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 پیشگفتار

شاااالی ها بااااا ااااام ر  ه ل   تاااا ل شاااایمر ی عاااااتاک اااشترااا ر بااااار اناااا تا  ااااا را  شاااایم بااااا هل    اا اااا ا  

 اکشاااای شیماراااایا    عحقااای  یاااک تات لیااا  اایااا  اااا تاک شااایمر ل  ام ااا   ررااا  ی یجااااه تاااا شااا ا  ی  یااا  

   ق صاهر     نااا   مبرگا ی تحاط شی  ا ل  لقم ازار .

گااام ت اا تزش عاا ه بااار بنگااااا تااا     بناا  شاان ق ی قااااب شااا تصاا  ااااب ااا  شاایم ااا   اتم اا    ایاا  ل  

اایاا   لاااق ااشاا  ی  لاهااا  بااار  ااایم   اا   ل  ااشاا . باام  اات  ترتااش شاایمر اشاایم  شااالی ها ی شاایمیا م 

تاامهش ااااز  ش لبگاا ل شاا ل  بااار  اکشااا ا تحااب ی   عکناااب  راا .  ااار ت اامک   اا   اا  شااا  اااهاا  گ شاا  

گااا ل الااا ی  شااا ل ر تشااا لعا شاااالی ها هل  می ااا   ک ت ااا  لر ی  اکشاااای شااایمر هاااااب شااا    اااا  ی ا اااای  

 ا   ل  ا   لت ا  آیله   ا .

هل  می اااا   ک ت اااا  لر ی  اکشااااای هل ی قاااا  تااااا ل  ا اااا ر عحقاااای   اااا ق ی  لشه  تشااااال   شاااایمیا   

  بار  ک ت   لر ا   تا  شاا  یها تشال   ا   ااز  اش شمش ه له    بنااا ظم ا  تا ااش .

اااا ع  اا  ااا  اااااش ظم ا ااا شاا ل  بااا   یااک لبرناا ه عیااا  شاا   عااا ااشاا  ت نمیاا    ااال یا ی  ا اا گ یا امااتاا  

 ی   ز یش یاا . بار شیمر عاتاک

 یاااک لبرنااا ه آت ششاااا ااااا  هیااااش  ش عجاااال  ت  ااای شااا ل  باااار  ااا ل ه  م هل شااایم باااار ت  تااا     اا ااا ا  

 اناااااااال  ااااااات   شااااااایمر عیاااااااا  ی عااااااا ییک شااااااا     ااااااا  ی هل  یاااااااک ل  ااااااا ا  نایااااااا  ع راکاااااااا امااتااااااا 

م ی  نایاااا  تاااااها  شاااا ل شااااابا (UN-HABITAT  ه ل    ااااکا  اشاااام تتااااب ت حاااا  - AUPP    اا اااا ا 

    هاا ی قااب ق ل    . ی  ه ل   اکشای ی بنکالر   یس باهر 

اااا هلادمه شاا  تتااا ی   یااک لبرناا ه  اااام شااالی ها با اا  عااا هل شتاراا  عرااااای  یااک لبرناا ه اااا شاا ل  باااار 

 عح    شش ا یش بنکالر بار ع راکا تق ضا ل  تماا ه لا .

  

 اا    م ش

 تلارا  شالی ها با

  ه ل  ت  قب  لگا  بار تحتا
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 مقدمه

 تااامیش   ک ت ااا  لر ی  اکشاااای شااایمیا  تحااا ل  ش  یه یااا  باااار  ک تااا  ی ااا ک تتاااا    اا ااا ا   ااا   

ا  ی تصاااا اانااااا عاااا     اتلاااا  ل  ا اااا ر  ترااااا    اااات   ل ااااا   عمقااااا   ااااا ی  تشااااال    لاااااق شاااایمیا 

  ای  لر  شاا . تشال   شیمیا    هل ی ق  ه ل ر تز یار ت ل ه    :

 تاهکا  شیمیا    هل اماات  بار تحتا یجاه ی عق ی          -

  تب  نای  تاهر ی تلر ر شیمیا     ش اماات  بار تحتا        -

 ع می   می   بار  اکشای ی  ابش بزیر   میژ  با        -

  یجاه تاکااازش ا   تمهتا ام ر  تظ ی تم قا   ش ه   آیله بار شیمارایا        -

 لبگ ل   ز یش ل ای  شیمیا    عق ی  تشمیاا  اداش  ش        -

ااااا ع  ااا  اااا   اها اااا باااار  ک تااا  ی ااا ک تتاااا  امااتااا  باااار تتاااا ه ل ر  یه یااا  ی  ااا     ااا م عا ی  

تلارااااا  شااااالی ها بااااا  ه ل  ت اااا قب  لگااااا  بااااار تحتااااا  تلارااااا  شااااالی ها بااااا هل عشاااامی  ت ااااااا اااااا 

ر  اکشاااا ا تحاااب ی گااا ل انااا ه عاااا شاااالی ها باااار ی ی اااا ی امااتااا  باااار  ناااای ر  قااا  ش اااا   یجااااه شااا ل  باااا

 ااش  ا ا  ا   تمهتا   لک گامه ی ا ای    ق ع ها  ش ه.

ی  اااا    اااا   اااا  آتاااا شه  تااااا  ت  قااااا  تح اااا   تااااا گاااامهه ی اای اااا ا لیر آ   اااامتای  گاااا  لر شاااا ه. 

 شیرااامی  ااگت اااا   ا   اااا   اااا  عاااامیی  ی علنااااام  ک ت اااا  لر ااااا   ااااااز اااشتراااا  ظم ااااا   اااامیلر هل ا ااااش 

 ااش .بار ت  ت  تا 

احاااش شااا     ااا  ی تمااااا ل   نااا  تاااا  رااا  عاااا هل  هیاااز یک  ااامیژ هل  یاااک لبرنااا ه آت ششاااا لیر  تاااااک 

 ام ر ش ل  با آت شه تق ضا ل  ل    ا  شر انای . هیز یک  میژ شتار  
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 مبنی:

 لیشرایا ت  ه آعا عمعاب ش      : یک لبرن ه هل 

  ت ح  ه ل    کا  اشم تتب    ق هیز یک  میژ  ه  م  -

 ت  ه آت ششا بنا  گا تتا  -

 

 اهداف:

 : ی  عحقی  ب  ی آعا عیا  ی عمعاب ش        یک لبرن ه آت ششا

  لبرناااایا آت شگاااال   هل شتارااا   لعقاااار ظم اااا  شااا ل  باااار  اکشاااا ا تحاااب ی گااا ل هل  ا اااا   تااا ل

  میژ  بار  اکشا ا تحتا  هیز یک  میژ 

  هیاااز یک لبرناااایا عااا ه باااار اااا ه آتااا شر شااا ل  باااار  اکشاااا ا تحاااب ی گااا ل هل  ا اااا  اااا   تااا ل

  میژ  بار  اکشا ا تحتا

   ش ل  با هل ل   ار عراای  میژ  بار  اکشای تحتا هیز یک  میژ علنام ه اش تما ش ا 

 

 کاربران:

 ی گ ل ش ل بار  اکشا ا تحب -

 آت شگال   اماات  بار  نای ر  -

 با  ای یه   ه ی یاکتم  ز  ربا شالی ها -

 

 ساحه تطبیق:

 یک لبرن ه آت ششا ام ر  لعقار ظم ا  ش ل  بار  اکشا ا تحب ی گ ل هل تح یه  شالی ها با قااب    تاه  

 تا ااش .
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 فهرست مندرجات

 

 -فصل اول:

 14-13 ---------------------------------------------------------تلم ا یل شاپ ی اق  قم له ه آت ششا:

 -وم:دفصل 

 19  -15 ----------------------------------------------------: میژ  ی ادم  تا لیر هیز یک  میژ تتی ش 

 -م:سوفصل 

 22 - 20 -------------------------------------------------------------:آتاه  گا ام ر شمح ی ااا  تشکب

 -م:چهارفصل  

 26 - 23 --------------------------------------------------------------:اها  بار  میژ ی ه    لآب  ی 

 -م:پنجفصل 

  32 – 27 ------------------------------اکشا ا:عراای     اکالگنالر  التر    ی     آت ششا ش ل ر  

 -م:ششفصل 

  35 – 33 ------------------------------------------------:تحب/گ ل ا عراای     ع  ل اعا ش ل ر  اکشا

 -تم:ففصل ه

  40 – 36 ---------------------------------------:حب/گ للک ی  لشیااا ش ل ر  اکشا ا تعراای     ادا

 -م:هشتفصل 

 43 – 41 --------------------------------------------------------------------------------- :بزیر   میژ

 -هم:نفصل 

  46 – 44 --------------------------------:حب/گ لتجتس تمهش تحب ام ر عأیا ر  میژ  ش ل ر  اکشا ا ت
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 دیزاین پروژهجندای ورکشاپ آموزشی آ

 ---------- /----------------- /-------------تاریخ:

 ------------ -------------------------------محل:

 

 

 

 

 

 ملاحظات زمان شخص مسؤل موضوع شماره

 روز اول

м گان یک تن از اشتراک کننده آغاز پروگرام با تلاوت قرآنکریم р دقیقه  

н گان کنندهک ااشترآموزگار و  معرفی ورکشاپ و عقد قرار داد нл دقیقه  

قبل از  دیزاین پروژه ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی  3
 برگزاری برنامه

  هقاق  15 گا   رر  ک  آت شگال ی  ش م

п  گان آموزگار و اشتراک کننده مفهوم پروژه ونظر کلی روی دیزاین پروژه пр دقیقه  

р  گان کنندهآموزگار و اشتراک  وققه چای нл دقیقه  

с  گان آموزگار و اشتراک کننده آماده گی برای شرح و بیان مشکل пр دقیقه  

т  گان آموزگار و اشتراک کننده آهداف و لست فعالیت های پروژه пр دقیقه  
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 ملاحظات زمان شخص مسؤل موضوع شماره

 روز دوم

м گان اشتراک کنندهیک تن از  آغاز پروگرام با تلاوت قرآنکریم р دقیقه  

н  گان کنندهتمام اشتراک  مرور به درس های روز گذشته нл دقیقه  

о  گان آموزگار و اشتراک کننده پلان به کار گماری کارمندان و پلان آموزشی фл دقیقه  

п  گان آموزگار و اشتراک کننده پلان تدارکاتی пр دقیقه  

р گان کنندهتمام اشتراک  وقفه چای нл دقیقه  

с  گان آموزگار و اشتراک کننده پلان نظارت و ارزیابی пр دقیقه  

т  گان آموزگار و اشتراک کننده هزینه پروژه пр دقیقه  

у  گان آموزگار و اشتراک کننده مجلس مردم برای تایید دیزاین پروژه ол  

از  پروژه بعددیزاین  ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی  9
 برگزاری برنامه

  هقاق  15 گا   رر  آت شگال ی  ش مک 
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 دیزاین پروژهپلان درسی رهنمود آموزشی 

 روز нمورد نیاز برای این ورکشاپ:  زمان

خویش راه حل دریافت نموده و برای آن شرح واضح ترتیب محل این ورکشاپ کمک مینماید تا آموزنده گان برای مشکلات آهداف: 

 بتواند به اساسی  آنرا تمویل نماید. گان کنندهنموده تا تمویل 

 ....( را های انکشافی، کارمندان شاروالی )شو :گان کنندهاشتراک 

 شماره موضوع / فعالیت وقت فعالیت های فرعی شیوه شخص مسول مواد

 رهنمود آموزشی 

 ورکشاپآجندای 

پ چارت و فل

 مارکر

آموزگار، قاری 

صاحب، تمام 

  گان کنندهاشتراک 

 ع یک قمآ   میم -

 ا ه آت ی  -

تلم ا ا هر  -

ع  ط آت شگال ی 

 ش م ک 

 گا   رر  

ااا   مر   لش  -

  لشیااا

   ق ی        -

 تاا ر 

 

 ع یک قمآ   میم  ¶

ع  ط  گا   رر  ا ه آت ی  ا   ش م ک  ¶

 آت شگال

  گا   رر  تلم ا ا ه ی  ش م ک  ¶

  لشیااا  ا   یا یل شاپ ¶

عمعاب قم له ه آت ششا اا    تاه   ش تا  ه  ¶

    ق ی      

 احش   عا هل ت له قم له ه آت ششا ¶

ол معرفی ورکشاپ و  دقیقه

 عقد قرارداد آموزشی

м 
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 رهنمود آموزشی 

فلپ چارت و 

 مارکر

 آموزگار 

  گان کنندهاشتراک 

 شا   عشمی  -

 

 گا   رر   ش م ک  لشیااا   لش  ع شی  ¶

قاب  ش هیز یک  میش   یل شاپ آت ششا

 امگز لر اماات 

мр  اشتراک ارزیابی  دقیقه

ورکشاپ  گان کننده

دیزاین  آموزشی

قبل از  پروژه

 برگزاری برنامه

н 

رهنمود 

 آموزشی، 

پ چارت، فل

مارکر به رنگ 

 های مختلف 

جدول معما درج 

شده در رهنمود 

 آموزشی 

آموزگار، اشتراک 

  گان کننده

    ق ی      -

 هکچم -

 ش  ا  ت زر -

هل  گا   رر   ن  آیلر ادمیاک  ش م ک  ¶

 ت له  میژ  ی هیز یک  میژ  

تتی ش  میژ   علمی  هیز    میژ    بنا   ¶

 هیز یک  میژ  ل  عشمی  انایا .

شمی   اا   ی  گا   رر    یق ل  اا  ش م ک  ¶

ادمیاک آایا ل  هل ت له تیالک بار اض  

  نا   هیز    میژ  هلیا   انایا .

هل  ام شکب هل     یق ل  اا آایا شمی   ¶

  اا   ی ادمیاک ل  تقای   انایا 

пр  مفهوم پروژه و نظر  دقیقه

کلی روی دیزاین 

 پروژه 

о 

    ق ی       -  

 هکچم  -

  ال گمی ا -

ل   ن  آیلر  گا   رر  ادمیاک  ش م ک  ¶

 انایا .

شمح ی ااا  تشکب  شا     ت   ااک  تشکب ¶

آتاه   اا ک شمح ی ااا  تشکب ل  عشمی  

 انایا .

هل  میا   ال گمی ا ه   تشک ک   ش م ک  ¶

 ل  عمعاب انایا . گا   رر  

пр  آماده گی برای شرح  دقیقه

 کلو بیان مش

п 
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   یق تلت تاعا هل لبرن ه ل     تاه  انایا  ¶

 هکچم ی تاا ر    -  

  ال گمی ا -

ت   ااک  تتی ش ب ی  میژ   علمی  ب ی  ¶

 میژ  اص  ااک ی  ب ی ا   ل  ا  

 عشمی  انایا  گا   رر   ش م ک 

 بنا  ب ی تش ص ل  اا    تاه   ش تراق بار  ¶

 ی قلا ااا  انایا 

 ال گمی ا ل   اجاش ه ه  ی   یق ل  ااا   مر  ¶

 انایا 

пр  و لست فعالیت اهداف  دقیقه

 های پروژه

р 

تا  ه    ق ی  -  

      یا تاا ر 

  ال گمی ا -

 

ل  هل ت له   گا   رر  ادمیاک  ش م ک  ¶

عشکاب      ا   ال گنالر ی     آت ششا 

 هلیا   انایا .

عشمی  ان ه   گا   رر    لت  با ل  ا   ش م ک  ¶

 ی آام  ااا   مر انایا .

انایا  اا     آت شه  التر    ل  عمعاب  ¶

    تاه   ش  ال گمی ا

фл  به کار گماری  دقیقه

کارمندان و پلان 

 آموزشی 

с 

    ق      -  

  ال گمی ا -

 

ل  هل ت له   گا   رر  عدمیاک  ش م ک  ¶

ع  ل اک  شا   بار ع  ل اک ی     ع  ل اک 

  ن  آیلر ان ه  ی یاهه ش  انای 

ت   ااک تما ش ا  ع  ل اک ل     هل  ¶

 گا   رر  لبرن ه ذ م گمهی   ا   ش م ک 

 عشمی  انایا 

пр  پلان تدارکات شورای  دقیقه

 حل/گذرانکشافی م

т 
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  لت  تلت تاعا ل  عشمی  ی اا    تاه   ش  ¶

 تا  ه  الگمی ا ااا   مر انایا 

هکچم ی    ق ی  -  

     

 عشمی  -

 احش -

 لشیااا ل   ت   ااک تما ش ادالک ی ¶

 عشمی  انایا .

  مق ااک ادالک ی  لشیااا ل  عشمی  انایا    ¶

اا    تاه   ش ادمیاک ی احش  ش ه   لت   ¶

 ادالک ل  ااا   مر انایا 

пр پلان نظارت و  دقیقه

ارزیابی شورای 

 حل/گذرانکشافی م

у 

 عشمی  -  

 

آت ش گال ت   ااک تما ش ا  ا هیج   یلق  ¶

 بزیر  ل  عشمی  تارنای 

  لت   گا   رر  اا    تاه   ش ادمیاک  ش م ک  ¶

 ل  ااا   مر تارنای 

пр  هزینه پروژه  دقیقه ф 

    ق    ق -  

 عشمی  -

 

 آت شگال ت   ااک ل  اا  ایا شمی  تا اشه  ¶

ا  شکب انایش ی   ت   ه یم تارنای  عا  ¶

  ش ازهی  تشاب   انایر  . گا   رر   ش م ک 

      ی  ش آبنچرا  ا  شکب تلت تاک ت  ل   ¶

    تاه  انایا 

ол  مجلس مردم محل  دقیقه

برای تایید دیزاین 

 پروژه 

мл 

 رهنمود آموزشی 

فلپ چارت و 

 مارکر

 آموزگار 

  گان کنندهاشتراک 

 شا   عشمی  -

 

 گا   رر   ش م ک  لشیااا   لش  ع شی  ¶

 ش  هیز یک  میژ  ال  یل شاپ آت ششا

 امگز لر اماات 

мр  اشتراک ارزیابی  دقیقه

ورکشاپ  گان کننده

دیزاین  آموزشی

از  بعد پروژه

 برگزاری برنامه

мм 
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 برنامه قبل از برگزاری دیزاین پروژه ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 یادداشت آموزگار:

 ی    ش م ک  رر   گا ع  ا  ا ب     قاب  ش بم اماات   لشیااا   ش م ک  رر   گا آت شگال ا   .1

  رجش یاهگامر آایا ی ت  قا  آت شگال  شش    .

 ل  آتاه   لشیااا  اشه.  ش م ک  رر   گا آت شگال  .2

 آت شگال شتا  تش ص ام ر  ل ی   ا خ با ی ااا   مر   لش ل   ا   انای . .3

 ع شی   ر .  ش م ک  رر   گا آت شگال   لش ذیب ل  ا   .4

اابم  حا  اکرر  ی بم س تراای   ش م ک  رر   گا هقای انای  عا  آت شگال  ش  می   ادالک .5

 تلت تاک ا ه  ا خ ا ب .

 

 برنامه قبل از برگزاری دیزاین پروژه ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 ری نموده و نظریات خویش را ارایه بدارید.لطفآ فورمه ذیل را به دقت خانه پ

 بخش اول:

 شکل تشریحی جواب دهید.سوالات ذیل را به 

 

 سوال اول:

دیزاین پروژه اشتراک نموده اید؟ اگر بلی، چی وقت در کجا و توسط چی یا قبلآ در ورکشاپ تحت عنوان آ

 کسی دایر گردیده بود؟

 جواب:
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 سوال دوم:

 چی میدانید بیان نمایید؟ مفهوم پروژه، دیزاین پروژه، شرح و بیان پروژه، فعالیت های پروژهدر مورد 

 جواب:

 

 

 سوال سوم: 

 چی میدانید؟ پلان به کار گماری، پلان آموزش، پلان تدارکات، نظارت و ارزیابیدر مورد 

 جواب:

 

 

 بخش دوم:

 گذاری نمایید. Ṋ)) لطف نموده سوالات ذیل در جدول را به اساس معلومات ذیل علامت 

(р =گاهی بسیار بلندآ ،п =گاهی خوبآ ، о =گاهی کم آ ،н گاهی داشتم ،آ= من در باره این موضوعاتм =

 (هیچ نمیدانم من در باره این موضوعات

 

 شماره شاخص ها 1 2 3 4 5

 1 در مورد معینیت شاروالیها/ اداره مستقل ارگانهای محلی آگاهی دارم     

     
در مورد پروژه، دیزاین پروژه، شرح و بیان مشکل، فعالیت های پروژه 

 دارمگاهی آ
2 

 3 مگاهی دارآدرمورد پلان تدارکات، پلان آموزش، پلان به کار گماری      

 4 دارم گاهی آدر مورد پلان نظارت وارزیابی، هزینه پروژه و مجلس مردم      
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 فصل اول

 قرارداد آموزشی عقد معرفی ورکشاپ و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : شیوه

 

 فعالیت اول:

ااااا ه ل  ااااا   شاااا م ک . ت لاقااااا  تارنایاااا  غاااااشآ   اااامیم آیاااااک  ش قاااامآل  اااااا عاااا یک  راااا  یل شاااااپ  آت شگااااال

الااا   ش   ارااااییک ی ت  ااا ااک یل شااااپ ل  ت  صااامآ تااا له احاااش قااام ل تا بااا . تلم اااا انااا ه  گاااا   ررااا  

 ا ه ل  تلم ا تارنایر . گا   رر   ش م ک   اماات   تلم ا   عا

 

 

 

 اهداف آموزش:

 گا  قاهل ا  بر  ش  عا:  ش م ک  رر  ا شهل ایا   یک          

 یک یگم ل  اشرا ر  ی اا بم تلم ا ش  ¶

آت شگااااالم ل  اااا  هل قاقاااا  عشاااامی   رراااا     ا اااااک  یااااک یل شاااااپ  قاااام له ه آت ششااااا الیه اااااا¶

 انایر هلک   آت ششا تا ااش 

قااا  اارا  ااا   اشاااامه  اااال آت ششاااا  یاااک  تشااا لعا لیر تلاالباااا یتااا   م  تجااا ه هل یااا   می ااا  ¶

 نم لبرنایا تاکر ت شکب  ا یل شاپ ل  

  لشیااا قاب  ش آت شه ¶

 پعشمی    ر  ر یل شا¶

  ااا   مر   لش  لشیااا قاب  ش احش  تلت تاک     ق ی      هکچم 

 آت شه "لبرنایا بار     هل ا ل  هل ادم اگامه"
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 : فعالیت دوم

 :ورکشاپعقد قرارداد و ترتیب قوانین برای 

اپم اا  عااا  ااا   اا ق ی تقاامل ک  گااا   رراا  ل تا   ااا   ش شاا م ک گااا اا  ق ی اا    آت ش شااا  اااا   اا تاه   ش 

تا   اااااا  ادمیااااااک  شااااا م ک  آت شگاااااال شااااار .اا ت ااااا ق  آهه یبنااااا  اااااا  گاااااملاایااااا   یل شااااااپهل  میاااااا  

یااا   اااار ترا اااب  ااا  اااام ر  هل یل شااااپ  ل  عااااا م آ شااا  انااا ه  ی ه اااالک یاه  تااا ل  لیر  گاااا   ررااا  

 .اگ  لهبن  قااب هی  ااش  ا  انایش 

تا   اااا  قاااااب  شااارا   شااا ه یهاااا ت  ااا ااک ذیاااب اااااز گاااا   ررااا    شاااش شااا ه عاااا تقااامل ک  ش شااااا   شااا م ک 

 ذ م ااش .

ل گاااات شآی گاااا   ررااا  بااام شااا ص تا   اااا  هل یقااا  تلارااا   ااا   ش شااامی  شااا م ک  رعایتتتت وقتتتت:. ۱

 .ههگم ا م   علاک تاش ه

ل  ااا  اااا  ت  ااا   تح ااامش  هه  ااا  هل میاااا  یل شااااپ بمادااامگمعااا  م: یگرم بتتته ناریتتتات ه تتتد. احتتتتر2

 .ه ه ه  ش هگ   آهه ی ا  گم  م ش  ه ا    تاش ه یاای  

هه یهاااا گاام  ااا تاه   تاایاابشااای  الضاااا  یقاااک  ااامیلک ااشاا   ااا   ش ه تتتراه: مبایتتلختتاموش ن تتتودن  .۳

 .بر ا یش ل       ه تاایب   ا  اامی  ل    ی یگمش ه عا ا ی  تز  ن  ا  ه  شش 

بااااس  اااس ااایااا  ااااالر  ش ت  ااا   هل اااا احاااش انایااا  عاااا  ش  ااااا  یقااا  موضتتتو : ازبحتتتا ختتتار   .۴

 آی .ر النب گام ت 

 ااااا    گااا   رراا   شااا م ک  ک یااک   اا ق اااا    ااا  ادمیااا پتتا بنتتدی و احتتترام بتتته ادتتول  کتتر شتتتده: .۵

 یاااک   ااا ق ل   یل شااااپتکتااا    ااا  عاااا هل  میاااا   شااا صبااام  ۲شااا    اااس ترااااای اااا    اااب شااانال  

 .یر تم ااک انا
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 ومدفصل 

 کلی روی دیزاین پروژه یاتو نارمفهوم پروژه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

        

 :فعالیت اول

اااام  لیر ر ت  ااا ااک ذیاااب  نااا  آیلر انااا ه  ی آل  لی گاااا   ررااا  هل  ا ااا   آت شگاااال ادمیااااک  شااا م ک 

 تارنای . ش  ه الک یاه  ت 

 انایام؟تا  میژ  ل  علمی  تتی ش  میژ   ا   ی  گ ا   ¶

 ؟  تا   اام  میژ  ل  هیز یک ان ه گ ا ¶

ااااا  اداااام شاااانا  شش   اااا   اااا  هل عم اااااب شاااا ل ر  اکشااااا ا یاااا   نا اااا   ماااااا ا اااااشم  ¶

 ؟هیز یک  میژ  ت   ه ااش 

 ؟ه ل ر  ا اص  ااک ااش   عام     میژ  ل  هیز یک تارنای  ¶

 

 اهداف آموزش:

  ک  رر   گا  قاهل ا  بر  ش  عا:هل  ایا   یک هل   ش م         

 ی ش ی علمی   میژ  ل  هلک انایر تت¶

 عام هیز یک  میژ  ل  هلک انایر  ک  یجاهااشا ۀ تاا ر  لیر  تکا¶

   ااا      اامیژ  بااار ی  اا  شاام یط ل  اااا هلادمه شاا   اها ااا امااتاا  شاایمر  انااال  ااات¶

    اا  ا  عشمی  ان ه  ا   ار 

  اه  میژ  ل  ااا  ان ه  ا   ار ارا م هیز یک ی ا     اشری¶

اه  ااامیژ   هل  لعاااااش اااا  ارا ااام تاااامش هیاااز یک  ااامیژ  ی تررااای بنااا   اااااا  شاااکب  اشاااری¶

  نایری  هی   تا هلیا   ا

 هکچم    ق ی      تاا ر   ش  ا  ت زر



16  
 

 فعالیت دوم:

 شمی  تا اشه.ایا آاا ت   ااک ذیب ل  آت شگال   گا   رر  یلر ادمیاک  ش م ک ال   ش  ن  آ

 

 مفهوم پروژه:

شاااامح ی بااااار امااتاااا    باااام  شاااا ل هل تاااا له ی ژ هل شااایااااار گ ااااااگ   ی   ااااا هل  اااااشتاایار ت  تاااا  

لیشاااک ی آشاااسال اا ااا  ال    آااااا   ش  یاااک لی  ااای قااااا اا ی ااا ه ه له.  ایا ااامیژ   ا   ااااک ه ااا ر  تلرااا

 :ام  ش ل ذیب ااا  انایامآ  تا هل  ب تا   اام عتکا  .ش ا ا  ا   ار یس یگم ااز    تاه  تای گ

یك  امااتااا  یاااا   ااا   عا تااا ک یاااا   ااا م  لیااازر اترااا  شااا    س تااا  هل  ااار  امااتااا  آلتاایاااا ی  بااا  ی علاااااک

 ااشر  . تابا ه ل ر  ب  ی  اتا یک اماات ش ه     م ااتا   تاPlanا

تااا ک یاااا عاااا  اسا ع  اااط تااا یمی  شااام ش  یق یاااا  ا ااا م   م یاااا  لیااازر تااااا  امااتااا  بااام امااتااا  هل  ااار 

 باااار   م یاااا عتسااااك تاشااا ه  ااا  شااااتب تجن اااا  م یاااا امااتااا Programا رباااا  ش شااامح  شااا ل اااا  تجن اااا 

اداام  م  ی ااا  ا ااای  تاا له    ااظاامی  اار  عااا ه   اااق آیراا   اایاا هل  ش عصااناناک تقرلااا یااا   م یااا ب اا ر   اا 

 .ام ر 

تااا ک یاااا   م یاااا ع  اااط ی  ااا با یاااا  ااار ح تااا یمی  تااااااا ادااااش  لیااازر   عاااا  بااام شااامح هل  ااار  امااتااا 

اااام  یاااک   اااا   ااامیژ  ل   .م تاراترااا Project  م یاااا  شااا ل اااا  تجن اااا   الباااا ی انتاااااعا آ  ل   ااامیژ  ا

 .رنایامتا یرگ ا  علمی  

 

 : تعریف پروژه

. تاپزیااامهاا اااا  اجااااش  ااا   ااا  اااام ر ه ااا اااا اااا  تردااا ل یاااا بااا ی یبا  ش  لاهاااا  ر تجن اااا یاااك  ااامیژ  

  شاا   بار تلاااک ی  اتااا  علااااک  اااا بزیراا بااار تلاااک ب اا ر   اا  اایاا  هل عااالیخ بااار بااا شاااتب  لاهااا   اامیژ 

تلااااک  م اتااا   بزیراا  ی  شتاااا اا  ااتااب  ش ااا أه ااا اااا عاا   ت  قااا  باام  اامیژ ر  شتاا   .اش ل اار ااا   اجاا

 اای ی  ت اااا     ااا  ااا   اجاااش  اامیژ ه علااااک شاا    تا  اا  ی اااالر شاا   باام یااك  ش  اا  ااتااب تاا   ل  ش  اا ی

 .غام ق صاهر ترجم ش ه
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 تعریف دیزاین پروژه:

هیز یک  میژ  ااالک  ش  میا    اا     هل آ  ام ر  ب تشااکب   اا م عا ر  اها ااا عمعاب تاگمهه. یا ا  ااال  

  ی  میژ  یلرا  ب تشکب ا    ااای .بار ل  گ یر     هل آ  ب هیز یک  میژ  ی   ت ت   لاها   هیگم

 

 :حل/گذرم اه یت دیزاین پروژه برای شورای انکشافی 

   اکشااا ا هل انب   اا  ی ا اشم  اجاش  یک  ر  اکشااا ا تمهتا عراای   شاا ل اهل ی ق  یکا  ش یظای    اات

ا   اا   ن  تاها یله  تراا  ی هلام ر ا  اا  آ ا ا  تراا  ه اا  یاا . اکشااا  ال  اامیلک   اا  عا شاا ل ر 

یمر  انال  ت     اا  ا  اماات  ش ه اتا ی اال ا گا   رر  عن یب     لیا   بار تما ش یع راکا   ش هیه 

 اای   میژ  بار ا ه ل  هیز یک انایر .  ا اکشر  اش ل     اک بنکالیغام  ت 

 

 روژه ها را دیزاین ن اید؟میتواند پ حل/گذرمچی کسی در شورای انکشافی 

  ش تا  ه بار ذیب    تاه  انایر . ار ش ل ر  اکشا ا تمهتا تا   گا    انایر  ام ر هیز یک  میژ  با

  .  ل  هیز یک انایر ژیآایا تا   ار  ا ه شا   م -1

ا ااا ه  ی قاهل ااا  عاا تمهتااا  اکشااا اشاا ل ر    ش  اضااار تمهتااا  اا  تاا له  ا ناااه یاا  گاامیپ -2

 ش ل ر  اکشا ا تمهتا  ال ترت اا ل   اجاش هبر . گا ب ال هیز یک  میژ  ا  انایر  هل

 ای ااام ا  باا  اااا ه عااا  نا ااا  هیااز یک  ااامیژ   اا  تشااا نب ااام علااا  ه  نااا  ش  اضاااار تمهتاااا  اداام اااا  عجااال 

 ا  اااا  انایااا .  یاااک    رکاااا یتااااها ااشااالعیاااا ی عجاااال  ع را ااا  ه ل ر تیا شااااتب شااااا   تااامه   ی    ااااا  

 .  یر   ش ل ر  اکشا ا تمهتا  ل ئ  انال  ا ا ه  نا   اای  ل   ل  ال

                                       

 :انتخاب ک یته دیزاین پروژه

   ااا  راااا ااااشم  ا  اااا   نا ااا  هیاااز یک  ااامیژ   اضاااار شااا ل ر  اکشاااا ا ه ااا  اااااش ه له ی اااا ه شاااا  تا   ا

ه یااا   لاهاااا  ا اااا   ع راکاااا   ااا  ی  تاااا  یرکااا  هیاااز یک  ااامیژ  اااا  انایرااا . نا ااا  هیاااز یک  ااامیژ  ل   ا  اااا  

  میلک ا   ش اص اا عجما  ی علتام یا    ه له ار  تلاال بار ذیب ل  اای  هل ادم گم  .

     قب ع  اایا ا  ا   ی ا ش ک ل  ه ش   ااش . ¶

  ل  ه ش   ااش . عجما   ال هل  لاها  بار    نااا ¶

 ل  ه ش   ااش .تلت تاک  ا ا هل ت له تراا  ت   ه هل تررق   ¶
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 فعالیت سوم:

 :طوفان مغزی

ل  هل تااااا له  گاااااا   رراااا   ا اااا   آت شگاااااال اایاااا  ااااااا   اااا تاه   ش تا ااااا ه  اااا  ق ی  ااااا    ادمیاااااک  شااااا م ک 

تا   اااا  ا ااااشم  چراااا بنی یرااا یلر انار  اضاااار  نا ااا  هیاااز یک  ااامیژ   نااا  آاص  اااااک ی تلااااال باااا اااام 

 هل ت له هیز یک  میژ   ش  لاها  ذیب    تاه  انای . گا   رر  ظم ا   ش م ک  تلت ش  اا ک

عاااا  1شااانال  ت ت اااب  ش  . ااا  هل ذیاااب اااا  شاااکب ااتمعاااب آیله  شااا    تمعاااب انائاااا  ل  باااار    ااااک بااا  ی :

 .     تاه  انایا هل آ 10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا ااااشم  یرکااا  ع  ااااایا  .   اجااااش تاگااامههتااا قاقااا   یاااک تم  اااب هیاااز یک  ااامیژ  تاااشااا  ی تم تااا  اااا  تم هل 

  ی الاااا   ش اا اااااش اااامیل   اااا   اااا   یااااک تم تاااا  بااااا ل  تمعااااب   ک  اااامیژ  ل  ااااا  اامی اضااااار  نا اااا  هیااااز 

 اضااار شااا ل رک  ش شااامی  یااا   نا ااا  هیااز  اااام  ای اام تمعاااب اناا ه  اااا ه لشیااااا  تاااا باام آ  شااا ص  اا  آ

 . اکشا ا تلم ا تاگمهه

 

 

 تشکیل کارمندان

ست فعالیتهای پروژهیل اهداف و پلان تدارکاتی  

 پلان بهره برداری ومراقبت از پروژه

های انجنیری دیزاین  

 

 ضروریات آموزشی

 نقشه محل )به شمول موقعیت پروژه (

 پلان نظارت و ارزیابی

 شرح و بیان مشکل

 ورق هزیــــــــــــــنه پروژه
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 حل مع ای دیزاین پروژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. شرح وبیان مشکل1  

 

. پلان نظارت وارزیابی7  

 

. تشکیل کارمندان4  

 

. پلان آموزشی5  

 

. نقشه پروژه) به شمول محل پروژه (3  

 

. پلان تدارکاتی6  

 

. اهداف و لست فعالیتهای پروژه2  

 

و مراقبت از پروژه . پلان بهره برداری9  

 

. ورق هزینه پروژه8  

 

. دیزاین انجنیری10  
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 مسوفصل 

 گی برای شرح و بیان مشکله آماد

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شیوه

 

 فعالیت اول:

ل  ل  ااااا  اااااا   گاااااا   ررااااا  هل  ا ااااا   آت شگاااااال ااااااا   ااااا تاه   ش تا ااااا ه  ااااا  ق ی  ااااا    ادمیااااااک  شااااا م ک 

 . الک یاهه ش  تارنای   ت یلر ان ه  ی آام  لیر ت   ااک ذیب  ن  آ

 تشکب  ا  ؟ ¶

 ل   ن  آیلر انایام؟تمهش ی تحب ا یش    اام تشک ک تا  گ ا  تا ¶

 ؟   تاه  تاکمهی  هل گ ش   تحب ا یشیلر تشک ک  ش    ش تا  ه ام ر  ن  آ ¶

 

 فعالیت دوم:

 ایا شمی  تارنای .آت شگال ت  له ذیب ل  اا آ  گا   رر  یلر ادمیاک  ش م ک ال   ش  ن  آ

 

 اهداف آموزش:

 هل  ایا   یک هل    ش م ک  رر   گا  قاهل ا  بر  ش  عا:         

 علمی  تشکب ل  هلیاار 

ل  هلک انایر اا  ترت   ی  تشکب عمعاب شمح یا 

 قااتاااا  تکاعاااا  ی تااام یه  اااا  شاااکب عحمیااامر ا اااا  اااا  تشاااک ک شاااا   ااا  اااام ر ت   ااااک

 اال ا ت قاا   رر   ااش   ا  ار  ن   رر   

 هکچم     ق ی       عشمی    ال گمی ا         
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 تعریف)مشکل چیست(؟

 ی الا  هل یاا  را  ت  اب ل  تاا اگا  شاا  ا لتا  اها   ا  ر ت ئت ا ی   یا   بام تشاسب را ااال هیا گا   ش

 بام هل ل  تاا رباا رلیاز امااتا  یاا اااشا  تاا تااب ترااای  ا  انایا   یجااه ع ااام  شم  ااا  تاا  یاا تاا اگا  شاا 

 .تشکب      امیزه

 

 شرح و بیان مشکل چیست؟

  انا ااا  اام  ااا  اااا ی  آ هیاااز یک  ااامیژ  تاااا ااشااا   ی قااا   ش ا  ااا اک ارا ااام ت شاااکت شااامح ی اااااا  تشاااکب هل

اب ا  اا ه آتاا   شاامح تشااکب ااااا  تااا  له  اا   ااا  اااز  اا .ک  اامیژ  ااا یش ااامییمیااا  قاا ش بااار الاا ر هیااز 

 .   اا ر شا   گا تمهش  ا   ی  گ ا  تا     آام   ب ان هتشکب ش    ا ال ک آ

 

 ماده ساختن شرح و بیان مشکل:شیوه آ

 تاااا امااتااا  شااایمر  .شاااریاه تاکررااا   تااا  ل  اااام ر شااامح ی اااااا  تشاااکب  ا  رمیااا   ه ل  باااا شاااا   باااار ت

 ااا   عنااااش تشاااک ک تاااامش     ااا   ش شمیااای آ  تا ااا  ااا ا   ش  ااا یق ذیاااب   ااا تاه  تاکرااا  اناااال  ااات     اا

یااا  اااا  یااا       نااا  آیلر شااا اااا    اااا   یه یااا  باااارل   اکشاااا ا تحاااب  ی  ااا  ی ااا ه ه له تحاااب هلیااا  

اناااایام. هل  یاااک ا اااش هیاااز یک  ااامیژ  باااار  مااااا  ااا  شااامح ی  هلر  یاااک  ااا یق ز یک  ااامیژ   مااااااااام ر هیااا

بااا ا اا  اام اااا   عااا الاا  ه ه م  شاامح  تااا آااااهل  اا    اکشااا ا  ی  یه یاا  ه ه ل  ااااا  تشااکب   اا   تشااک ک 

 ز یک  میژ  انایام.  بار ال ر هی   ق  ش ا  ل    ا  شر   لاها  آلیی   یک تشک ک ی عشمی

 

 فعالیت سوم: 

 :کار گروپی

 ااا لک عمعااااب شااامح یاااااا  تشاااکب ل  آتااااه   راااا   ااا  تشاااکب تمهتاااا  ا  اااا  شااا   ع  اااط گااامیپ شااانا ااااا 

 ئا .ام ر ا  ار   اال ا عشمی  انا اشمح یااا  تشکبم          ک یلق تلت تاعا
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 یورق معلومات

 دیزاین پروژه برای جدول شرح وبیان مشکل

 (--------------------) حل/گذرم شورای انکشافی      

 

 

 

 

 شرح وبیان مشکل

 : 1سوال 

 ؟ل  عشمی  انائا  ا    لک ا    تحب ا ه ¶

 گا تاکرر ؟  عل  ه  ش اص هل تحب عا  شا ا      ¶

    نااا هل    ش ی   قم له له؟ ی  ق صاهر تحب شنا  ش ادم ¶

 :1جواب 

 ؟آام   ب انایر   عشمی  انائا  بر تشک عا ل     تمهش شنا تا   :  2سوال 

 .    ش لیک  هل      اکشا ا تمهتا عا  ااا  ش               

 ؟تشکب  ش    قم ل    ¶

 ات  ی یا اتب تشکب  ش    قم ل  تاااش . ههاب ت   هی  تشکب       ؟ ¶

 عانام تااا  شه   ا با تاااشر ؟     ا  شکب ااص آ  تشکب اا ر شا  ش اص تحب  ¶

 تشکب ت له ادم اا ر  اضار تحب  ش   اگا  عانام تااا  شه؟ ¶

 نم تاش ا ؟ تجن    ش تشکب ت له ادم  گ ا  ت هل تمهش تحب ¶

 :2جواب 

 

 

 

 .میاک ی قلا ا یش ااا   مر انایا تا   اا       لت   تا  ل  اا اد   یک ی  ان ا      نوت:

 ولایت : .......................................

 ناحیه : .....................................

.................................................. : محل  
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 چهارم فصل

 ست فعالیت های پروژهیلاهداف و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

         

 :فعالیت اول

ااااام  یلر اناااا ه  ی آت  اااا ااک ذیااااب  ناااا  آل  هلتاااا له  گااااا   رراااا  هل  ا اااا   آت شگااااال ادمیاااااک  شاااا م ک 

 انای . یاهه ش  الک   ت لیر 

 هل ت له ب ی  میژ   ا تا  اا ؟ ¶

 ام ر عمعاب  ب  ی  میژ     اای   مه؟ ¶

  گ ا  تا ع     ب  ی  میژ  ل  علااک ان ه؟ ¶

 ی  ب ی ترت    گ ا  ب  ا    ؟ ¶

 

 دوم: فعالیت

 :ایا شمی  تا اشهآت شگال ت   ااک ذیب ل  اا آ گا   رر     ش  ن  آیلر ادمیاک  ش م ک ال

 اهداف آموزش:

 عا : ش هل  ایا   یک هل    ش م ک  رر   گا  قاهل ا  بر           

 ب ی  میژ  ل  علمی  انایر ¶

 عاب  ب  ی  میژ  ل  هلک انایر اح ۀ عم¶

اااا  شاااکب عحمیااامر ا اااا  اااا   بااا  ی تشااا ص  ااامیژ  قاااااب ل  قااتاااا  تکاعاااا  ی تااام یه  ¶

 تقا  ا  شتا  ااش  ل  هلک انایر  انایش  آتاه  ا   ال  ی ق  ااراا  ی 

 

 هکچم  تاا ر      ق ی        ال گمی ا
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 مفهوم هدف پروژه:

ش تشاااکب  شش ل   ااا   انایااا  اایااا  هل قااا ش  یق علااااک انایااا   ااا   ااا      بااا   ااامیژ ااا  ااا   یااا  تحاااب تاشتااا

هیش اایااا  تلااااک شااا ه  ااا   ااا  ش  بااا  ی  ااامیژ  اایااا  ا  ااا  آیااا  عاااا هل اااب تشاااکب  قااا شتم ااا   شااا ه هل    ااا 

بااا اایاا   اجاااش یاااا  عااا  باا  ی  اامیژ   هلقاا ش  اا ش اایاا  تلاااک شاا ه  اا   اا  ش  لاهااا   تاا له اداام  ناا  انایاا 

  باااا  ی  اااامیژ   شش   اااا  عااااا ا اااااال ب شاااااال ا  انااااب  اااامه. علااااااکا  اااا  آیاااا . ااااا  بناااااک   ااااا  ااااام ر 

 ااا  ظم اااا  اااا یش ل  ع  ااال   شااا ل ر  اکشاااا ا تمهتاااا یاااا  نا ااا  باااار  مااااا  شش   ااا  هل قاقااا  ااااا ر

 اکشاااای    لتااا ق ارااا ر    یااااش ی تکاعاااا   بااا  ی  ااامیژ  ل   یجااااه انایااا   ااا   یاااک  بااا  ی اای ااا ا  ا شااا  عاااا

 ا اال اص لک ا   عحمیم ش   ااش    ات ً قااب  یم ا ه  ی ه ل ر عناش تلت تاک  شش ااش .

 

 ف پروژه: تعریف هد

  صااا ق شااا ه. ازهیااا  آیرااا   تاااا ااشااا   ااا  اایااا  هل یژ  اااااالک  ش ع  اااا    ااام آک تشااا صبااا ی یااا   ااام

 .شیم اا   یک   ا  تا   اام تز یار ب ی ل  ش ل ذیب تش ص  س 

 

 .     ن  تارنای  ب ی هل عمعاب  ¶

 .ب ی  گ ا  امآیله  ش هلبرنایا تارنای      ¶

 

 خصودیات یک هدف خوب:

 اگاله ترت   ی  ال اش اای  ه ل ر  تاک ذیب ااش : ی  ب ی اا

 .تش ص ااش  ¶

 .قااب  انایش ااش  ¶

 .آتاه  ا   ال ااش  ¶

 .ی ق  ااراا  ااش  ¶

 .تقا  ا  شتا  ااش  ¶

 

 



25  
 

 نید:یمثال  یل را به دقت بب

اااا   لشه تجنااا اا  2017تاااا  ه ااااتام  31یااا   اااالک عتمیحاااا اااام ر  شتااااق ل   اناااال انائاااا   ااا  قااااب  ش 

 تمیکایا عکناب ش ه.آه هم  40000

 مشخصات هدف در مثال فوق

 عتصا ک امتارا تراق تش صاک ب ی

 . یجاه  الک عتمیحا ام ر  شتاق .تش ص ااش  ¶

تمیکااااایا  ااااالک  یجاااااه آه هاااام  40000ااااا   لشه  .قااب  انایش ااش  ¶

 .گمهه

تاااه  ااا   ااال ااشاا  ا قااااب عکناااب شاا   آ ¶

 .ااش م

 40000 تکاااااااک تاااار  شتاااااک ی هاااا  شش ااااا   لشه 

 .ه هم ت   ه ااش 

هل اا  شاا   ااشاا   اا  ااا  بناااک تقاا  ل یلرااا ع ناااک  .ی ق  ااراا  ااش  ¶

 .تاه  تاش هآ ق  یک  الک  

تااار   .عاااالیخ تشااا ص شااامی  ی اااا م ه شااا   ااشااا  .تقا  ا  شتا  ااش  ¶

 .ه اتامتا   31

 

 فعالیت سوم:

 -کار گروپی:

تلت تااااک تااا له ادااام هل   لتااا  ل  اااا  گااامیپ باااار    ااا  عق اااام انااا ه  ی  گاااا   ررااا  آت شگاااال  شااا م ک 

  ن  آیلر تارنای . گا   رر   ش  ش م ک   ل
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 ورق معلوماتی

 جدول بیان اهداف و فعالیت های پروژه

 ...............................ی ی  :..........

 :..........................................اا ا  

 ..........................:............تحب 

 بیان اهداف و فعالیت های پروژه دورت

 :انایا   ب  ی  میژ  ل  ااا  الف (

 

 

    ام ر ه  اااا ا   ب  ی عا   شش    : هبا ل  ع  ا    لاها یار  ب  (

 

 

 

 اضاااار گمی یاااار ت  تااا  تمهتاااا ل  ع  اااا  انائاااا   ااا  ع قااا  تاااامیه  ش تراااا    ااامیژ  تااا له ادااام ایااام      (

 تر  ش ا :

 ت  ت یک      ااا  ا ؟ ¶

 ا     عل  ه  ش اص  ش  میژ  ات  تااما ؟ ¶

  ش اص ت له ادم  ش  میژ   گ ا  ی  م  ات  تااما ؟ ¶
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 مپنجفصل 

 مردمی شورای انکشافی و پلان آموزشی کارمندان بکارگ اری پلانتطبیق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شیوه

       

 :فعالیت اول

اناااا ه  ی آااااام  یلر ذیااااب  ناااا  آ له ت  اااا ااک ل  هل تاااا گااااا   رراااا  هل  ا اااا   آت شگااااال ادمیاااااک  شاااا م ک 

 .لیر  ت   الک یاهه ش  تارنای 

 عشکاب  ا  ؟ هل ت لهادم شنا  ¶

      ا   ال گنالر  میژ  تمهتا  ا  ؟ ¶

 ؟آیا تا ه اا  ا   میژۀ تمهتا  گ ا   ال گنالر انایام ¶

 

 فعالیت دوم:

 :ایا شمی  تا اشهت   ااک ذیب ل  اا آ  آت شگال گا   رر  یلر ادمیاک  ش م ک ال   ش  ن  آ

 اهداف آموزش:

 هل  ایا   یک هل    ش م ک  رر   گا  قاهل ا  بر  ش  عا:         

 تتی ش ی علمی  عشکاب ل  ا  ار ¶

 ا ل  یاه اگاما ام ر  میژ  تمهت آت ششا     عشکا ک  التر    ی  عیا¶

" میلر اشاامر ااام ر عراااای  اامیژ   ااا  لشیااااا ت  اا   " آیااا تاامهش قاااهل ااا  عیااا  تراااا   اا¶

 ل  ا  ار .

 ق عراای  میژ  " ل  ااات شا . ت      " میلیاک آت ششا  التر    ت ¶

 

 هکچم    ق ی      تاا ر    الگمی ا
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 مفهوم تشکیل:

 ااا  اااااالک   ااا   ش قااا  ر  ا اااااا   .  تاااشااا  ه ل    ااا   ل اااام  ااا   ااا      ا اااا آ هل  قاقااا   یجااااه یااا 

یاااا بااام اااا   ی  عشاااکاب گااامهه  ی   یاااک  ااا   ااا     ه ل  انا   اااا اااا  ااا ها ی  ااااز ل  اااالر یاااا هااا  شش ترااااا  تاااا

 . ب  ی ا ه ه  م ا  ا    ر 

 

 تعریف تشکیل در اداره:

  یلهآعشاااکاب اااااالک  ش تجنااا     ااام ه ی  شااا اص   ااا   ااا  هل ا اااش باااار ت  تااا   ه ل   یااا  ا  ااا  

  ب  ی  ه ل   هل ی     اک تردم  الر  لاها  تارنای .

 

 در یک پروژه: )استخدام( تعریف به کار گ اری

ه ه  تاشااا ه  ی  آتااا شه    ااام ه   ااا    ش تاگااامهه  لر اااااالک  ش  می ااا  یاااا   ااا   ااا  هل آاااا   اااال گناااا 

 لعقاااار تیاااالک باااا ام یشاااا  تیااااا تاگااامهه عاااا یظاتااا  تشااا ص ل  ا ااااشم ل اااا   اااا  بااا ی  ااامیژ  ر تارااا  ش

 ام یش تح ق گمهی   ا  شکب هل    اجاش هب .

 

 پلان به کار گ اری پروژۀ مردمی:

 میلک ه لیم عا ی      هل   اا ا ه      تاه  انایامل   ا اشم  یرک  ا   اام عناش تراا  ا یش ل  ار ل ه

 ک  میژ  تاااش .یه ش   ااشام ی     ا   ال گنالر  میژ  ااز یکا  ش  ز تیم هل  میا  هیز 

    . ت  ق ا  ه ل   رر         ا  ا تاکر  ی ی  ش ص ام ر  ا     اشه تا    ی      ا   ی

 

 :فعالیت سوم

 کارگروپی: 

ع  اااط    ااا  شااااتب   ااا    ش  الترااا     قااام له هر ی  ااا   آت ششاااا تاااشااا  ذیاااب ل  باااار آت شگاااال   لتااا 

 مر انای .ااا    گا   رر   ش م ک 
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 ورق معلوماتی

 حل/گذرن ونه مک ل پلان بکار گ اری پروژه م

 

 

 

 

 

 )استخدام( به  کار گ اری کارمندان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عشکا ک  ا ام ر  ا ل   ل تا ب  یک عشمی  انائا     هل ب(

 

 

 اضار  التر    عا  عیا  انائا  . یح  یظای  ل  ام ر عناش     (

 

 عشمی :

حل/ گذرشورای انکشافی م  

 اداره کننده پروژه

 تیم د: :جتیم  تیم ب : تیم الف :

                                                    ولایت:

  :ناحیه 

  :شورا 
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  فعالیت چهارم:

  ارااااً هل اااا ه بنااام   یااا  قااام ل ه ه  ررااا   ااماااا  تااامهش تحاااب تنکاااک  ااامیژ  ل  اااا ه شاااا   ااااش الضااا 

هل  یاااک  ااا لک  قااام له ه تاااا انایرااا   ااا   ااامیژ  ل  اااا  انایرااا   گاااا شااا ل ر  اکشاااا ا تمهتاااا اااا   ااااش ااااامه.

 لشیااااااا ااااا   ادااااالک یانایاااا  ی بنچرااااا   نا اااا  علااااااک ل  شاااا ل ر  اکشااااا ا تمهتااااا اایاااا   نا اااا  ه یشتاااااا 

  رر   ا   لعااش عراای  میژ  ل  ااز  شتا     عا علااک انایر . ترد ل ادالک  ال قم له ه

 

 ورق معلوماتی

 یک قرارداد حلدر دورتیكه شورای انکشافی م حل/گذرپلان به کارگ اری کارمندان پروژه م

 کننده بیرونی را استخدام مین اید

 ............................ی ی  :...

  ...........اا ا  :.....................

 ........................ش ل  :........

 به کار گ اری کارمندان

   حل/گذرم  ل ی   میژ  عشکا عا  ی        ش  التر    ش ل ر  اکشا ا  (الف

 .شکا ک  ا ام ر  ا ل   ل تا ب عشمی  انایا     هلیک ع ب(

 ر    عشکا عا شا  عیا  انایا  . یح  یظای  ل  ام ر عنا ش  اضار  الت ( 

شورای انکشافی 

 حل/گذرم

 تیم ب :  م الف : تی
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 :حل/گذرم شی پروژۀپلان آموزفعالیت پنجم: 

 ااامیژۀ اااا   بنچراااا   ااامیلک اااا   یااا  .ایاااا اااااز ت  ااا   تیااام   ااا آ  آتااا شه   ااام ه ااااما ی    ااا    ش

آت ششاااا  بااار  اااا ک  یاااک  اا  هل شااامی     اامیژ  اااا   اا  ش  ااا ل   اااا  اا   آت ششااا ه له  اااا  ااااشم ی 

  ا  ب  ش . ا با  ا  ی  گ ا  عن یب   گا   رر   میلک       ا آ  ل  ا   اش اامه   ش م ک 

م ش آت ششاااااا ل  هل ه ااااا   لاهاااااا  باااااار اااااا یش  میگااااا گاااااا   ررااااا  هل  ااااا لعا  ااااا   شااااا م ک  :یاداشتتتتتت

 یاااک ا ااااال تیااام   ااا   ااا   میگااام ش آت ششاااا شااااتب  . شگاااال اایااا  هل شتارااا  عا اااا  انایااا تاگرجاااااا   ااشااار   آ

 م تاا ه  رراا  ییااا  هل ه اا   لاهااا  بااار ااا یشل  باام گااا  تاامهش  میگاام ش آت ششااا . ه اا   لاهااا  بااا ااشاا 

   ا  تشک ک شیاه ه ال ا  بر  ش .ام  هل ادم اگاما   هل آیر آی تصم
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 ورق معلوماتی

 حل/گذرمن ونۀ مک ل پلان آموزشی پروژه 

 ی ی  :...............................

 اا ا  :...................................

 ش ل  :........................................

 

 

 

 

 

 موزشیپلان آ

 ت ششا عمعاب گمهه.  ام ر  ال را  تش ص  میژ    ل  آا اشم  اجاش ه ه   میژ   میلر ا  ب  ا ه   (الف

 ام ر  ا ؟ ¶

 ت شه ه لا  ؟هل    ش ا ش شاگمه    میلک ا  آ ¶

 ؟ التر        میلک ا  آت شه ه لا    گ ا  عش اص ی امل ا تا   اا  ب( 

 ت شه    ؟   یق   میلک ا  ه یم ان ه  آ (پ

 ت ششا هل  ق ل یق  عناش ا  ب  ش  ؟بم   ل  آ (ت

  ت ششا ع یاب  رر    ا  عمعاب هبا ؟ی    ای علتانا   اااک  هل   ل  آه   ااش  (ث

 ام  ام ر بم ع یاب  رر   هل بم لیش علاک انائا  ؟بم گا  آت شگال   تلاه تاگاما  اای  تق  ل آ ( 

 تراا  یت  ه  میلی      امی  لر گمهه؟ت ششا    ش ام ر ه یم اا ک   ل  آ (چ
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 مششفصل 

 حل/گذرمپلان تدارکاتی شورای انکشافی تطبیق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شیوه

         

 فعالیت اول:

اااام  ل  ل  ااا  اااا  ت  ااا ااک ذیاااب  نااا  آیلر انااا ه  ی آ گاااا   ررااا  هل  ا ااا   آت شگاااال ادمیااااک  شااا م ک 

 .تارنای  یاهه ش  الک   ت لیر 

 ا  ادم شنا ع  ل اک یلرا  ا؟ ¶

 آیا اا     ع  ل اعا آشرایا ه لی ؟ ¶

  ا  ازبا شاتب  می   ع  ل اک تاش ه؟ ¶

 

 فعالیت دوم:

 شمی  تا اشه. اا آایا  ااک ذیب ل  آت شگال ت   گا   رر   ش  ن  آیلر ادمیاک  ش م ک  ال 

 اهداف آموزش:

 هل  ایا   یک هل    ش م ک  رر   گا  قاهل ا  بر  ش  عا:          

 

 یر تتی ش ع  ل اک ل  ه ا    ی آام  علمی  انا¶

 عیا  ان ه  ا   ار ا ا تمهتا ل      ع  ل اعا ش ل ر  اکش¶

یااا   ی عیاااا  تتکااا لۀ  لشیاااااا ل   ااا   گ اااا   ااا   عااا  ل اک  ااامیژ  شااا ل ر  اکشاااا ا تمهتاااا¶

 ار ع  ل اعا ا یش ل   ه ل  انای ش ل ر  اکشا ا ل  قاهل تا  اشه عا  لاها  ب

 هکچم     ق ی      احش ی عااهق ادم  ش  ا  ت زر
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 تعریف تدارکات:

 تحب هل ی شتا  هل ترا اب قان  ا  ا تاک ی   را   مه  یهلیا   ه ه   متایش  می ا   ش ااالک ع  ل اک

 ا  تح یه تاااشاا      اتم هر  شاا اص ی با  ک ت   شاام   ت اا قام   اا تاه  یا تتاه ترتل    ااب ام ر بترا اا

 .اا  ر  ه ه قم ل

 

 پلان تدارکات:

هبر ۀ  گ اگا  از ل  ی اااایب  ت  ه ی الگم   ااا      اشاااا   هیز یک ا    میژ  بنچرا   شااااتب     ع  ل اعا

  میلک ه له. حب/گ لتت له  میلک ا ه      یک بن  ا  عیا  ییا امی  لر ام ر  عراای  میژ  

 

 :مصارف پروژهیات ئتوضیح جز

 ه ژر یتاشاک آ ک ام ر  اشامه عراای  میژ   میلی  .عکرا  ی ایب :زاتوسایل وتجهی »

  ااام   ا هااا     ااارخ  اااااک   ااا    آباااک  تااااخ  ات تااا شم  یااا   راااا  تاارااا   ااانر    گااام متتتواد: »

   لیغرااک تحص  ک شل ا ا هل عراای  میژ   میلی  .یلاخ  قمشا ا 

  ااااااک   ش ادااام ع راکاااا تیاااالک ه لاااا  ییاااا ااااا عجماااا  ب ااا ر  تاارااا   :) مستتتلکی( کتتتارگران متتتاهر »

 تحا ا  تاگمهه.  ا لیشال   یغام  تلن لآ ا    ا  تزه   آت شگگا   رر   ه ل    اجرام   

  ااااااک  اااام ر  اجااااش  اااال قاااااب ه  م اااا  اااا   ااا   ااامیلک  :) یتتتر مستتتلکی( کتتتارگران  یتتتر متتتاهر »

 تحا ا  تاگمهه.  ا لیشه تزن لآ ا    ا  تل  ا  هل   اتر  تیالک یظم ا  ا  لا 

 تصااااالی ااااام ر  ااااتم  التراااا     اااامیژ  ییااااا ااااام ر  م اااا اه  ی ا قاااااق تاااا  ه  قی تتتتت ح تتتتل ونقتتتتل: »

 ی ایب یعجیاز ک.

 ررااا   اااا   ع   ااای ااتااا  یبنچراااا   مه اااا  تصاااالی  ششااامی تااامهش اااام ر قااام له ه قتتترار داد هتتتا: »

 گا تمهش تحب تاااش . با  انایر ترد ل   م ر ا تاک یعراای  میژۀ هه     تمهش 

  گااا لر باااار ت  تااا  تحصااا  ک یاااا تاک ی ااا ه ه له  ااا  یااا  شااا ل ر  اکشاااا ا تمهتاااا ا نا ااا   مااااام 

یلقااا  باااار تلت تااااعا  قاااط   گااا لر  تنکاااک  ااامیلک اااا  عااا  لک اااا  تردااا ل عرااااای  ااامیژ   ه شااا   ااشااا .

 ع  احاک تا ب .  بار ت  ت    را     ع  لک گمهی  
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 فعالیت سوم:

اا هلادمه ش    لت  ذیب آت شگال تا   ا  اا    تاه   ش تا  ه ش  ا  ت زر ادمیاک  ش م ک  -طوفان مغزی:

 یلر انای  ی ی  ان ا   ش     ع  ل اک ل  ا اشا .ل  ل    ا      ع  ل اک  ن  آ گا   رر  

 ورق معلوماتی 

 حل/گذرمن ونۀ مک ل پلان تدارکات پروژه 

 

 

 

 پلان تدارکات

  ی ایب    ت  هتنکک  الگم   تابم ی غام تابم ش ل ر  اکشا ا تمهتا   میژ  ا  ااشم  م ر  لاها  بار

 .      لاها  بار ع  ل اعا عاام  ع  ط    اک ذیب  ل ی  انااا  . با ل  عیا  انای  ه هعجیاز ک  قم ل

تابم ی غام       را      میلک ه لا  ا  الگم

  مقم ل ه ه  آت ششا نب یاقب  ایب  شاا  یی  تابم

 ش  جا   را  ل  ا    

  .ا  بام آیله

ام ر ع  لک  یک   را  

 ق ا  ب  ا ه .ت   ا 

    

     

    

    

    

    

    

 

 ..............................ولایت :  

 ناحیه :.................................

  .....................شورا :...........



36  
 

 مفتفصل ه

 حل/گذرمشورای انکشافی  ناارت و ارزیابیپلان  تطبیق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     شیوه:

 

 فعالیت اول:

یلر انااا ه  ی آاااام  ل  ل  ااا  اااا  ت  ااا ااک ذیاااب  نااا  آ گاااا   ررااا  هل  ا ااا   آت شگاااال ادمیااااک  شااا م ک 

  ش  تارنای .هلیر  ت   الک یاه

 ادالک ی  لشیااا  ا  ؟ ¶

 ؟هل     ادالک  ا ت  له ذ م گمهه ¶

 عتایک ااک ادالک ی  لشیااا  ا  ؟ ¶

 

 فعالیت دوم:

 شمی  تا اشه.ایا آت شگال ت  له ذیب ل  اا آ  گا   رر  یلر ادمیاک  ش م ک ن  آال   ش  

 هداف آموزش:ا

 عا: ش هل  ایا   یک هل    ش م ک  رر   گا  قاهل ا  بر           

  

  ه  ا   ار ادالک ی  لشیااا ل  علمی  ان¶

  اکشا ا تمهتا ل  عشمی  انایر  ادالک ی  لشیااا ش ل ر  اتا     ¶

 اکشااااا ا تمهتااااا  لشیااااااا انایراااا   اااا   گ ااااا   اااا    لشیااااااا یادااااالک شاااا ل ر ¶

دااااالک ی لشیااااااا  اااامیژ  شااااا  ااااا   ه ل   لاهااااا  بااااار ا ا نا اااا   ماااااام ل  قاااااهل

 تا اشه

  ادمیاکعااهق   کال ی هکچم  تاا ر      ق ی           
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 ؟ناارت چیست

تاااشااا . ی یاااا     ااام  تاگااامههاداااالک اااااالک  ش تشااااب  ک ی ناااا   لاهاااا  باااار  ااا  هل یااا   ااامیژ  یاااا  میگااام ش 

 یلر تاگمهه.م هل ت له عناش    اب  میژ   ن  آ  تلت تاک ا  ش ل تردااالک  ش  می          هل آ

 

 ارزیابی چیست؟

اااام ر  هل  ااار  تااا یمی  یتااا     ااا   ااا  هل  میاااا  اداااالک ا  ااا  آتااااک  لشیاااااا اااااالک  ش  لقااااش/ تلت 

 عصنام گامر    تاه  تاش ه.

 

 پلان ناارت و ارزیابی:

ل  اااا  شااامی  اجااااش  لاهاااا  باااار لیشتااام   ه شااا ک یااا   ااا   هل  قاقااا  ه شااا ک یااا  لبرناااا   ااا   ااا  تاااا

 ااا   اداااالک ی  لشیاااااا بنچراااا  اااا  تاااا اشاااا  تا بااا   ااا  هل  ااا  ش یقااا   ش   ااام ر  .اااا یش ت   ااا  تا ااااشه

       لک اگامه.اامه ی ا   ا ش لاها  با ادالک   لک گ

 

 تفاوت بین ناارت و ارزیابی:

اااااالک  ش  لاهاااا  باااا   ااا   تاااا  لشیاااااا   اداااالک اااا  تلراااا تشااااب   ش لیکااا  هل علمیتااااک ذ ااام گمهیااا 

اااا   یاااک   اااا  هل ذیاااب عتاااایک اااااک اداااالک ی لشیاااااا  .    ااا   باااا یت نمیااا  آ ش ت  دااا    ااام ر  لاهاااا

 .ا ل  ا  اا تشاب    مه  تا   ا

 فرق بین ناارت و ارزیابی

 ارزیابی ناارت

یله بار می   هی ت  ل ام ر عحتاب  ش ه   آی   

   تاااش .یله  ب ی تش ص ش   میژ   ام ر ا    آ

اقار  لاها  بار ااالک  ش علاک ت نمی   ا اج  ی 

 . میژ  تاااش 

 . هل بنابرگا اا  ه ل  اال ا   لک تاگامهلآتلن  .ها  ت یمی  ه اتا تاااش  یظات  ی ت 

گمهه  بنچرا  هل ی ط تلن لآ هل  ام  میژ   اجاش تا . لاها   الر تاااش 

 .مهاک تاگل  میژ  ااز  

مه عا  اشم   با ل  اادالک ا اشم   لک تاگ

 .نم عمعاب ا بر      بار   ی  ی تهلیاار   

ت ا ک ام ر  میژ  بار ال ر   لک ا اشم آ

 تاگامه.
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 فعالیت سوم:

  -احش تش مک ی ادم ا  با:

ل  ی  ه ل  ااااشا  عاااا   لتااا  ذیاااب ل  اااا   گاااا   ررااا  آت شگاااال  شااا م ک    ااااا   ااا تاه   ش تا ااا ه احاااش ی تااا   م

 هق  ا  ا   ی ادمیاک ا یش ل  شمی   اشه.
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 ورق معلوماتی 

 حل/گذرمن ونه پلان مک ل ناارت و ارزیابی پروژه 

 ___ارگمبال ___________ ولایت:

 _____________هیش ناحیه :____

 _______ بر ی  ش  شورا :_____

 پلان ناارت و ارزیابی

 
 ایا     تراای      میژ  ش ل ر  اکشا ک انااعلا  لشیااا ل  ا  ترد لادالک ی  لشیااا  لاها یاشنا اای  ی  عام ادالک ی   ا  ااشم   م ر  لاها  بار  میژ 

 لشیااا عاام  هل  لک یتمهتا ییا تراای     قم له ه رر    اجاش ش   ا   البا ا ق    لک گم    ی ا  ش   تصالی تراای   ق قااب ه  م ا شا  ا ه م     ادا

 ئا .   اک ذیب  ل ئ  انا

 

ارائه راپورناارت و 

 ابهشمارزیابی 

به چه چیزناارت  شود)طورمثال کدام نتایج  بایدحادل گردد 

 واز کدام اشتبا هات باید جلوگیری شود؟(

 

 

 

 

 نتایج

 فعالیت ل ناارت و ارزیابیؤنام شخص مس

 

 لشیااا از ا  ه لش ل ر  نا   ادالک ی  .  ا   امی  لر تمهشائک ش    ش  اتترن حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا 

  اکشا ا تمهتا

امی  لر ی ایب  ی 

 عجیاز ک :

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا     م ر  ر    الر ت یم  میژ  . الر اای  ا   ا  ش  ااش  ی یا هیز یک  میژ  عصمی  یا     ر   

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا   نا   ادالک ی لشیااا از ا  ه ل ش ل ر  ت  ه امی  لر ش   اای   ش  اتا  ااها اما له ه ل ااش  . 

  اکشا ا

ع  ل اک ت  ه 

  اا نااا
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حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا  لی    ااکمی    نا   ادالک ی  لشیااا ت یم  میژ  . نر  اای  ا   ت ت ش گمهه ا  ا اال عمی ا  ا اال اش  

 ام ر عی   

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا  مر را  ی عجما   اجانایآت شگال اای  ا  شاا  تحتا  حا    

 . اا نااا ل  ه ش   ااش  

      ش آت شگال   نا   ادالک  ی  لشیااا ت یم  میژ 

 ام ر گتکال  

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا  ئک ش    ش    تاه   اتا  ااها   رخ گ  ش ک ی اا   ترن 

 .هل   

 انال عی     رخ   نا   ادالک  ی  لشیااا ت یم  میژ 

  الر

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا    رخ  الر هی  ل  نا   ادالک  ی  لشیااا ت یم  میژ  .اه  ی  ااکمی صتاار    ق : ت ت ش  ا ا ت 

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا    م الر تکنب  نا   ادالک  ی  لشیااا ت یم  میژ  . اا ا ت م شاق  ا   ت م  م گمهه15بم  

حب/گ لت ش ل ر  اکشا ا  لیخ / آ  ار ل هل   ااش  ی   ات  گم ش عرا ب  نر  /  

 .  هل  یه  هل ی  امیط  نر  هل ادم گم    ش ه

 اگای  الر هی  ل   نا   ادالک  ی  لشیااا ت یم  میژ 

  ی  ت  م    آ  
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 م هشتفصل 

 هزینه پروژه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شیوه

        

 فعالیت اول:

ل  ل  ااا  اااا  ت  ااا ااک ذیاااب  نااا  آیلر انااا ه  ی آاااام    گاااا   ررااا  هل  ا ااا   آت شگاااال ادمیااااک  شااا م ک 

  ش  تارنای .هلیر  ت   الک یاه

 بزیر   ا  ؟ ¶

  ا تاااش ؟ بزیر  هل  میژ  با بنا   ¶

 یلق بزیر   میژ   ا  ؟ ¶

 ق بزیر   میژ  ل  عمعاب ان ه   ی ؟قا  یلیا آ ¶

 

 فعالیت دوم:

 ایا شمی  تا اشه.آآت شگال ت   ااک ذیب ل  اا  گا   رر  ال   ش هلیا   ادمیاک  ش م ک 

 اهداف آموزش:

 قاهل ا  بر  ش  عا:هل  ایا   یک هل   ش م ک  رر   گا           

 بزیر  ل  علمی  ان ه  ی  بنا  آام  هل  میژ  ا  ار ¶

 بزیر   میژ  ل  عمعاب انایر یلق ¶

 یرکااا   ایلق بزیرااا   ااامیژ   گ اااا  شااا ل ر تشااا لعا/ نا    مااااا ل  هل شااامح  لشیاااااا ¶

 لیزر گز له  لاها  بار  میژ   ن  انایر 

 هکچم     ق ی       عشمی 
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 ه(:جهزینه )بودتعریف 

   ا  شا   ی له  ال اا ی  اگتا اا رشااایاا هل  اپس ی گم  ا  لیشا   م ا ا ر شااا   ش "ا ه ا "  تنا 

 شا ل باا   ه ل ک ی  ر مه ا یاا ی هلیا  یاا  ا لک  ا    ا   متاا  ا ا   ال اا هل آ ر ه ا  رتلراا.

  لقااتا ی باا  ی ژ شااتب  ا  شا ه تاا علمیا  ر ار  ارا    اا  ا ه ا  . بنچراا  ه له قام ل آ  هل ایااه باا

 ی شا  ر آیل  نا  ا ه ا   رهلا   ا یا  گام . هبا  تاا  لعاااش تلااک  با  ی اا  ل  باا بزیرا   ا    ا 

  ار  هل شا   اااا  با ی ااااجاتا   ترتا   ا اای  اا   لاها یاا  گام ی ام ار  تصامی اا  ه ا  ل هلنتیا شاای

 عحقای راام   ا اااا ل  اال ی تااها ترااا  اااک  ا  ا گا یا  ا ه ا   رااام یکا .  ا  یا  ا  عحقای ا ه ا  

 بنام   اا  باا امااتا  ی  با  ی  ش تجن اا  اا  ا ه ا  عمعااب اا یک کرا .تا  یجااه باا تاش ااط ی  با  ی

  با  ی اا  تااها ترااا  عاا یب  ش   ا  اااالک را ه ا  لیاز . تاگامهه  شا ق آایاا اا  تماا ش رباا قانا 

 .     ا ااا

 

 ورق هزینه پروژه:

 ی  ت   هیااا  بزیرااا  انا ااا  اام یلراااا اااا .رااااای  ااامیژ  تاااشااا یکاااا  ش ارا ااام تیااام ا ااااشم عبزیرااا  

یلق بزیرااا   ااامیژ  اااااالک  شه ااا  عنااااش ی اااایب ی عجیااااز ک بنااام   ااااا قانااا   . ااامیژ  ل  عرااااای اناااایام

 میژ   میلر تاااش .تاااش     ام ر عراای ی    بار آ 

 اا هتر  اا اا  اتکاا  ااا  ترداا ل  یلقاا  بزیراا   اامیژ  عریااا ااام ر عشاامیحاک ااا  عن یااب  رراا    اامیژ   ها اا  

ااااا  باااام  اااا لک   اااامیلر  ر  شاااا   تاشاااا ه. ااااااز تااااب  ااااینگامر تاااامهش تحااااب  هل تصااااالی  اااامیژ  

گ اااا  ترااااق ااااا قاااا ق زیرااا   ااامیژ  اااررااا  ااااا  تا   برااا   اااینگامر تااامهش تحاااب ل  هل ب گاااا   ررااا  عن یاااب 

 .م%بزیر   میژ  اماات  شیمر  انال  ت     اا  ا   20%  ها  ۱5ها  ت  ان ه  گم  ک 

 

 فعالیت سوم:

 کار گروپی: 

  عق ااام ایااا ل  ااا  گاامیپ بااار    ااشاامی   اااا   الاا آ آ گااا   رراا   م ک آت شگااال   لتاا  ااااها ل  ااا   شاا

 یر . میژ  ا یش ل  عمعاب اناق بزیر  ان ه  عا یل
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 ورق معلوماتی

 جدول هزینه پروژه خالی ن ونه

  ی ی  :..............................

 اا ا  :................................

 ش ل  :................................

مردمی لست گردیده ( اجناس ) که در فعالیتهای پروژه شورای انکشافی 

 آموزش و قرارداد ها، کارگر، ترانسپورت، تجهیزات مواد، طور مثال وسایل

قی ت فی  واحد مقدار

 واحد

قی ت 

 مج وعی

 ک ک ها

برنامه شهری  مردم

 اع ار دلح

       

       

       

       

       

       

       

       

       هزینه مجموعی:
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 همنفصل 

 مجلس مردم محل  برای تایید دیزاین پروژه مردمی

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

        

 فعالیت اول:

اااا  ل یاا  تراااق بااا ی ت  اا ااک  اا  ش صاا  اااا یر  گااا   رراا  هل  ا اا   آتاا ش گااال تاا  له ذیااب ل  اااا  شاا م ک 

 .شمی   اشه  لیامی ش  

 

 تعریف جلسه:

ب ااا ر  ی  تشااا م  ربااا ی باااا ره ل    ااا   ااا   اهی اتااام یاااا ااشااا م  ش   ااااا یا ت ااا  اااااالک  ش گمهبناااا 

 قم ل تا بر .  ب  ی  یک ت    ا آ اایب ا  ت م ل  ی ات ایا   ای  اشتابي  لعااشاک

 ت اااک اااام ر  بااا  ی ت  تااا  ی ااام ر  اااب ت  ااا ااک ت  تااا  هل شاقااا  بااار ت  تااا  ه یااام تاگااامهه  ااا  هل 

   اام.اذیب  ر  ههاب ل   ی  ع ییم ی   ت    شش ت

  میلک تلم ا ش ص ا  تمهش ¶

 شتا    ت     اا  عل  ه  ش ش اص هل  اک میلک تاا ر  اا ر ی ¶

 اهداف آموزش:

 قاهل ا  بر  ش  عا:  ش م ک  رر   گا هل  ایا   یک هل           

جاااا  ترجاااام ااااا  عأیااااا ر هیااااز یک ی  ا گاااا اگا عمعاااااب تجتااااس تااااردم تمهتااااا ل   اااا  هل ا¶

  م  اگاما شریاه  میژ  تا گمهه  ع تانا  ا

 ا با  ه ل  تاااش  ل  هلک انایر   ا هبر ۀ شتا ا  ی  بنا  تش ل     اشا ¶

 

 هکچم     ق ی       تاا ر   ااشر اقش الیق  تام
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 میپ تش ص  ش   م ه میلک عصنام گامر هلاال  ی  ت     بنم   اا گ ¶

آلشی یعنایااب    اام ش ی ااازک اشااا  ه ه  ااام ر  یاا  گاامیپ ااااص   اام ه اااا هااا ک شااا   ¶

 ام ر  ت  

اااا هل اداام ه شاا  هاازیش هیاا   اا ق  یکااا  ش یظااای   تااا ر شاا ل ر  اکشااا ا تمهتااا ی یااا  نا اا  بااار  ماااا 

ی  ائب تاااامهشااااااالک  ش ه شاااا ک تجاااااهس تااااردم ا اااااشم بناشاااا  اااااااام اگی  شاااا ک  اضااااار تمهتااااا  شت اااا

گاااا  شااا ل ر  اکشاااا ا اااام ر   . هل یاااک  تم تااا  هاااا ک انایرااا باااار شااا ل ر  اکشاااا ا تمهتاااا تاااشااا   اصااات 

گمهبنااااائا ااااازلو تمهتااااا ییااااا باااام گاااام  ک تجاااااهس  ت اااا م انرداااا ل   اااام ر  تاا راااا  یهیااااز یک  اااامیژ  

هیاااز یک   ااامیژ    ناا  آیلر هیااا  گاااا  عناااش تااامهش تحاااب هل تاا له  اا  بااا ی   ا اااا آ ت  اا   انااا    تاااشااا 

ای ااشااا  ی  یاااک ت  ااا    نااا  تاکرااا  عاااا  ااامیژ   ش بااام هحااااظ شااات .    ااا شااا   ی  لاهاااا  باااار تشااا ص آ

    نای   ر .  تمهش تحب ار ل  تا  ش آ

 

 :ترتیب منام مواد مورد بحا مجالس مردمی

 عص ل انائا     گمیپ شنا ش ل ر  اکشا ا تمهتا     :

گا  ش ل ر  اکشا ا  اضار تمهتا ل   ش هیز یک       انایر آ    هلاحش تجتس .  عیا   ت  ه ت له ۱

  میژ  تمهتا اااام تا اشه . 

احاش  شر ا   غام  لاق    عریا  می بار  انایر    گا   رر   ش م ک    گ ا  تجت ا ل     هل آ.  شنا ۲

ع یاب تارنائا  ؟   اا ه   اتک   هل تش ل   یم  لاق ه لا   گا  ش ل  گ ه ا بر 
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 ورق معلوماتی 

 شکل گرده ایی عادی مردمی

 

 

 :دومفعالیت 

  ا  شکب انایش  ت   ل  ع ییم انایر  ی  لاها  با ل  ان  ا  انایش اگ  لا . گا   رر  هل  یک ق ن   ش م ک 

 

 ___ ش اره گرده ایی:_______________:_________________  تاریخ : ______________نام محل 

 مدت : _______________________  ت : ____________________ یعموق

 ______ایی شورا: _____________________________ل گرده ؤشخص مس

 ت اول: گشایشس ق 

  ادام  هشا     یش ییا شلمر  ش  هاااک    ااا ل   عر ا   را     ع  ط ش صا    هلقم ئ  یاا  ا   آآی ا  ش قم

  یی ااش  هل آغاش گمهبنایا اای  قم ئ  ش ه.

 ت دوم: مشورهس ق

     ش  میا  تاا ر   ت ایب    نااا ی ق صاهر تمهتا ا  با  ب  ا   عمعاب هبا . ل  ر آ ر   ی ه   ا ای  ت  قل   

 نتایج متوقعه                                                        آجندا   موضوعات            

  1           ______________________________ .1    _____________________     . 

  2           ______________________________ .2     ____________________      . 

  3           ______________________________ .3     ____________________      . 

  4           ______________________________ .4     ____________________      . 

  5       ______________________________ .    5.      ____________________ 
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 برنامه از برگزاری بعد دیزاین پروژه ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

آموزگار: یادداشت  

 ی   گا   رر   ش بم اماات   لشیااا  ش م ک  ال  ع  ا  ا ب     گا   رر  آت شگال ا   ش م ک  .1

  رجش یاهگامر آایا ی ت  قا  آت شگال  شش    .

 ل  آتاه   لشیااا  اشه. گا   رر  آت شگال  ش م ک  .2

 ااا   مر   لش ل   ا   انای .آت شگال شتا  تش ص ام ر  ل ی   ا خ با ی  .3

 ع شی   ر . گا   رر  آت شگال   لش ذیب ل  ا   ش م ک  .4

اابم  حا  اکرر  ی بم س تراای  گا   رر  آت شگال  ش  می   ادالک هقای انای  عا  ش م ک  .5

 تلت تاک ا ه  ا خ ا ب .

 

 بعد از برگزاری برنامه دیزاین پروژه ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 ری نموده و نظریات خویش را ارایه بدارید.لطفآ فورمه ذیل را به دقت خانه پ

 بخش اول:

 سوالات ذیل را به شکل تشریحی جواب دهید.

 

 سوال اول:

چی وقت در کجا و توسط چی ، اگر بلی ؟دیزاین پروژه اشتراک نموده ایدیا قبلآ در ورکشاپ تحت عنوان آ

 کسی؟

 جواب:
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چی میدانید بیان دیزاین پروژه، شرح و بیان مشکل، فعالیت های پروژه ، مفهوم پروژهدر مورد  سوال دوم:

 نمایید؟

 جواب:

 

 

 چی میدانید؟ و پلان آموزشی ، پلان تدارکات، به کار گماری، پلان نظارت و ارزیابیدر مورد سوال سوم: 

 جواب:

 

 

 

 بخش دوم:

 گذاری نمایید. Ṋ)) لطف نموده سوالات ذیل در جدول را به اساس معلومات ذیل علامت 

(р =گاهی بسیار بلندآ ،п =گاهی خوبآ ، о =گاهی کم آ ،н گاهی داشتم ،آ= من در باره این موضوعاتм =

 (هیچ نمیدانم ر باره این موضوعاتدمن 

 شماره شاخص ها 1 2 3 4 5

 1 شاروالیها/ اداره مستقل ارگانهای محلی آگاهی دارمدر مورد معینیت      

     
در مورد پروژه، دیزاین پروژه، شرح و بیان مشکل، فعالیت های پروژه  

 گاهی دارمآ
2 

     
درمورد  به کار گماری، پلان آموزش، پلان تدارکات و پلان نظارت 

 گاهی دارمآوارزیابی  
3 

 4 برای تاییدی دیزاین پروژه آگاهی  دارمدر مورد در مورد مجلس مردم      

 5 رضایت شما از رفتار، فهم و دانش آموزگار چیست؟     
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 بخش سوم:

 پیشنهادات و نظریات خویش را  در مورد سوالات ذیل ارایه بدارید.

 شما برای بهبودی ورکشاپ  کدام توصیه های لازم  را پیشنهاد مینماید ؟ -سوال اول: 

 جواب:

 

 

 

 چه چیز زیادتر در این ورکشا پ با مفهموم وباارزش بود ؟ -سوال دوم: 

 جواب:

 

 

 

 چه چیز در این ورکشاپ بی مفهموم و کم ارزش بود؟ -سوال سوم: 

 جواب:

 

 

 

 ینده داری اگر بلی روی چی موضوعات؟آورکشاپ ها را در  چنینآیا توقع   -سوال چهارم: 

 جواب:


