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 پیشگفتار

شاااالی ها بااااا ااااام ر  ه ل   تاااا ل شاااایمر ی عاااااتاک اااشترااا ر بااااار اناااا تا  ااااا را  شاااایم بااااا هل    اا اااا ا  

 اکشاااای شیماراااایا     ررااا  ی  یجااااه تاااا شااا ا  ی ایاااا عریاااا  یاااک تات لیاااا اایااا   ااا تا  شااایمر ل  ام ااا 

   ق صاهر   ا نااا   مبرگا ی تراط شی  ا ل  لقم ازار .

گااام ت اا تزش عاا ه بااار بنگااااا تااا     بناا  شاان ق ی قااااب شااا تصاا  ااااب ااا  شاایم  اا   اتم اا    ایاا  ل  

ااشاا . باام  اات  ترتااش شاایمر اشاایم  شااالی ها ی شاایمیا م اایاا   هاااق ااشاا  ی  هاهاااا بااار  ااایم   اا   ل  

تاامهش ااااز  ش لبگاا ل شاا ل  بااار  اکشااا ا ترااب ی   کناااب  راا . اااار ت اام    ااا  اا  شااا  اااهاا  گ شاا  ع

گااا ل اهااا ی  شااا ل ر تشااا لعا شاااالی ها هل  می ااا   ک ت ااا  لر ی  اکشاااای شااایمر ه ااااب شااا    اااا  ی ا اااای  

     ل  ا   لت ا  آیله   ا .

ا اااا ر عریااااا  زاااا ق ی  لشه تشااااال ا شاااایمیا    هل  می اااا   ک ت اااا  لر ی  اکشااااای هل ی قاااا  تااااا ل  

  بار  ک ت   لر     تا  شاا  یها تشال ا     ااز  اش شمش ه له    بنااا ظم اا تا ااش .

اااا ع ااا  ااا  اااااش ظم ا ااا شاا ل  بااا   یااک لبرناا ه عیااا  شاا   عااا ااشاا  ت نمیااا   ااال یا ی  ا اا گ یا امااتاا  

 بار شیمر عاتاک ی   ز یش یاا .

 ش عجاااال  ت  اااا شااا ل  باااار زااا ل ه  م هل شااایم باااار ت  تااا     اا ااا ا   یاااک لبرنااا ه آت ششاااا ااااا  هیااااش 

 اناااااااال زااااااات  شااااااایمر عیاااااااا  ی عااااااا ییک شااااااا     اااااااا ی هل  یاااااااک ل  ااااااا ا  نایاااااااا ع راکاااااااا امااتااااااا  

م ی  نایااااا تاااااها  شاااا ل شااااابا (UN-HABITAT  ه ل    ااااکا  اشاااام تتااااب ت راااا  - AUPP    اا اااا ا 

 ق ل   ا.    هاا ی قااب باهر  ی  ه ل   اکشای ی بنکالر   یس

اااا هلادمه شااا تتااا یا  یااک لبرناا ه  اااام شااالی ها با ااا عااا هل شتاراا  عراااااا  یااک لبرناا ه اااا شاا ل  باااار 

 عرا   شش   یش بنکالر بار ع راکا تی ضا ل  تماا ه لا .

  

 اا    م ش

 تهاراا شالی ها با

  ه ل  ت  یب  لگا  بار ترتا
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 مقدمه

 تااامیش   ک ت ااا  لر ی  اکشاااای شااایمیا  ترااا ل  ش  یه یاااا باااار  ک تاااا ی ااا   تتاااا    اا ااا ا   ااا   

اا ی تصاااا اانااااا عاااا    ااتهاااا  ل  ا اااا ر  تراااااا  زاااات   ل ااااا   عمقااااا   ااااا ی  تشااااال ا  هاااااق شاااایمیا 

  ای  لر  شاا . تشال ا شیمیا    هل ی ق  ه ل ر تز یار ت ه ه   ا:

 میا    هل اماات  بار ترتا یجاه ی عی یا تاهکاا شی        -

 اتب  نایا تاهر ی تهر ر شیمیا     ش اماات  بار ترتا        -

 ع می   می   بار  اکشای ی  ابش بزیر   میژ  با        -

  یجاه تاکااازش     تمهتا ام ر  تظ ی تم قاا  ش ه ا آیله بار شیمارایا        -

   ز یش ل ایا شیمیا   عی یا تشمیااا اداش  ش لبگ ل         -

ااااا ع اااا  اااا   اها اااا باااار  ک تاااا ی ااا   تتاااا  امااتااا  باااار تتاااا ه ل ر  یه یاااا ی  ااا     ااا م عا ی  

تهاراااااا شااااالی ها بااااا  ه ل  ت اااا یب  لگااااا  بااااار ترتااااا  تهاراااااا شااااالی ها بااااا هل عشاااامی  ت ااااااا اااااا 

 ا تراااب ی گااا ل انااا ه عاااا شاااالی ها باااار ی ی اااا ی امااتااا  باااار  ناااای ر  قااا  ش اااا   یجااااه شااا ل  باااار  اکشاااا

 ااش  ا ا      تمهتا ز ل  گامه ی ا ای    ق ع ها  ش ه.

ی  اااا    ااااا  اااا  آتاااا شه  تااااا  ت  یاااااا تر اااا   تااااا گاااامهه ی اای اااا ا لیر آ   اااامتای  گاااا  لر شاااا ه. 

 شیرااامی  ااگت اااا   ا   ااااا  اااا  عاااامیی  ی عهنااااام  ک ت اااا  لر  اااا   ااااااز اااشتراااا  ظم اااااا  اااامیلر هل ا ااااش 

 بار ت  ت  تا ااش .

اراااش شااا     اااا ی تمااااا ل   نااا  تاااا  رااا  عاااا هل شتارااا   عااا  ل ا ل  یاااک لبرنااا ه آت ششاااا لیر  تااااا  ه

 ام ر ش ل  با آت شه تی ضا ل  ل    ا  شر انای . ع  ل ا 
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 مبنی:

 ش     ا: یک لبرن ه هل لیشرایا ت  ه آعا عمعاب 

   ه ل    کا  اشم تتب ت ر  ز ق ع  ل ا  ه  م  -

 ت  ه آت ششا ع  ل ا  اماات  بنا  گا تتا  -

- www.afghanag.ucdavis.edu 

 ه اشگا  ات ش  زشکا  زتیا   –ت یمیا  می  ی ع  ل ا   ا  هل  اشتا   -

 ه اشگا  ات ش  زشکا  زتیا  - ا  م بار  می   ااال ه لر -

 اهداف:

 :ایا عریا  ب  ی آعا عیا  ی عمعاب ش     ا  یک لبرن ه آت ششا

  لبرناااایا آت شگاااال   هل شتارااا   لعیاااار ظم ااااا شااا ل  باااار  اکشاااا ا تراااب ی گااا ل هل  ا اااا   تااا ل

  میژ  بار  اکشا ا ترتا ع  ل ا 

 عااا  ل ا ا ا ترااب ی گاا ل هل  ا ااا  ااا   تاا ل لبرنااایا عاا ه بااار  اا ه آتاا شر شاا ل  بااار  اکشاا 

  میژ  بار  اکشا ا ترتا

   ش ل  با هل ل   ار عرااا  میژ  بار  اکشای ترتا ع  ل ا عهنام ه اش تما ش ا 

 

 کاربران:

 ی گ ل ش ل بار  اکشا ا ترب -

 آت شگال   اماات  بار  نای ر  -

 با  ای یه   ه ی یا تم  ز  ربا شالی ها -

 

 ساحه تطبیق:

تر یه  شالی ها با قااب    تاه    یک لبرن ه آت ششا ام ر  لعیار ظم اا ش ل  بار  اکشا ا ترب ی گ ل هل

 تا ااش .

 

http://www.afghanag.ucdavis.edu/
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 فهرست مندرجات

 

 

 -فصل اول:

 12-11 ------------------------------------------------------------------------تهم ا یل شاپ آت ششا:

 

 -وم:دفصل 

 17-13 ------------------------------------------------------------------------ع  ل ا :تتی ش ی عهمی  

 

 -م:سوفصل 

 81 -18 -------------------------------------------------------------------------عیا  ی ع  ل ا :ت یمیا 
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 تدارکاتجندای ورکشاپ آ

 ------/-------/------- تاریخ:

 ------------------------محل:

 ملاحظات  زمان شخص مسؤل موضوع شماره

 روز اول

  هقای  5 گا   رر  ی  عک  ش  ش م ک  اا ع ی  قمآاکمیم اماات آغاش  1

  هقای  20 گا   رر  ک  آت شگال ی  ش م تهم ا یل شاپ ی ای  قم ل ه ه 2

  هقای  15 گا   رر  ک  آت شگال ی  ش م قبل از برگزاری برنامه تدارکات ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی  3

  هقای  60 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  تتی ش ی عهمی  ع  ل ا  4

  هقای  20 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک     ارتیق 5

  هقای  100 گا   رر  آت شگال  ی  ش م ک  ت یمیا عیا  ی ع  ل ا   6

 روز دوم

  هقای  5 گا  ی  عک  ش  ش م ک  رر     ه آت ی  ی آغاش  میگم ش اا ع ی  قم آاکمیم 1

  هقای  30 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  تمیل ا  هلس بار لیش گ ش   2

  هقای  80 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک   ا  م ع  ل ا  هل عرااا  میژ  بار  اکشا ا ترب/گ ل 3

  هقای  20 عناش   ش م ک  رر  گا  یقت   ار 4

  هقای  100 گا   رر  عناش  ش م ک     اا  ا   ه ت  ... گ لعرااا  میژ  بار  اکشا ا ترب/  ا  م ع  ل ا  هل 5

  هقای  15 گا   رر  آت شگال ی  ش مک  از برگزاری برنامه تدارکات ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی  6



 

6 

 

 تدارکاتپلان درسی رهنمود آموزشی   

 روز 2زمان مورد نیاز برای این ورکشاپ: 

را در مورد تدارکات و سیستم تدارکات برنامه شهری موضوعات مهم و اساسی  گان کنندهکمک مینماید تا اشتراک  تدارکاترهنمود آموزشی اهداف: 

 فعالیت های را که برای تدارک اجناس پروژه  لازمی است به شکل شفاف و مفید بدست بیاورند.بدانند  اعمارصلح افغانستان

 )شورا های انکشافی، کارمندان شاروالی  ....(: گان کنندهاشتراک 

 شماره موضوع / فعالیت زمان فهرست مندرجات شیوه شخص مسؤل مواد

 رهنمود آموزشی 

 آجندای ورکشاپ

پ چارت و فل

 ، فورممارکر

 ارزیابی

آموزگار، قاری 

صاحب، تمام 

  گان کنندهاشتراک 

 ع ی  قمآ   میم -

   ه آت ی  -

تهم ا   هر ع  ط  -

آت شگال ی  ش م ک 

 گا   رر  

 اا   مر   لش  -

  لشیااا

   ق ی ا      -

 تاا ر 

  ع ی  قمآ   میم 

  گا   رر    ه آت ی  ا   ش م ک 

 ع  ط آت شگال

  گا   رر  تهم ا   ه ی  ش م ک  

 لشیااا  ا   یا یل شاپ  

  عمعاب قم له ه آت ششا اا    تاه   ش

 تا  ه    ق ی ا    

 ارش   عا هل ت له قم له ه آت ششا 

معرفی ورکشاپ و  دقیقه 30

 عقد قرارداد آموزشی

1 
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 رهنمود آموزشی 

فلپ چارت و 

 مارکر

 آموزگار 

  گان کنندهاشتراک 

 شا   عشمی  -

 

  گا   رر   ش م ک  لشیااا   لش  ع شی 

قاب  ش  ع  ل ا  یل شاپ آت ششا

 امگز لر اماات 

اشتراک ارزیابی  دقیقه  15

ورکشاپ  گان کننده

قبل  تدارکات آموزش

 از برگزاری برنامه

2 

رهنمود 

آموزشی، فلپ 

 چارت، مارکر، 

آموزگار و 

  گان کنندهاشتراک 

    ق ی ا    تاا ر   -

هکچم     ق ی ا     -

 تاا ر  

هکچم  تاا ر     ق   -

 ی ا     ل ی  تراق با 

  ال گمی ا -

  ل  ل ا  ا   گا   رر  ادمیا   ش م ک

 ع  ل ا  ی  بناا آ  ان  آیلر انایا 

   ع  ل ا  ل  عهمی  ی  بناا آام  ا

  اس ت   اا  لبرن ه ی اا تراق 

 بار شا   ااا  ه لی 

   عتای ا ااک  اراس    تا  ی  البا ل

 عشمی  انایا 

  اراس    تا  ی  البار  میژ  ه ا 

 بار  اکشا ا ل  عمعاب انایا 

مفهوم و تعریف  دقیقه  90

 تدرکات

3 

فلپ چارت، 

مارکر، رهنمود 

 آموزشی 

آموزگار و 

  گان کنندهاشتراک 

    ق ی ا    تاا ر   -

هکچم   ط    اا ی   -

  ل ی  تراق با

هکچم  تاا ر   ل ی   -

 تراق با

  ل  هل ت له  گا   رر  ادمیا   ش م ک

 ت یم  عیا  ی ع  ل ا  ااا  ه لی 

   ت   اا  ت یمیا ع  ل ا  ل  عشمی

 انایا  

   تم  ب ع  ل ا  ل  اا تراق با ااا

 انایا 

مدیریت تهیه و  دقیقه  90

 تدارکات
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فلپ چارت، 

مارکر، رهنمود 

آموزشی، فورمه 

های ضروری 

 تدارکات 

آموزگار واشتراک 

  گان کننده

 هکچم  تاا ر  -

   ق ی ا      -

 یاهه شا 

 هکچم  عشمی    -

 ال گمی ا ی لیق  -

  تا

   هل عرااا  میژ  بار  ا  م ع  ل ا

ل  عشمی   اکشا ا ترب/گ ل    اا  ا  

 انایا  

  ل  ام ر  گا   رر  ادمیا   ش م ک

ایا ه هل  ا  م ع  ل ا  ی شتا اا 

 بم   ای م یاه شا انایا 

  لت  بار  میلر ل  ا  شکب  

 عشمی  انایا ا  گاا  

   ی  ان ا   ش ع  ل ا  ل  ام ر  می

  اراس  میژ  شا تم  ب انایا 

240 

 دقیقه 

در سیستم تدارکات 

تطبیق پروژه های 

 انکشافی محل/گذر

 افغانستان 

5 

 رهنمود آموزشی 

فلپ چارت و 

 مارکر

 

 آموزگار 

  گان کنندهاشتراک 

 شا   عشمی  -

 

  گا   رر   ش م ک  لشیااا   لش  ع شی 

اه   ش  ع  ل ا  یل شاپ آت ششا

 امگز لر اماات 

اشتراک ارزیابی  دقیقه  15

ورکشاپ  گان کننده

 بعد تدارکات آموزش

 از برگزاری برنامه
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 برنامه قبل از برگزاری تدارکات ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 یادداشت آموزگار:

ایا   ش م ک  رر   گا ع  ا  ا ب     قاب  ش بم اماات   لشیااا   رر   گا  ش م ک آت شگال ا   .1

  رجش یاهگامر آایا ی ت  یاا آت شگال  شش   ا.

 ل  آتاه   لشیااا  اشه.  ش م ک  رر   گا آت شگال  .2

 آت شگال شتا  تش ص ام ر  ل ی   ا خ با ی  اا   مر   لش ل   ا   انای . .3

 ع شی   ر . ش م ک  رر   گا  آت شگال   لش ذیب ل  ا   .4

اابم زراا اکرر  ی بم س ترااا   ش م ک  رر   گا آت شگال  ش  می   ادال  هقاا انای  عا  .5

 تهت تا    ه  ا خ ا ب .

 

 قبل از برگزاری برنامه تدارکات ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 را ارایه بدارید. ری نموده و نظریات خویشلطفآ فورمه ذیل را به دقت خانه پ

 

 بخش اول:

 سوالات ذیل را به شکل تشریحی جواب دهید.

 

 سوال اول:

؟ اگر بلی، چی وقت در کجا و توسط کی دایر شده نموده اید تدارکات اشتراکایا قبلآ در ورکشاپ تحت عنوان 

 ؟بود

 جواب:
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 سوال دوم:

 چی میدانید بیان نمایید؟تدارکات در مورد 

 جواب:

 

 

 

 سوال سوم: 

 ؟بیان نمایید میدانید اهمیت تدارکات و انواع آن چیدر مورد 

 جواب:

 

 

 

 بخش دوم:

 گذاری نمایید. ✔)) لطف نموده سوالات ذیل در جدول را به اساس معلومات ذیل علامت 

= 1داشتم ، گاهیآ= من در باره این موضوعات 2کم  ،  گاهی= آ3خوب ،   گاهیآ= 4گاهی بسیار بلند ، آ= 5)

 (هیچ نمیدانم من در باره این موضوعات

 شماره شاخص ها 1 2 3 4 5

 1 در مورد معینیت شاروالیها/ اداره مستقل ارگانهای محلی آگاهی دارم     

 2 گاهی داریمآدر مورد تدارکات       

 3 گاهی دارمآدرمورد مدیریت تدارکات      

 4 دارمدر مورد سیستم تدارکات معلومات      
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 فصل اول

 قرارداد آموزشی عقد معرفی ورکشاپ و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

 

 فعالیت اول:

 اااا ه ل  ااااا   شاااا م ک . ت هاقااااا  تارنایاااا  غاااااشآ   اااامیم آیااااا   ش قاااامآل  اااااا عاااا ی   راااا  یل شاااااپ  آت شگااااال

اهااا   ش   ارااااییک ی ت  ااا اا  یل شااااپ ل  ت  صااامآ تااا له اراااش قااام ل تا بااا . تهم اااا انااا ه  گاااا   ررااا  

   ه ل  تهم ا تارنایر . گا   رر   ش م ک   اماات   تهم ا   عا

 

 

 اهداف آموزش:

 گا  قاهل    بر  ش  عا:  ش م ک  رر  ا شهل ایا   یک          

  یک یگم ل  اشرا ر  ی اا بم تهم ا ش 

آت شگااااالم ل  اااا  هل یایااااا عشاااامی   رراااا     ا ااااا   یااااک یل شاااااپ  قاااام له ه آت ششااااا الیه اااااا

 انایر هلک   آت ششا تا ااش 

قااا  اارا  ااا   اشاااامه  اااال آت ششاااا  یاااک  تااا   م  تجااا ه هل یااا   می ااا  تشااا لعا لیر تهاالباااا ی

 نم لبرنایا تاکر ت شکب  ا یل شاپ ل  

 لشیااا قاب  ش آت شه  

پعشمی   ار  ر یل شا 

   اا   مر   لش  لشیااا قاب  ش ارش  تهت تا      ق ی ا    هکچم 

 بار     هل ا ل  هل ادم اگامه" "لبرنایا آت شه
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 : فعالیت دوم

 :ورکشاپعقد قرارداد و ترتیب قوانین برای 

اپم اا  عااا  ااا  زاا ق ی تیاامل    گااا   رراا  ل تا   ااا   ش شاا م ک گااا اا  ق یااا    آت ششااا   اااا   اا تاه   ش 

تا   اااااا  ادمیاااااا   شااااا م ک  آت شگاااااال شااااار .اا ت ااااا ق  آهه یبنااااا  اااااا  گاااااملاایاااااا  یل شااااااپهل امیاااااا  

یااا  ااااار ترا اااب  ااا  اااام ر  هل یل شااااپ  ل  عاااا  م آ شاااا انااا ه  ی ه اااال  یاه  تااا ل  لیر  گاااا   ررااا  

 .اگ  لهبن  قااب هی  ااش  ا  انایش 

تا   اااا  قاااااب  شااارا   شااا ه یهاااا ت  ااا اا  ذیاااب اااااز گاااا   ررااا    شاااش شااا ه عاااا تیااامل    ش شااااا   شااا م ک 

 ذ م ااش .

ل گاااات شآی گاااا   ررااا  لاایاااا یقاااا: بااام شااا ص تا   اااا  هل یقاااا تهارااا   ااا   ش شااامی  شااا م ک . ۱

 .ههگم ا م   عهاک تاش ه

ل ااا  ااا  ت  اا   تر اامش  اداام هه  اا  هلامیااا  یل شاااپ باامگم: عاا  میگمش ااا  ادمیااا  بناا .    اام2

 .ه ه ه  ش هگ   آهه ی ا  گم  م ش  ه ا    تاش ه یاای  

هه یهاااا گااام  ااا تاه   تاایاااببنااام  : شاااای  اهضاااا  یقاااا   ااامیل  ااشااا   ااا   ش تاایاااب اااات ه انااا ه   .۳

 .بر   یش ل  ا    ه تاایب   ا  اامی  ل    ی یگم  شش ش ه عا ا ی  تز  نا ا  ه

ت  ااا  : بااااب  اااس ااایااا   اااال   ش ت  ااا   هل اااا اراااش انایااا  عاااا  ش  ااااا  یقاااا  شاراااش  اااال   .۴

 آی .ر اهنب گامات 

 اااا     گاااا   ررااا   شااا م ک    زااا ق ذ ااام شااا  :  یاااک  زااا ق اااا    ااااس ادمیاااا  اااا ارااا ر ی    ااام ش اااا  .۵

 یاااک  زااا ق ل   یل شااااپتکتااا    اااا عاااا هل امیاااا   شااا صبااام  ۲شااا    اااس تراااااا اااا   زاااب شااانال  

 .یر تم اا  انا
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 ومدفصل 

 مفهوم و تعریف تدارکات

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

 

 

 فعالیت اول:

هل ت له ت   اا  ل   گا   رر  تاا ر  ی    ق ی ا    ادمیا   ش م ک  شا  ا    آت شگال اا    تاه   ش هل  

ا  شااکب اناا  کم ان ه   گا   رر  ا تا اااشه عا  شاا م ک نای  ی بنچرا   مزااا تاا ر  ل  تیاراان  آیلر تذیب 

  .ای هی گا    یش ل  شمی  ا اش

  ع  ل ا   ا ا؟ 

 بناا ع  ل ا  هل  اشتا  با ی ه اعم  ا ا؟  

 شرایا ه لی ؟اا  ر  ا   ع  ل ا  آ 

 

 

 هدف آموزش:

  ک  رر   گا  قاهل    بر  ش  عا:هل  ایا   یک هلس  ش م

  ع  ل ا  ل  ا  ار عهمی 

 ا    ع  ل ا  ل  ا  ار  

 بناا ع  ل ا  ل  ا  ار  

 

    ق ی ا     هکچم  تاا ر    ال گمی ا
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 فعالیت دوم:

هکچم اا آایا  شاااا  ت  له ذیب ل  اا   ااا تاه   ش آت شگال   گا   رر  اه   ش تاا ر  ی ان  آیلر ادمیا   شااا م ک 

 شمی  تا اشه.

 

 تعریف تهیه و تدارکات:

 هل ی هلشتا  ترا ب قانا ا    تا  ی  اراس  مه  هلیا ا ی ه ه   متایش  می    ش ااال  یع  ل ا  عیا 

 تر یه تاااش      ش اص  اتم هر ی با  ک تا شم ا ت  یام یا    تاه  تتاه  ترتها   ب ام ر ترا ب ترب

 .اناااش  ه ه قم ل ا 

ی   تا  ت له اااش اا  اتاا ترت   ی قانا ترا اااب هل   اراس اااا  ش عیا   ع  لک ی     اااا    ااال   می 

  مه  ا  لشه آ    ا. تیاابشتا  ترا ب ی  ش ترا  ت له  شنارا  هل

 

 اهمیت تدارکات:

ی ا ش بار  میژ     یک  می اا  اا عناتا  ل ا   هاها یار عام  میژ  ل  عشااکاب تا ب . می  ی ع  ل ا  تین میک 

بار انم اا   گا هل لیا   ام یا  میژ  گ  ق هل آ  ترجم ا   یجاه  شکاق ی ا ه  ی بم گ ا        هل  لعااش

عناش ا ش بار  میژ   ام هل عر یب شمح  اامتای  گ  لر تا شاا ه. بنچرا  عیا  ت  ه  شتا ی  اامیلیا  ع ی 

شا تم  ب  می اااا  ع  ل ا  ی  اجاش ا  ت ق   هاهاا   ا   یک   اااااس .هل ت نمیا ی ترنمیا  میژ   ن  تارنای 

 با یکا  ش ت   اا  تیم ی  ااعا  میژ  تاااش .

 

 انواع تدارکات:

 تاش ه. عی ام ا  گاا  ا ش هی ا    رمآ ع  ل ا  ی عیا  با  هاهاا  ب  ی ی ا  ادم

 . عتاق تاا    ع ها ر ت  له هل  یط ت اا یام ی ع  ل ا  اعیا  تهیه وتدارکات مستتتقیو و مرتبب به تولید: -1

 .ت  ت م ی عم ااا   از   اش  ت  ه ترلآ

 انتااعا تراا  تما ش ع  ل ا  ی عیا  ا    یک تهیه و تدارکات غیر مستتتتتتقیو و غیر مرتبب به تولید: -2

  ا    ر هلامگاما    تاکر   می  لر ل  آایا انتاا  ا  شاااا   قاهل ایا ی   اااااشتا     تاشاااا ه

ترصااا     عا قمشا اااا  ه  م   ااامیلیا  تاار  مشااا   گم    ا ق ش ازئ  ش  اراس (  تا  گ ااگ  

 تشاا لعا   تا  بنچرا  ی )یغام   ا ا  ع    ااکرم  ( ازلگ آ    اااتا  تاار  ایا قانا ی  اچا  

 .تاگمهه شاتب
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 رقابتی و غیر رقابتی:تهیه و تدارکات 

 شمیی  عمیک ترا ااب ت  ت   گا   رر   ام اا  ااک نمت  لقااا     یر ااا اات  یع  ل ا  عیا   زاا ق  ش یکا

 ااشاا       اا   ل  یایا  یک   اااس ا  اای  هیه ا ی عناش  ه ل    ع  ل ا  ی عیا  .تاااشاا    ها  صاا ق  لشه

  ش اای   اراس ی   تا  .تاااشاا  اات  تصااالی لیه هل ترنمیا ی نمیا ت  ق صاااه   اشاام ا اااش لقااا

 :تاااش ذیب  اکا ش ه هل ع  ل ا  ه ل ر لقااا آ شا  آی .  ا  ا   ا  ا شمیا لقااا

 ام ااا  اشم ا  ل  ه یشتاا یا  اشریاه   ام ر عیا ا اای  شنا. 

  انایا  هل    ا شم یط ی ا  تم ا   ش اای  شنا. 

   ااشا  ه ش   ه  مس  ا   اااا اای   رم ها   نا عجزی  ی عرتاب ی ازلگ  اشریاه. 

 انایا   اشریاه      تاه   لشیااا ام ر ی قها یا اارا شا    ش اای  شنا. 

  با  ک  ل  اااایم یا ی قانا  شادم شااانا     ااااشتا   میگم ش ام ر    انایا   ا  ا  ل  شااام ا اای 

 .قااق ه ش   ااش  هل ل  ترتها ااش میک

 

 برای تدارکات غیر رقابتی:دلایل 

 ا ه  م ا قااب ی    تما  ی  هل  یط ارس  . 

 یمه انا ل  لقاا ا عیا  یع  لک  می   ع  ام      ا   تاعا ی  اراس ا  اااب اااش  . 

  ا ز ل  گم    یاگی  شا  تظ یا عمتام ایا یی   ه ه قم ل  . 

   عیا  ا  ه یشتاا تهاک   یه ی  عا آ تارا ام      اااا ت ا ه شااانا  ااااشتا  هل  ازاااا تیمل 

 .ااش  انا  میل  لقاا ا یع  ل ا 

 ا  میل  عمتانا  تش ص ی با عا یتا ا   ا  م  ا اال  تظ ا اشم  . 

 

 غیررقابتی: به نسبت رقابتی تدارکات و تهیه مزایایی

 تاااش  شتای  می   عناش. 

 آی  تا ا  ا ااشق قانا   رمآ. 

 تاگامه ترا اا ز ل  لقااا ار  ا ه   ااس ااک ه ل ر با  رر   عیا  عناش. 

  تااا   ابش  اتلآ گا   رر   عیا  اا  اشه ا اشم هیگم    هاار بار شتار. 
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 :اصطلاحتدارکات در   تعریف

ع  ل ا  ااال   ش  می ااا   متایش ه ه  ی هلیا ا  مه   اراس ی   تا  ا  قانا ترا اااب هل شتا  ی هل ترب 

  اا تاه  ت اا یام  ک تا  شاام ا با ی  شاا اص  اتم هر تاااشاا     تر یه ا  قم ل ه ه ترا ااب ام ر   ااب تتاه یا 

 اناااش .

 

 :مراحل تدارکات

 :ت ل آ  ی غام . آااه تارنای  تاار :  انال تکاعبآ    اک   انال ی  قرارداد کننده    

 :ت  ه ل  عیا  تا  له ی تام اااااااا   تاار  :  نپا عم   اااااااتا  آ     آ    ااااااا  تهیه کننده اجناس   

 غام . ل  ی ایط ایتا   ت  ه  ا  نااا یارم ع 

 :م بم ا  آ    ا گت   تاش ه      تا  ل  ام   تا  له  تاار : ی ایط  م یا فراهو کننده خدمات   

 غام .  اشر  ی ها با  تشایل  ی

 :ل   اشکش تا  له.  تاگمهه    امخ   یشا  آ    ا تر     نرخ دهنده 

 :آ    اااا   اااا    اااشتر ر بار  اشاااریاه شااا   ل   م بم تارنای . تا   ا   یک  س ل ااااار  /  فروشتتتنده

  م بم  رر     تا  ی یا قم له ه  رر   ااش . 

 

 :تشخیص اجناس، کارها و خدمات در پروسه تدارکاتی

 شش   اااا عا  اراس   البا ی   تا   س ع  ل ا   م بم  مه   اراس   البا ی   تا  تاااشااا   ش  یرک  یظات  

 ل  ا  شکب هقاا شرا ایا انایام.

 

 اجناس خدمات کار ها

تاا ق  اااااااا  ک ت  ه  ااش اا  ت  ه 

      ل   ال تاگ یر .

 تاار :

اا    تاه   ش   تاز اه   ش  اجاش  ال

 .ت  ه      ا    تاش ه 

 

 اجرام   ی ت  صاااااصااااااک     ن  ل  ام ر  -

 ش ل ر  اکشا ا تمهتا  م بم تا  الا .      

   تا   را                                              -

   تا  تش لعا   -

 ه ه  آت شه     -

                                   یغام 

  نرا -

 ارم ع ل -

  اخ گ ق -

 ی ائط -

  ای  آ  -

 یغام 
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 )کار گروپی(  فعالیت سوم:

اه   ش  ل ی  تهت تا    ق آت شگال شا  ال گمی ا  اراس    تا  ی  البار  میژ   ا  ااا شااا ل ر  اکشاااا ا 

 . راناییاهه شا ل  
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 مسوفصل 

 مدیریت تهیه و تدارکات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :روش

 

 فعالیت اول:

 یر  م ا   ی اا بم عااهق ادم تارنا گا   رر  هل  ا    آت شگال ت  له ذیب ل   ش  ش م ک 

 ت یمیا ع  ل ا   ا ا؟ 

 شرایا ه لی ؟اا  ر  ا   شمش ههنب ع  ل اعا آ 

 هل ت له تم  ب  اجاش قم له ه ام ر عیا   اراس  میژ   ا تا  اا ؟  

 فعالیت دوم: 

 آایا آت شگال ت  له ذیب ل  اا   اااا تاه   ش تا  ه هکچم اا   گا   رر  اه   ش تاا ر  ی ان  ار ر ادمیا   شاااا م ک 

 شمی   ا    ی عشمی  تارنای .

 

 

 

 هدف آموزش:

 -عا: ش هل  ایا   یک هلس  ش م ک  رر   گا  قاهل    بر  

 ع  ل ا  ل  عهمی  انایر ت یمیا 

 اا  ا  ل  ا  ار عرااا  میژ  بار  اکشا ا ترب/گ ل شمش ههنب بار ع  ل اعا هل    

گمها  آشرا  اا   لت  با    راه ی  نایم    هل امیا   می   ع  ل ا     تاه  تاگمهه 

 

 تاا ر      ق ی ا     هکچم
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 مفهوم و تعریف مدیریت تدارکات:

 تدارکات: مدیریت مفهوم

 ه ل   ایشاااا بناار  ایش قتب هل ت یمیا ع  ل ا  اهر    ی   اااا ااا م  ماا هل عم اب  اااا ااا م  تا  ااااشتا  یا 

ت له اااش   اراست  ه  یها  اا عیا   گا   رر  شیم   می  ل   ی عأتاک  . ااااااا اااااا م ا   ت ا ه شا   ل   یتا تا  ر 

 م     ت  ه ی ه  شش ت له اااش ا  تاز    شش ی هل  .شا       ل  هل ا     اشتا  االر تا  ایا  ه ل   اشتا 

یی    اااشتاایار   شتا  ترا ااب هل    اال ی   بار تصاامی  رر   قم ل اگامه  هل گمهه انتاا   اااشتا  ی ا

 ع ها ر ی زره ا یقت  ی    ق  یجاه تا ش ه.

 :تدارکات تیمدیر تعریف

  تا  ت له اااش  اشتا  ی   اراسر شاتب عیا  ی عأتاک  هاهاا با ر ااال    ا  ش تجن ا  ت یمیا ع  ل ا 

هل شتا  ت له ادم اا  اتاا ی قانا ترا ااااااب  اگی  لر ی تم قاا  ش آایا هل  ااالبا ی عر یب ا  ت ق   یا  ه ل 

 .ل  گ یر  یا  ه ل   ا م ام  اشتا آایا ا  ی   بار ت یا ا ام   اس ق  ااک ی تیمل   

 یاا  اااااااشتاایار ت  ت  ع ها ر ی ااشلگااا عا   یه شیاهر ا   اجاش     اااااااس عهمی    ق تا     گتا    ت ا 

 زرا  یظای  ت یمیا  ع  ل ا  ی ا    تا ااش .

 

 انواع خرید بر اساس ساختار اداره:

 :یب  اجاش تاگامهذا  یکا  ش لیشیار     ا  ال آ   ه ل   ی  اشتاایا اا هلادمه شا  ا  هل یا ع  ل ا   می 

 خرید متمرکز -1

یا  ی ع  لک اااشتر ییا ل  اا عت ااا هم تاار  ع  ل ا  کااا ارایی  اص  می  ی  ی     ااااشتا   هل  یک  اااا  ال

شبار   ه ل  ا   ی    ت   ل  لاا  ه ه  ی ا یک زاااا ل     ی   بار ت  ت  ااا ای   ه له. اااااشتا  ام هل  ب

ا انای . اکالگامر  ا  ال هل    ا بار  اجاش ش     ق  ش ا   می   ق ش ت له اااش تی    ت   ل ااز ام   اس 

 هل  می  تز یار  شیم ل   ا اااق    ب  ه شا. ت نم ز

 .یجاه عام بار ع صصا ی اا عجما  هل  تم  می  ی  میله تأت ل    می  شامه ا ی آشرا ا  ااش ل  

 ی یکجا ا ه   می با هلیا ا ع تا  ی  ابش قانا ا  ههاب ت نم ز. 

 ق هقاا ت ا هر ی  می  ا  تاز   ت له اااش  اشتا ی ر م. 

  زم   ا یا هل اامیر  ا ااا شاغب هل ا ش  می   اشتا. 
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   تاله  ا  هل شتا  ترا ب ا  ههاب ه ش ک اماات  تردم ی  ش  اش عهااک ش . 

 تاها راا   اال ی ع صاااااااص ت عأتاک  ا  ت  لیزر ای م ام ر  ام ر  می   لیه ت نم ز  الامه اماا

ان تا    ت له اااش ی تصااامی تشااا مک   رم ی   بار  ااااشتا  تا ااشااار  ی ااز  می بار   اراس

 اماات  لیزر ش      تش صا  آایا هقایاً عهااک ش   یت له ع زا  قم ل تا گامه.

 

 خرید غیرمتمرکز  -2

ق  ش تا  ر .  ااااااا  ال   ت اااااا یان   ه   اراس ت له اااشا اااااااا ا   می   تا هل اداش غامت نم ز  بم  اااااااش

 غامت نم ز  می  ه ل ر تز یار شیم تا ااش :

    می  هقاا   ه   ا  ههاب آشرا ا ه  بم ی    اا تش صا   را ی  اتا  ا ر ت له اااش ی 

 ش ه.عم ی زرا  عم  اجاش تا

   اااشبار ی قها ی   با ز ل  تا   یمه. ا    اس  می 

  ا  تاا  تا آی .  ماا هل عر یب  ا 

 صااازااا ی ااز  اااشتاایار ه ل ر ر اا اااشتر ر اا  ا   می   ا ر    ااا اا م  می  غامت نم ز ام ر  اااشتاایا

ت ه ه هل شاایمبا ی   ااااً   شاا لبار ت ه هم ترا ااب عم  ش  ااا اا م ت نم ز  ا گا ا م  اایااه ل ر شااها  ر گ م 

 تا ااش .

 

 انواع خرید بر اساس قابلیت پیش بینی:  -3

  اش اارا ی اماات  لیزر  می با ا  هی ه    عی ام تا ش ا : ام   اس قااتاا

 برنامه ریزی شده خریدهای  -الف

 ا  .  می ر   ا    تهن  ً هل آغاش بم  اق ی ام   اس اماات  بار  اش اارا ش   ز ل  تا   یمه

ش ام ر  میژ  با ی  یک  اها تهن  ً شاتب  ا بار   ا ا ی  ا ر ت له اااق ش  می  لر ش   هل یا  

    اااااا شااااا    ش  ااااا ر ی   بار ت  ت  تصااااام ا ی ت  ه  یها  هل  ا بار ص ی اازاماات  بار  ا

ر آیله ی   بار ت  ت  ی اا اکالگام اااااااشتا  تا ااشاااااار      جم ی تاز     می  آایا ام   اااااااس ام

 عهااک تا گمهه.  یک شتار  یا ه ه لهت هیار لیا ا    هل  
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 خریدهای موردی) برنامه ریزی نشده( -ب

ی   با ی ام ر ل   اااشتر ییار  اش اارا اشاااااا   ی  ا    می   ا با ام   اااااااس هل    اااااااهل  یک 

 اراس    اتا  ش  ق تا     ش شمیا  می بار ت لهر عیا  تا شاا ا     اارم لر  می  لر تا شاا ا 

تصاام ا غام لیشتم  یا ه ل ر عالیخ  ایضاااد تر یه تا ااشاار . تنکک   ااا  ااایم  ق ش ت له اااش  ش 

 می  اای  هل ایا  ابش  می بار اماات  لیزر اشاااااا   ااشاااااا .  یا عیا  شاااااا ا     ع ه ی    یک شم

 ااا گمه   تات ا  تا شاا ا . عر        می بار اماات  لیزر اشاا     رم ً  ش ترب عک      گمه    اجاش

 مه ش  م قم ل ه ه  تا شاااااا ه عا ام ر      ش شمی  ت ل تاها  اااااااشتا  هل    اال تأت لیک  می ا ال

  می بار  میلر ی   ااااً   اش اارا اش   ت له    تاه  قم ل گامه.

 

 مراحل پروسه تدارکات:

 اتخاذ تصمیو در مورد نیازمندی های تدارکاتی:  مرحلۀ اول

  عصنام اگامی     ا      ا     ش تی  ل  اا    ش تش صا   میل  ه لی  عا آام  ع  لک انایا . هل

شتا   ل ی  تش صا   م ت ه ارنایا     شتا  ل اا    عضناک شاا اااشتر ر یغام  ت   اا  

 هل آ  اگرجااا . ت   اا  اای  اه   ش تش صا  ع راکا عرا ار    اااشتر ییار   ا ا ل تیم 

 ه.  ذ م گمه

  . ش ت ا هیا ا هیج  ا  قم ش ل ر  اکشا ا ترب  شنارا   ازب انایا  

 گمههز  اا ه ل   ش ل ر  اکشا ا ترب        قا ق ی ع یا رنچرا   شش   ا عاب . 

  یک بم   نا  ر  شاااا   تاشاااا ه    ااش ان ه  ی  لشیااا ام یا ع  ااااط  نا    ماا  لشیااا ام یا 

 ز ل  گامه. 

 

 اتخاذ تصمیو در مورد انتخاب روش تدارکات :دوم مرحلۀ

  ه هم اااشاااا . بمگا   لشه  25000اای   شنارا   ازااااب ان ه    تی  ل  لشه ع  ل ا    ااااا    ش

    بنکال ی ه  م ی ی ا اماات  ل  ترت   اشی   بمگا  اه   ش   عم  ش   ق ت   م  ااش   اای  تاا

  ز ل  گامه  هل  یرص ل   شش   ا آآ  ش      ام عم ت   ل عصنام ام ترمح ان ه  اا ه ا

  اجاش ش ه.   میژ  با     راک ع  ل ا   ش شمی ه  م تم زر 



 

22 

 

  ه  م شااااانا ترااا قاا   ع  ل ا   ااشااااا  ه هم  ن م  25000بمگا   لشه ع  ل ا    تا   ش تاتغ

  تاه  انایا .  تا   اا   ش لیه بار شا    می  لر لقاا ا  یا ه یشتاا   تم زر  میژ  با 

 

 تکمیل نمودن فورمۀ دعوت به نرخ دهی : مرحلۀ سوم

 عا ی    ااش      ا  از  ا ش   انایا تش صا  ع  ل ا  ل  هل ی  یلق  :ها   ا  امخ هبا

 ا     ش  اتاا  میل    ا. 

  قب ی  بت   یقا ه ه  ش ه. ر عهااک ی ع تانا امخ با اای    ام  

   ت یا اا  امخ هبا ه ه  ش ه ی بنچرا  ترب ع تانا   لت  ها   ا  امخ ا  اای  ی  ایب   لت

 هبا ا ترب قااب ه  مس تمهشم هل   لت  ذ م گمهه.

 

 اعلان آگاهی: مرحلۀ چهارم

 اصاااااب گمهه    ام ر تمهش قااب هی  ااشااااا  ی ا ق  تر     اار ترا اااااب  یکیلق   ا   آگابا هل  ر

   ی هل امخ هبا  ش م ک انایر . ا   ار   ش ع  ل ا  آگابا  ازب ان ه

   بنچرا  تا       لت  ت   ل ل  ت ااا یاناً ام ر ا ق  تر    ی ا  شااام یط ع شی  ان ه.  یک ها   اات

اای  هل ی  لیشر تهاک ا  بن  ا ق  تر    ع شی  گمهه عا  شنارا   ازب ش ه    ام ر بن   مزا 

 یک ا  ه ه  ش     ا.  

   تا      ش شمیا ل اااا  بار زاا عا ی عصاا یمر ی    اامیل     اااس گمههبمگا  ا   ا   ی ااا

ام ی  ترتا ی  ایم ل اا  بار ترا ب تر شم گمهه. بنچرا  تا      ا   آگابا ل  هل ع     ا اا  

 ا ت د  تاش ت ج  اات  ترب آ  تر شم گمهه. یش ل  اصب انایام ی بم هل شتا    م اناش انه   ش شم

 

 زگشایی نرخ های تسلیو شده با: مرحلۀ پنجو

   شنارا   ازب گمهه    ااشگشایا امخ با ع  ط  نا    ماا تما ش ز ل  تاگامه ی ش لر اااش 

    یک تم ت  ع  اااط ی  یا هیعک  ش  اضاااار شااا ل ر  اکشاااا ا ترب  اش امه  شااا ه. هل تم ت  ااش 

  میه.ان ۀ  یک تم ت  ا  شنال تا امخ اات  با شتا اا یکا  ش ارازمگشایا 

  یل ق امخ هبا اای  هل ی   ا ا  اام ا اا    ااپمه  شاا ه ی هل یقا ی شتا  تهار  ع  ااط  نا    ماا 

: یکا  یرک   ش شمیا بناک   لت  ی بنچرا  اکالگامر   لت  هی  ال  اجاش تاااا تما ش  ااش گمهه. 
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هبر   گا   اا    ا   آگابا اااشتر ر ع  ل اعا شاااااا ل ر ترب  اجاش تا ا  ی هیگم  یرک  ع  ااااااط امخ

   مر ی  ل ی  تاگمهه.

  هیاال  ت  مه تاگمهه.  آ  عه  ه امخ بار    اه   ش تاهاه تهار   پمه  ش   ااش 

   شنارا   ازب هل شتا  ااشگشایا امخ با عناتاً ز  اا ه ل      هل  یک تم ت   ش م ک ه لا  اای 

ا   تاشاا ه. بم امخ    ا   شاا   اای  ع  ااط    ااش ی تی  ل امخ بم امخ هبر   ا  زاا  ر اتر      شاا ه

 گمهه.  دعناتاً  اضار  نا    ماا تما ش   تضا

 شتا  تهار   ااش بار امخ هبر   گا  ی گا   رر   شاااااا تجتس  یک تم ت  اای  عه  ه  شااااا م ک ههل یاه  

 امخ بار  ل ی  ش   شا  ذ م ی هل  گمهه. 

 

 ارزیابی نرخ ها: مرحلۀ ششو

   ا  لشیااا امخ بام  لشیااا امخ با  اجاش تا یاا  ی هل ت له اما   عصنام  ع اذ تاگمهه.  ۲هل  لت

بمگا  هل  یک تم ت    لشیااا اهضا ا شیار ع راکا  شش هی   ش ه  ا  ش ل ر  اکشا ا ترب ع زا  

 انایر .ه  م ی ی ا عیا ار بنکالر ی  ن     نای رتاش ه عا هل  یک ت له  ش انایر   ت تکا ه  م 

 ا آ  شتااا تر    تاگمهه    اااشتر ر بار ع راکا ل  ا  قانا ااشق  ل ی  انای . هل  رال  اما   ت 

 یرک   ش تش صا  ع راکا اااشتر ر با  شنارا   ازب تاگمهه  یک بم  میل   ا عا     یک تش صا  

ت   اا  تیم هیگم تاار  ت ا هیا ع راکا هل تراایا اا  ل ی   اشریاه تا قم ل ه له یا  ام بنچرا   ش 

 عالیخ  پمه  ی  ش عجال   اای  شم ا ل ایا ی  شنارا   ازب گمهه.     اراس  شتا 

 ش ل ر  اکشا ا ترب اای      قب    ی      رم  ر  اتم ااشر .    اضار  نا    ماا  لشیااا امخ با 

 

 پیشنهاد خریداری: ارایه مرحلۀ هفتو

   ااشا     یاهه ش امخ هبر   اما    ل ی  ا  لی  ی شتاااک   یک  ال ل  ان هی  ا   اشریاه  می  لر ل  ا  

 یک   لت  ی  ا ش هیگم ااز ه له    ااال   ش ا ش قرااا ی ع ااااااتانا  اراس ی اااشتر ر بار 

شا        ی ها ی  اه   رت  ا  شنا ا.  یک   ل گا ه له    ا  اما   ی  راً ااا  تا  له     ش  ی

م ع  اااط  ااا  عک  ش  اضاااار  نا    ماا ۳ا   لت    اااا عا  یک  اشاااریاه      ااا   شااا     اااا.   نا

 گمهی   ااش .  د تضاترب ش ل ر  اکشا ا  ر لشیااا امخ با
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   شیم   .گمهه 3اما   ااز  اانان    لت   ۱ اامیلر   ااا عا   لت     ااپمه  تاشاا ه  ۳شتاااک    لت

امخ ع   ا شاا   شم اک ی هل  گمهی     ااا  تاار  تشاا صااا    اا  اااشتر ر بائ   هل  یک   لت  از

 یک بم تیم   اا  . انان  گمهه 3امخ هبا اا   لت  ها   ا   1ش ی  ایب  ش   لت  یزهل زا ل  ه

هبا ی انرد ل   اااا   ا ا تربعا ایب هیگم   لت  بار ت   ل ل  هل هی اااا  تما ش  شااا ل ر  اکشااا

 گمهه.     تظ شتا اا آیر   ش ل تص

  هل   لت  تما ش  تی  ل   ق ی شتا  بار  مه  ا آ  ااز ی  راً انائا ش  یک بم  شنارا   ازب     

ش عرمیم گمهی    . بمگا   اراس ی اااشتر ییا ترااا عیا ار ش ل  ار ل  اتب یکجا آتاه  ی ل اا   اا

ک بم  تکا  ه له    بنچرا   ی .ش   ااش   س  یجا  تارنای  عا ز   اص    ق قانا آایا  مه  ا گمهه

ی   ا  ش  تهاک   ق ل  هل شتا  تهاک آ  اه   ش  اجاش ق اااانا  ال تشاااا ص  مه  ا گمهه  ش لیک  

هل  ت ل ا  نااا تشاب   تاگمهه. بم آ  آتاه  گا بار    هل ادم گم    ش     ا اای  ش ل  اتب ی 

 هل ا آ  هل  اشریاه ذ م گمهی   ااش .  

 

 امور ساختمانی/ خدمات  حصول اجناس/: مرحلۀ هشتو

  شتاااک  شاا  اشاااااریاه  اراس/  ت ل  اااااا  نا /   تا  ا  ااااا مس شااااا ل  قم ل گم ا  س شااااا ل ر

ی ایب  زااتا  اار  ل  ا    ه ان دهل ترب ترا ااب آ  ل ااا  آام   تضااا 3اای  هل   لت  ترب  اکشااا ا 

  ی بنچرا    ق آ  ااز  مه  ا گمهه. زااامی  اضاااار اا زااا  اا شااا ل ر انای میشااار   ع اااتام 

 تا   ا   ش  ص ق ی ل ا   اااشتر ر با یا  اراس عص یا انای .  ترب اکشا ا 

    بمگا   اراس/  ت ل  ااا  نااا/   تا    یم    شاا   هل تراایا اا  اشااریاه شاا ل  قم ل ا  شاا   ااشاا

ه ل   شاا ل   تضااا گمهه. اا هلادمه شااا عتای  با  زاا  ااعتای  با یاهه شااا گمهی   ی  ش اااب 

 هل ترب تهار  آ  ا ش   ش ه.   3  ق  مه  ا گمهه.  یک ت  دا  اای  هل   لت  

 ل ااا   اب  بنزتا   میشر   انرد ل       ق عناتاً   راه تمعاط ا  ت     ل  ا  اشریاه  عص یا 

 قم ل هب .  تربا با ی ل ا    ی....م هل    اال ش ل ر  اکشا 
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 اطمینان از ثبت و حفظ اسناد پروسۀ تدارکات : مرحلۀ نهو

  اااراه تکناااب  می ااا  عااا  ل ا  ی  اااایم   اااراه تااامعاط اااا  آ  اایااا  شااا ل  ااااهم ی ترا اااب آ  انردااا ل   اااا  

 هبا ی شتا اا هل هی ا  بار تما ش ش ل  ناا ی  تظ گمهی   ااش .

 

 :گذر/شورای انکشافی محل درسیستو تدارکات 

ذیااااب ل   ل    هی هل عرااااااا  اااامیژ  باااااشاااا ل ر  اکشااااا ا ترااااب ا اااااشم ااااامآیله  شاااا   قاااا  ااک عاااا  ل ا   

 :  ا  ا   مه  تا   ار 

 گاما .اس   البا ی   تا  ل  ا  ای   اهاا ع  لک  ارت  یکا  یک      ه آایا  -

هیش  یرکاا  یاا   نا اا  یااا عانااا ل   ش  شاا اص ی  اام هر  اا  اااا  ا ناااه ااا ه  ی هل ااااک  اااق قااتاااا   -

 هبر .  ل ا  ل  ه ش    ااشر   عشکاب ی ع  اایا  اشامه  ال ع

اااا ه  ی یظاتاا  ه لاااا  عااا اااا  شاا ل ر  اکشاااا ا  تیااال  عااام تشاا نب  ش یااا  عهاا  ه   ااام ه تجاام  ی ااااا

  اااااام ر عااااا  ل ا  عنااااااش  ارااااااس تراااااب گاااااز له  شش ل   ل یااااا  ه لاااااا . شااااا ل ر  اکشاااااا ا تراااااب

عراااااا  ااامیژ     ااا تاه   ش یاااا   تااااها  نااا  باااار ا اااا   اااام ر تا  ااااا ت ل اااا  نااا ی ااا 

 معااا  لبرنااا ه  شااا   هل اکاااا  لتااا  باااار عه ااااا لاایاااا لبرنااا ه باااا ی   ل  باااار  مااااا تردااا ل شااا 

ا یاااا  رب/گااا لق تاااا ااشااا .   یاااک ت ااا هاا اااا   نا ااا   ه لر  ااامیژۀ شااا ل ر  اکشاااا ا تت ااا انتاااااعا 

اتااام  5ی ااا    رااام  3 نا ااا   مااااا عااا  ل ا   نا ااا   ه لر  ااامیژ م  لااااا  شااا   تاااا ع  اااا .  ااا   قاااب 

                                                                                 یک   م ه ایا ا  ای   گم  ک ع  ل ا  ااته   اشریاه تا ش ا .                     ش

  عهاا  ه  اضااار عااام عاا  ل ا    اا   قااب  اا  اتاام ی اا    راام  اار  اتاام تااا ااشاار .  رااچاا  عاا  م ل ااا

 گااام هل  هل آ  یاااا ه ه شااا   ااشااا   اماااا   تاشااا ه. د شآاجایاکااا  تاااا  اام عصااانانا  ااا    رمیاااا آل 

  اااا  بنکااااال اااااا  ی  اجرااااام تتم تاااا  تشاااا لعا  اصاااات  ا اجاااا  ا باااا    ااااس ع اااایاب  رراااا    امااتاااا  

گاااا  ی   تکاااا  ع ااایاب  ررااا هل زااا ل    شااا ل ر  اکشاااا ا تراااب هل تااا له ت  ااا   اراااش انایرااا .

 نااا  تاااا انایرااا  ی  راااباک عاااام عااا  ل ا  ااااا شااا ل ر  اکشاااا ا تاااا  ااا  بنکاااال هل عه  اجراااام   ت

ب ل  عشااا یا اااا   ا  اااا   اضاااار  عاااام عااا  ل ا  تارنایااا  عاااا   اااااا ل   ا  اااا  شااا ل ر  اکشاااا ا ترااا

ع  ااااایا  اشاااامه  العااا  ل ا  ل  ه شااا   ااشااا . ت  ااا اا  ااا  هل رااااک  ی انایرااا   ااا  زااااهق  ذ اااا

 اهااااا هل ادمگم  اااا  شاااا ه  یااااک   ااااا  اااا    شاااا اص تر  ااااب  ش یاااا   ت اااا م اااشاااار . شاااا ل ر 

هاا  ا  ااا  ی  ت اا    یجاااه عااام عاا  ل ا   شاا   هباا . اکشااا ا ترااب اایاا  ااام ر تاامهش هلاااال   اصاات

 عهااک عام ع  ل ا   یط یظات  ش ل ر  اکشا ا ترب ی گ ل تاااش .
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 :تطبیق پروژه های انکشافی محل/گذرطرزالعمل های تدارکات در 

ی  شمیا ی    ی شتای تاااش .  ش شمی    ا یله  ت  ه  یها   میژآیا  ی ا  ا عام ر  اجاش   می   ع  ل ا 

 اا  ا   لیه ع  ل ا  ت له   اا تاه  قم ل تاگامه. لیه بار    هل عناش  ت ل ع  ل اعا ترب شاا ل ر  اکشااا ا 

   قم ل ذیب  ا :    تاه   ش یا      صازا اماات  اا ترب    ش اااب ش ل ر  اکشا ا 

 اسناد ضروری حدود ارزش طرزالعمل تدارکات

   لت  ها   ا  امخ هبا ی  ر  ل ا   تمیکایاآه هم  200 – 1 ترا  ی    

    امخ ااش  تمیکایاآه هم  4000 – 201 1 – می  لر لقاا ا 

  ر  امخ  ما     تمیکایاآه هم  25000 – 4001  2 – می  لر لقاا ا 

 قم له ه می   ه یشتاا ی  تمیکایا آه هم  25000اا عم  ش  قم له ه ت  یام

 

اجز   گ لر  یق    ا  ی  اب    تا شااا   هل عناش لهی  بار اه ر امخ گامر بار ااشااا م زااا ل  تاگامه یا  

    هلیک  .آ م بار    ل ا   ا  ا یق  میل    ا    اراش ا یق تیای  ر یاه تاش ه  اشم تیای   امخ با یا

  یا ارس اا یق امخ با یا آ م بار ل ااااا    یت ر بم قم له ه  شاااا   ی  شبم  اش اا بم تیای اااا  تاشاااا ه عا   ت

 ا  ا    ا ااشاااا  اتاا شاااام یط ع راکا یشاااام یط عر یب هبا یک ی هل زاااا لعاک   ناا ترا ااااب  ا  ا  شاااا ه.

عمیک   ا  ا  ترا ب   ا   ت تای  ااشر هل ز لعاک   ک  ل بار تیای   ش .اا ا اتشکتترا ا میک آ م  الر 

 ترا ااب ایم زاا ل  هل  ایا   یک ا یق ا  عاصاام   اامیل    ااا     ا  ا  .آ م ا قا ااشاا م  اامیل  ه له

 مه  ا   ا . عیا  یت  د  شاااااا  آ   ش شمی عام ع  ل ا  زاااااا ل  تاگامه ی   اشااااااکب     ع ااعمیک آ م ل  

 ه ه  تاش ه.اس ش ل  ئترد لر آ   ش شمی آتم  ارا ل

 

 روند تدارکات:

 یک لبرن ه تم اا   لیا  تما ش ا  ع  ل ا  ل  ادم ا  اای  ترب/گ لهل  می  لر  اراس شاااااا ل ر  اکشااااااا ا 

 اااا ااااا  ی یا  اااااشتا  بار  ت  بار  ع  ل اعا بنم   اا ایاه بار  ی قا تاار  شاااام ا با قم له ه لآانای . تهن 

  تا  ی  اال  عجیاز   تا ااشر  ی   با شاتب قم له هبار  می  لرتا ش ه.  یک قم له ه  دل ا  م ش    تضا

 ادم ا  شمش ههنب   ق  راک تاااش .
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 دالر(: 200 -1خریداری از منبع واحد )  -1

  تمیکایا شیاه اش هآه هم  200 اضار ش ل ر  اکشا ا ام ر ا  ا آیله   اراس  میلر ی اااب    قانا آ   ش 

 تا   ا  بم یقا ی هل بماار  می  لر انای  ی اب  میشر   ل  اا   ه ه ش   ااش .

 

 دالر(: 4000 – 201) خریداری رقابتی -2

شاا ل ر  اکشااا ا ی یا  نا   ع  ل ا  تا   ا  اا هل ادمه شااا شاام یط   ه هم ااشاا  4000عا  201بمگا قانا  اراس  ش 

 ذیب  می  لر انای .

 .عشکاب تاگمهه   ش    اتم ااش  نا   ع  ل ا     ت شکب  -

  .اای      قب    امخ گم    ش ه -

 .امخ با اای  ا  ی  ی      ها ااش  -

عه  ه   قانا  ا ی    ارس  ااش یا ه گ ر  میشر    بم  ر  امخ گامر اای  ت شکب  ش عالیخ -

 . میشر   ااش  دتش صا   اراس قانا تجن اا اا تیم ی  تضا   اراس

امخ با اای  هل ا یق تیای ااااا ر ا شااااا   شااااا ا  عا  ش لقاا ا ا ه  امخ با  ش  ر یک تال اا  -

ان ا   13.11 -ا  اانان    شنارا   ازااب شاا ه. ی اه   ش آ   ن میک قانا  ا  ا  تا شاا ه 

 م.ا یق تیای  ر

 اه   ش شا تم  ب ت  له   ق  اراس ی  میلیا  ع  ط  نا   ع  لک تاگمهه.

 

 دالر(: 25000 – 4001)  خریداری رقابتی -3

ع  ل ا  ی یا شاا ل ر  اکشااا ا تا   ا  اا هل   نا   ه هم ااشاا   25000عا   4001هل زاا لعاک  تاتغ   ق  ش 

شاار   بار ت  ت   ش  میایا امخ گامر  یا ه   اا  اتم  ش ت شااکب  مه شااا شاام یط ذیب  می  لر انای .دا

  . رامخ گامر انای

عت یزی   ی ع     ا اا  ا    شمیی  بار ت  ت  تاار  ل هی شااا ل  اای   ا اا    یش ل   ش  -

 م ان ا   ا اا    ا A13.7 B 13.7   &ا نان ام اا .   ش   تمهش

 . نا   امخ گامر اای  ت شکب  ش    اتم ااش  -

  .امخ با اای  ا  ی  ی      ها ااش -
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عه  ه   قانا  ا ی    ارس  ااش یا ه گ ر  میشاار    بم  اار  امخ گامر اای  ت شااکب  ش عالیخ -

ش  دقانا تجن اا اا تیم ی  تضا تش صا   اراس    اراس  B 13.8 ا نان   میشر   اا

 .مان ا    لش امخ گامر تاااش  –

 امخ اا ع ا  ا  تش صا  ت   م  هل اا  اای  گم    ش ه. 5یا  3   قب  -

امخ با  ش  ر یک تال اا امخ با اای  هل ا یق تیای ااااا ر ا شااااا   شااااا ا  عا  ش لقاا ا ا ه   -

ان ا   13.11 -ا  اانان     شنارا   ازااب شاا ه. ی اه   ش آ   ن میک قانا  ا  ا  تا شاا ه

 .ما یق تیای  ر

ا یااا  اا ا شاااا ک ه یب قااب هل زاااا لعا    هیتاک یا  اااا تاک امخ  ایاک عم ل  ترا ااااب عم ت -

    اا  آ  ل   ا  ا   را .تا   ع ا

ت له ادم ی    تا ااشاا  اا ا شاا ک ه یب ق ر ی ت   یا   م ه  هل زاا لعا    ترا   می  لر -

ا . نای ا   ش آ  ترا   می  لر ا ن   تما ش  تا ع  ا ان ا  قم له ه  13.16ی  13.15ا اااااانا

 .ه همم 25000ه هم عا  4001ع  ل ا   اراس ا   لشه 

 

 :دالر( 25000)بالاتر از  شورا با قراردادی قرار داد مستقیو -4

ق اااان ا  ش  هاهاااااا بااااا تااراااا   اااااال  عجیاااااز   ی   اااا    ش  م اااا اب اااااا شاااام ا بااااار عجااااالعا هل زاااا لعا  اااا  

اایاااا  قاااام له هر ل  اااااا شاااام یط تشاااا ص بناااام   شاااام ا عجااااالعا رب/گاااا ل شاااا ل ر  اکشااااای ت  قاااام له ه تاشاااا ه

شااا ل ر تما شااا  اایااا   اااااش   یاااک  اااال ل   ش ه  ااام تم ااازر هل  اااااب   ایااا   یاااک قااام له ه اش  شانایااا .  ااا د تضاااا

اس ه  ااام ی هیگااام   ااام ه ذیصااا ح شااا ل  تاااا ع  اااا  ا شاااا  ش  اااال ل  اااا  ئااا  انایااا  ی اهااا   ش   اااب ت   یاااا ل  ااا

شااا ل ر  اکشاااای تمهتاااا اایااا   زااا ق ی تیااامل   هاااا   اااا  اااامخ هباااا ل  شااام ا  اااا  نااا قااام له ه انایااا . 

شااا ل بار   الترااا    ه  م  اااکا  اشااام تتاااب ت رااا  هل  می ااا  هاااا   اااا  اااامخ هباااا ااااا ااا  ش ا اااش تم ااااا   رااا . 

 بنکالر تا انایر  ی ا    اس شم یط ذیب قم ل ه ه ز ل  تاگامه. رب/گ لت اکشای 

قاااااب   ه هااام شیااااهعم ااشااا  25001اااا  تااا  ه ی  ااا تاعا  ااا   لشه آایاااا  ش   یاااک  می ااا  تهنااا لآ -

 عرااا   ا.

ل هیااا  ی هیگااام ترااااا   اااا     لیشااتااا  باااار ترتاااا   می ااا  آگاااابا هباااا ع  اااط یا اااایا باااا -

    ب  ش .

 ااا   آگااابا ااا  تاا   یاا  بت اا  تاا  ل  ا اااال ه شاا   ی ااااش تاااشاا . ی اهاا  ش  اا م شتااا  عهااااک  -

 آ م با ان  آیلر ی هلی    لت  ت ص ص ناا تا ش ا .  ش  
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شااایمه لر ی ه  ااام   اااکا  اشااام تتاااب  اهااا   ش آ  یااا   نا ااا   ااا  ت شاااکب  شانایرااا   باااار  شااا ل  -

اااا  تردااا ل  لشیاااااا تااااها ی ع راکاااا آ ااام باااا عهاااااک شااا    ی اهااا   ش ااشل اااا    اشااا ت رااا  تاا

 ا اج  ایایا ل   ا   تا انایر .  ایایا    ا  شکب  ازیکا تا ااش 

ع راکاااا ی  ازیکاااا  نا ااا  شااام ا ی اااا  شااام یط ل   ا  اااا   ااامه  ی  -تااااها  اهااا   ش  لشیاااااا -

 انم  ایایا ل   ا   تا  رر .

ک انااام  ل  هل عنااااش  لشیاااااا باااا   ااا   ااامه  ااشااا  اااا  ارااا    اماااا   شااارا     ااا  اترااا عمی شااام ا -

 تا ش ه.

 لشیاااااا هقااااا عااام زااا ل     بااا  گم اااا ی ظم ااااا باااار ع راکاااا ی   هل زااا لعا  ااا   اااال  اااا  نااا ااشااا  نتتتوت:

 عم هل ادم گم       ب  ش .آ   ا  ترد ل  ل ی    تا  ت نم تاشاک

 

 است:مراحل این نوع قرارداد قرارذیل 

 :دعوت به نرخ دهی 

 . یک تم ت   ش  ا   ا  آ  ه     ش  میشر   بار ترتا عهتا ه له    ا   ا ماا ی  یناب ه  م ا ا  لا 

 A  13.8 ا   ا  ز ل  آا یک  ش شمیا ه  م تم زر هل  ااب ز ل     ب  گم ا. ا نان   ا ی ما

 ان ا   ا  م

 ست آفر ها:یل 

هل ه ا آ م با  اش انایر   شم ا با ی شنال  عناسا  ااش شم ا  اا عالیخ هلیا ا عناش آ مبار ان  آیلر ش  

 م13.9ا ش   ی ناا تاش ه. ا نان  

 :فورمه ارزیابی تخنیکی و مالی 

 یک   نا   اا    تاه   ش   لت   لشیااا   راه تاها ی ع راکا بم آ م ل  هی   ی ادمیا    ه ل   ل ی  تا انایر .

م   تش ص ام ر بم  ر  تا ااش  ی آ م بایا    شیاهعمیک انم   ع راکا ی  ن میک انم     لت  ه ل ر ان

اه   ش ااشل ا  ازیکا ی ظم اا شم ا ا  ار    اما   شرا    تاش ا .   تاها ل       مه  ااشر 

 مA,B,C  13.10ا نان 

 :فورمه پیشنهاد 

 ش    شم ا ل  ا  ار    اما   ایایا  اشریاه تا  نا   ادمیا    ه ل  هلاال     اما    ل ی   مه  ی یکا 

 م13.12انایر . ا  نان  



 

30 

 

 قرارداد فی مابین شورا و شرکت های تجارتی: 

اه   ش عکناب تم ت  ها   ا  امخ هبا ی  ا   شم ا تر  ب قم له ه اا شم یط تش ص ااک ش ل ر 

بار  قم له ه با تاار    تا  ی  ال   ترهی  تا گمهه.   لت   ا   تمهتا ی شم ا  ا  ا  ش   ا اکشا 

 م13.17  13.16  13.15  13.14  13.13ا نان  بار  .  ا ا  نااا  نان   یک لبرن ه 

 

 :حفظ و مراقبت پروژه 

هاا  تظ تم قاا  میژ  ل     ب   اه   ش عکناب عناش  هاهاا بار  میژ  ش ل ر  اکشا ا تما ش  ت 

 ه شا.

 

  :شم یط ت   م  هل  ----------------تمهتا   اگمهه    تا ش ل ر  اکشاعص یا تا ا یر  ات  تصدیق

 یک لبرن ه ل  هلک ان ه  ی ت هی  ب  ام عا عناتا  تم  ب ت   ل ل  هلامیا  عرااا  میژ  هل ادم 

 گامیم.

عناتا زااا ل    اااا  بار تما ش ا   اراس  می  لر شااا   هل امیا  عرااا  میژ  اای   صتتتورت حستتتاب ها:

ا  تش صا  ی قانا تجن اا ااش .   قانا  ا ی     تی  ل  ت ا ه ااش . ز ل    ا  اای  ه ل ر ااش  اراس

ش   بم ز ل  گم    ش ه ی عالیخ امخ گامر     ا  اای   ش  میشر   ناا ش      ه ل ر تیم ی  اغ   می  اا

 راس  ا  ی  ی      ها ا ش   ش ه.هل آ  ذ م ش   ااش . قانا عناش  ا

 

 تطبیق پروژه های انکشافی محل/گذر:در  ژستیکسیستو لو

 ت  ق یا   تا   گا   رر  عیا     :13.18 ( ضتمیمۀ InvoiceیاBill فورم صتورت حستاب فروشتنده )  -1

ل یه هل تراشا  شم  ا ی .  رمآ اب بار  ا ا اا لاگ بار تمغ   یهیز یک بار قشرگ تا  ش   ااشر 

نا ه ش   ااشر . هل  راک  اها اب بار  ا ا    تش ص  رر   ب یا آایا ااش  ا    اا  لی   اه  اهض  ه

هلیک اب عناش  .   تاه  تاش ه  اش     ررایا  ش اب  ا ا    اراش ز ل    ا   میشر   ااش گ  لر    

 یک شاانال  هل یقا عمعاب ی   اا  ت ادم گم    شاا      هل ی  ق اانا آ  ا  شاانال  اب  شااال  شاا  ئاز

 عهااک تاش ه.  لهی  ار ر اب با ی  ا  ک ل   ل  ش شمی ترا ب یا  ز ا  ه ل

ع  ل ا  با ل   ا  می  لر یئبا   نا    اب  ا  یا بم س هیگمر     راک  ر   ش عی یا گا   ر   ت  ق 

هقا ا   ا  عا  ش زااااارا ا ه  آ    ا اای  قاب  ش ع اااااتانا ی مه  ا   ق آام     تا  ع اااااتام تاشااااا ا 

ا   شاا ه. اب بار قتم   ل اای   اارج       شاا هیبم قاب  شیرک    ق تر ل  اب  مه  شنارا   ازااب شاا ه

 اا ا.  یت ش ه  رر   قااب  ا اال
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 : 13.19( ضمیمۀ Warehouse or Stock  Recordاجناس داخل گدام ) ثبتفورم  -2

اهضاا   اامیل  تااا    اا   اا   تاا  ق ااا  زاا ل  یکجااایا ااا  تیاا  ل شیاااه عیااا  شاا ه  اا    یااک تاا  ه 

  اا تاه   ااا  ترداا ل اتاا گامر  ش  ااای  شاا    تاا  ق ی .هل تاا   ا ااا   شاا  اا ااا  تصاامی تام اا 

اهاااا آ ادمااااا   اااامیل   ش آ    اااا تاه  تاشاااا ه.  ی شاااا  هل اابااااار ترا ااااب ذ ااااام    آ  ترا ااااب  ش

امییاااا   ااراه زاا ل  تاگااامه  ااا     یاااا  اامی   تاا  ق ایااا   اا تاه گاا  ش ی ه  ااب  اامه   تاا  ق هل

 اه آ آام  ع  ا     بام  مه. 

 اای  هل گ  ش ه لر ت ادم گم    ش ه.     ر  اک    ر

 ناااااناااا عااا    اااام ر ا  اااام ر بااام قتااام اااارس  ش  لتااا  ا  گااااا    ااا تاه  شااا ه. شااا ل ترااااق -

 ااا    ارااااس بنجااارس اا اااا یاناااا عااا     .یام ااااخ گااا ق  ش یااا    لتااا    ااا تاه  اناااا  ااانرا ی

 آام  اابم ان  ییا  ش بم عتمیا ان ه.

 تش صا  ارس ا ی   م ی ا ا عرمیم ش ه. -

یهراااا هل یااا   اااا م  .اشااا ه اااام ر  ااامی  ییاااا ه ااا ق اااارس هل گااا  ش  ش یااا   ااا م   ااا تاه  -

 انایام. نااهی تهاتت  ل  بم شتا   انا   اام

 ش ه.   نااعناش تهات   ا ی  ع  ام ناا ی  -

بااار ت شاا ه  رراا   ااا  باااب زاا ل  قااااب قااا ق  ناااا .بااا اای ااا ا اااال ی  ااا  ااشاار  ناااا -

 اا ا.

  باااام زااا ل  عکاااا ع شیااا  گااا  ش یاااا  ااات -ب  میااا  لرا  اااراه عیاااا  اااا باااا امییاااا   اااراه نااااا -

 .شااا ه ناااااهلیاااک   لتااا    کااا  هل  می ااا شق عهاااااک شااا     ااااتاگاااامه. تیااا  ل  ااا    رااام ت  هی

باااا شااااتب  تااا  ق  ااا   یجاااا  گااا  ش اناااا  ررااا  یهاااا  قااا ش انااا    ااامیژ  اااا ه  ی ااا ق  نااااا یاااک 

 شانتاا  لیااگ  اامه یغااام  عااا  .ااااز تاااشاا   برگتااا  اامیژ  ایااا عیااا  آ  انصاامی تام اا 

  اا ر  اراس  شاگا  تی  ل ه ش   ااشام.  ر میق ل 

ااایااا    ت ااا یان  اااا   اااا    اااالر ل  ااا  انصااامی تام ااا  تاااا  یجاااا  گااا  ش اناااا  رااا   ت  هاکااا   -

 اااا  می یزل   ا  ع راکااااائاااال ااااا  یتصاااامی آ   ش شاااامی با  اااا  هه ع ااااتام عر یتاااا  ل گاااام

 آ  ااااام ر ت تاااا ش  اااامه    اااامه   ش انتاااا  لیااااگ .آتاااام  اااامیژ  زاااا ل  تاگااااامه  ااامیژ  ی

  اااااز آ تاااظ یتم قااااا    م یااا  گم  ااا  تاشااا ه اااا   ق ااا تصااااه  یغاااام  ی اااایط  اجراااامر  ااا  ت

 .تاااش  تما ش ا  تاهکاک آ 

.  یاااااک ت  ااااا   هل هاا اااااا  له    م ااااا اب  ااااامیژ  هل آ  بااااااب اااااا   ت اااااعر یتااااا  ل یغاااااام -

 یااک   لتاا  تش صااا   اا ه  قم له هبااار تمااا ش ااا  ی ااایط  م یااا ااا  ی ااا ا ذ اام گاامهه.
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 .ااااا  لهیل  ااااا  عشاااامی  ل  ه له  اااا  هل شاااامی    لتاااا  اشااااکب    اااااا عرمیاااام شاااا   ی اااام

 . ااا م تاشااا ه اداااا   تضااا راااا  ه ل ر شاااش  ااااهم یاااا  ااا      اااا  ااا  اااا  عاااالیخ شااامی  یبنچ

 رراااا   عر یتاااا  ل   ااااا  اااااک ع ااااتانا  تاااا  ق  اااا  ه  ااااب گاااا  ش تاشاااا ه یباااام  اد تضاااا باااا ی  ش

اد هلیاااک  ااا     تضااا  ل ااانا ع اااتام تاشااا ه  اااااا  ااا   تااا  ق ل   ش گااا  ش ه ل ایاااا   ااا تاه  

 تاکرر .

 

 :13.20( ضمیمۀ Stock Distribution Slipتکت توزیع گدام )فورم  -3

   یااک هل  یایااا  ااار    ااا  ااا  امییااا آ   تاا  ق  ش گااا  ش   ااال  یاااا  تیازاا   اا  عهاااااک شاا     اااا

  اااا تاه  تاشاااا ه. عشاااامی   شش هل شاااامی    لتاااا  ت ااااا ه   ااااا ی اااامیل  ااااا  ع  ااااا  ااشاااا م 

هل  .هل  تاگااامهه   ش ذ اااام  شااا     اااااااا  له. هلیاااک   لتااا   ت  هاکااا  اااام ر عراااااا  ااامیژ  هل گااا 

هل     ااا ا  ش  .تاگااامهه ششااامی  ااا  می یزل  ااامیژ  هل    اااا  یایاااا  تااا  ق تااا له  ااامیل  

  یکااا   تااا  ق  ش گااا  ش  اااال  شااا اااا  تجمه  اس شااا ل  عصااا یا تاشااا هئااا ااامیژ  یاااا ل شااامی آتااام

تیااا  ل  تااا  ق  ااا   ش گااا  ش  اااال     ااا  ی  تااا  ق گااا  شم ناااااهلیا اااا  ررااا   تااا  ق هل   لتااا  ااد  تضااا

  تاشاااا ه. هل ا اااش ع اااتانا  تاااا  ق   ااام هلیا اااا  رراااا   ناااااشااا     اااا هل  ااا     اااامی   تااا  ق 

هل زااا لعاک  یکصااا  ی  ااا  یااا   .تیااا  ل  تااا  ق  ااا   ش گااا  ش   ااا  تاگااامهه هل  تاشااا ه یظاتااا  ی

ی  ااا   م90ا تیااا  ل اااا ه  گااا  ش اااا ه ی  ااا  آ  ت اااا ه ااشااا  هل    اااا شااا   ااشااا   تاااا هل ارس/شاااا

 ع تانا ه ه  تاش ه.

    میااا  لر شااا  هل زااا لعاک  تیااا  ل شیااااه  تااا  ق امییاااا قااام له ه ییاااا   اااراه هیگااام  ش عیاااا   ررااا 

هلیااک زاا ل  ااااز  ش عکااا ع شیاا  ترراااش   گا ترریااا اااشاا باااالااشاا  ی ا یاااق  تااا  تاا  ق ااا  یک

Slip)  ه ل  ااا  عیاااا   ررااا   م   ااا تاه  تاشااا ه ااااا  یاااک عتاااای   ااا   یاااک  ااار  اااا   گااا  ش ه ل اااا  ه اااا

  ل اق تاش ه.   ت  ق   ا

 میرااا   ااانرا اااام ر  ااامیژ  باااار  ااا ه  ااا  هل ت قهااااا باااار  500 گااام شااا ل  تیااا  ل  :طتتتور م تتتال

تشاااک    ش  نااام  ا یااااق یااا  ااااالگا آ  اااا   اااا      میااا  لر انااا ه  ااشااا  ت تاااای  عراااااا تاشااا ه

هاااااااق    براااا  ه شااااا. اگیاااا  لر ی ااااایها  تاااا  ه یهل ا اجاااا  تصااااالی ااشاااا م ااااا    عم ا ااااپ لعا

اااازه آایاااا اااام ر عصاااتا    اااا  هل آیرااا    ی  گااام عکاااا ع شیااا  اااا  گ  تااا  ل یاااا ه ااااا  ل  ل ااااق تاشااا ه

 .  لر تاش هیاگ
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 (Certification and Verification of Used Material) فورمه تصدیق مصرف مواد ساختمانی -4

 تاا  ق امییااا عکااا ع شیاا   شگاا  ش  ااال  یغاام    اا تاه  ااا   اااا     ش لیکاا  هل اااا   شااال  شاا 

 یاااک تصاااالی تااا  ه اایااا   ششااامی   ااااااک  آاااام  انصااامی  . اااالر  ا یااااق یاااا  تصااامی تام ااار 

زااا ل    عصااا یا شااا ه.  عصااا یا تااا  ه هل   لتااا   ااا  اااا   یاااک تردااا ل  اااا    شااا     اااا  تام ااااا 

 ااامیژ  یت قهاااا عراااااا  اامیژ  اااا ه  یبااام ااااش   عاااالیخ  شااانال  ت ت ااب  یاااک   لتاا  ه ل ر  تاگااامه

اااشااا .  یاااک   لتااا  اااام ر ت    عاااا   ااا  عصااا یا  ررااا    تااا  ق تصااامی شااا     اااا ه ل ر تااا ک ا ااااال

 .گمههتاش ه     تاه  تا بنجرس    اشکب   ت ر  ش گ  ش  ال  تصمی ت  ه

  12 اااااااشر اا ااااااا    میراااااا   اااااانرا هل  اااااامیژ   اااااامک 200 ا یاااااااق یتصاااااامی : طتتتتتتور م تتتتتتال

اااا     اااا یقاااا  شااایم  اااااب هلیاااک   لتااا  ع  اااا  ه ه  تاشااا ه  ااا   ااا  ش تااا  ه 17گااا ل   25شااا ل ر

 هل    ش  میژ     تاه  ش     ا.     ش تی  ل

ژ  یااااا اضاااا  شاااا ل    اااا  ااااا یک آتاااام  اااامی   اااامیژ   م م ااااا/ یااااک عصاااا یا  ش شاااامی    می یزل

اتاام ااااز  عصاا یا هی  عاک   اا  اتاام ت ااا ه اااشاا هل زاا ل .زاا ل  تاگااامه  ظاا  شاا   ترداا ل ت

 .ا ر     ا

 

 Building or Construction) فورم تصدیق کار وسایب انجنیری که به کرایه گرفته شده است -5

Machinery Service Cost)   13.14ضمیمه: 

شاااایم بااااار ااااازلگ  ی تراااابهل ل   میگاااام ش بااااار  اکشااااا ا   ه ل    ااااکا  اشاااام تتااااب ت راااا  ه ل  

   شانتاااا   اااامک  اااااشر  البااااار  ااااا  ناااع     اا اااا ا  ه له  اااا   میگاااام ش بااااار شاااایمر اناااا 

اترااا  اااامه   اتااااا  التراااااا اااا  اااا لش باااار  اااا ه   ااا  اهضااا  اااا   ااااشمی غاااام   تچااا     اااب   اااااق

عرااااااا  اااامیژ  یغااااام   ش ی ااااایط  اجرااااامر  اااا  ااااا   م یاااا  گم  اااا   ر ع اااامی   می اااا    اجرااااامر

  ااااا    اااراه ی  لتااا ااامیل  اااا   ی ااارجش  رااااک  هاهااااا باااا نااااا اااال تاگاااامه. ا ااااشم   تاشااا ه

  ااا  اا   یااک  هاهاااا بااا ل  اشااکب هل ااا تاارهکس  ااا    ا   ااا .   لتاا   اا  ااا یک ترداا ل هل ااا 

 ااال ی ااایط  م یااا    اامیل  ااا  عشاامی    ااا ا ااا  له  ا اااال  اااه  ی ااااش  یاام   ااا    ااا شاا  

 اجراااامر ع  اااط هی یاااا  ااا  اتااام عصااا یا ی ش شااامی آتااام اااااز تردااا لر ه ه  تاشااا ه.  یاااک   لتااا  

 تاش ه.  ل ی اا اب  ا ا تاهکاک ی ایط ا  ا ش تاها ایا  مه  ا  م ی   یکجا
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 (Attendance / Wage Payment Sheet) جدول پرداخت معاشات فورم راپور حاضری و -6

 :13.3ضمیمۀ 

 تااااابم یغااااام تااااابم ااااااز تصاااامیی  ااااال هلعهاااا  ه شیاااااه  ااااالگم     هل  یتاااا ر ی ااااایط  اجرااااامر

 . اااامیژ   ااااا  نااا ااااا ه   اااا  انرداااا ل  مه  ااااا  یاااا ق شااااا  ااااا  ااااا یق تاااا   ل  اااامیل    ااااا

تااااااب  ل   ااااااازه  لیش  ی  بت ااااا  ی ل  لیش   یاااااک  یااااا ق  رااااا   ش لیکااااا  هل اااااا یق  شاااااال  شااااا  

 ااامیژ    مه  اااا شااا   تا   اااا .  یاااک اااا یق ااااا  ااام ه ااا کالر اااام ر  مه  اااا تهاشاااا   ااا  می یزل

   ا. اازقااب    تاه  یاه تاش ه مproject staff التر       اراش ا عر یت  ل یغام  

زااااتر  هل ااااا شاااا     ااااا  اااا  یلق  یق  ش عااااالیخ  یق  هااااا  اااااازه  ی یلق هیش   یاااک ااااا یق هل هی

 ش    ش شااااازه   هاااا  اااا ییااا  تاااا  تاااا ااشااا .  یاااک اااا یق  ش شااامی ترا اااب یاااا  ز اااا  ه ل عمعااااب

 تاش ه.س ش ل  یا شالی ق ترد ل ائ ش شمی لق ع  ل ا  عص یا یت  شمی 

 

 : 13.11( ضمیمۀ  Comparative Tableفورم جدول مقایسوی )  -7

 م   گ لر ذی  عی ام ش     ا.4یک لبرن ه عیا   ت  ق یا   تا  ا  ا هل

زااامی اااا  گااام  ک ااااب اااا ی    ه هااام  لشه ه شااا   ااشااا  200 میااا  لر باااار  ااا   هاااا   اول: -

 امخ گامر    تا تاش ه.

 اااا  قب   ه هم تمیکااااایا  لشه ه شاااا   ااشاااا  4000ه هم هااااا  201میاااا  لر بااااار  اااا     دوم: -

هل زااا لعاک   تکاااااا  اااامخ گاااامر ااشااا م ااشااا  اایااا  اااا   ااا   . ااا  اااامخ اااااش  ااامیل    اااا

  لشیااا ای م یااش م تال اا ز ل  گامه. ی قب    تا اش ه 

لشه ه شاااا   تمیکااااایا  آه هاااام  25000 هااااا  4001 تا   اااا   ش عیااااا   تاااا  ق یااااا  اااا  ستتتتوم: -

 ااا   قاااب  ااار  اااامخ  ما ااا   ی هل زااا ل   تکاااا  اااا  اااامخ باااار ااشااا ما    رمتنککم   ااشااا 

  میل    ا.

عیاااا    تمیکاااایا ااشااا آه هم 25000اااا   تااا  ق یاااا  ااا تا   ااا   لشه آ  ااااا عم  ش عی  چهتتتارم: -

 .ITB  ت  ق یا   تا  اشکب ه یشتاا یا 

شت: ش   یاددا ش م ز ل  تاگامه یا    اجز   گ لر  یق    ا  ی  اب    تا  هل عناش لهی  بار اه ر امخ گامر بار اا

    هلیک ا یق  .ا  ا یق  اامیل    ااا    اراش ا یق تیای اا ر یاه تاشاا ه   اشم تیای اا  امخ با یاآ م بار    ل ااا  

ش ه عا   تا یا ارس ترا  ش   ی  شبم  اش اا بم تیای   تا ش ه.امخ با یا آ م بار ل ا    یت ر بم قم له ه    ب  ا  ا  

هل  .عمیک آ م  ال تشکب اا ا  ا  ا  ترا ب   اتاا شم یط ع راکا یشم یط عر یب هبا یکا ااش  -هل ز لعاک   ناا 

هل   ایم زاا ل  . ا  ا  ترا ااا میک آ م ا قا ااشاا م  اامیل  ه له  زاا لعاک   ک  ل بار تیای اا  شاا ا   ت تای  ااشاار 

عمیک آ م ل  اشکب     ع اا   مه  ا   ا . عیا  یت  د  ش    ا  ا  ترا ب  ایا   یک ا یق ا  عاصم   میل    ا   

 ش ل  یا شالی ق ه ه  تاش ه.    تاگامه ی ترد لر آ   ش شمی آتمآ   ش شمی عام ع  ل ا  ز ل
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(--------------------------------) گذر/محل شورای انکشافی  

Annex 13.1 

سهو مردمی"”رسید پول  نقده    

o                                   : شنال  ناا   ا  ای                م اا ا  

   م ش ل ر  اکشا ا:                                                            

/    بنکال:                                           انام ت ت ب ا        م  عالیخ      /          م ت  

م     ازه  ا                       ااا ل   ش  ز ا  ه ل ش ل ر تاتغ ا                م م     یرجااب ا                   

  ش اااا  یم تمهتا ع تام ش ش. یه  ا                         م 

شصا  یم گاما   یا د ز ا  ه ل  یا انایر   شا                                         تضا د تضا  

 

سهو مردمی"”رسید پول  نقده    

Annex 13.1 

o    م اا ا :                                              شنال  ناا   ا  ای   

   م ش ل ر  اکشا ا:                  

/       /          م  عالیخ         بنکال:                                           انام ت ت ب ا         م ت  

    ااا ل   شازه  ا                    م   ز ا  ه ل ش ل ر تاتغ ا                م م     یرجااب ا                

 اااا  یم تمهتا ع تام ش ش. یه  ا                         م

 

شصا  یم گاما   یا د تضا                ز ا  ه ل یا انایر   شا                           د تضا  
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 گذر/محل شورای انکشافی

  ”جمع آوری سهو مردمی “رسید پول 

Anex 13.2 

 ____________________________   م اا ا :

 ________________________________ گ ل:

 __________________ :ترب   م ش ل ر  اکشا ا

 ______________________     بنکال:   م ت

م          م یه  ا    م    ااا  ش  یم تمهش  ش ازه ا    تاتغ ا نوت: 

                 گمهی .م   ا  ای   هل     ع تام ش ش  ی ا  شنال  ا 

 دشصا یا  تضا تاتغ یه    م شنال  ت ت ب

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

   تجن     ق
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 (--------------------------------------------) محل شورای انکشافی

 Skilled and Unskilled Labour Attendance /Wage Payment Sheet   جدول حاضری ودریافت مزد کارگران ماهر و غیر ماهر

Annex 13.3 

Name 

 اسو

Father 

Name 

 اسو پدر

Tilte 

 موقف

Month ماه: 
No 

of 

Day 

 دتعدا

 روز

Dialy 

Wage 

مزد فی 

 روز

Total 

 جمله شد

Singature 

امضا یا 

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 شصت

                                          

  

 

                                          

  

 

                                          

  

 

                                          

  

 

                                          

  

 

ش   تا  یک ا یق  ا مر ی  مه  ا تزه  الگم   تابم یغام تابم ی  ا یق غام تهن ق هل ترا اا    ا اای  ام ر بم هی ب ی ,ا  یق ا  گاا     تاه  تا نوت:

    صالام ر آ ااا  ال ز ل  گم      ا.

یک ا یق ام ر  ا مر ی  مه  ا تهاشا   التر     میژ     ش .یا تاب  ل  مه  ا ش   تا   ا   اازه  لیش  ی  تزه  الگم   بت   ی ل  ا یق ا  هقا  اا   مر ش ه

 . ار     یک   لت     تاه  ش   تا   ا  ع اام م الگم ااز اا    ش انت  گ  ش ه ل مproject staffا

 بار ت ش ه  رر   ا  باب ز ل  قااب قا ق اا ا. ناا  با اای  ا اال ی  ا  ااشر  ناا

 

:verified by:                                                                    ت  د  ش   ع  ط Prepared byعیا  ش   ع  ط 
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(------------------------------------------) گذر/محل شورای انکشافی  

     Annex 13.4 

 تصدیق کار وسایب انجنیری که به کرایه گرفته میشود

Machinery Rent Cost 

ا یک ی ات  عص یا تاش ه    ی ایط قم ل ا یق ذیب هل  میژ   ا                                م  ش عالیخ        /     

ل   ال  اجاش ش   تاااش .  ها         /          /            ال ان ه   ا  یت  را  ا   

تمیکایاآه هم  م             م    ااا ییا ا                              لشه تجن اا  ال  اجاش ش   ااهغ تاش ه ا         

اس ش ل   ئعص یا ش  ع  ط:    می یزل ل  

 م  ا   ار  م:  اج    اس ش لئل   م:      می یزل                 م:

 یظات :    یظات :      یظات : 

  تضاد:     تضاد:       تضاد: 

 شانت      گم    ش ه.  یا انایر    نپرا    ی ایط ت هتا ا  آ    ا تاه  ی د: هل      ت  دا   تضانوت

      قب عص یا  ال  ش شمی هی اتم ز ل  گامه.  اتم عص یا  رر  

 

 

 ملاحضات
 وقت ارزش کار انجام شده

 هشمار تاریخ مشخصات وسیله کار
 روز ساعت افغانی دالر امریکایی
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 پیشنهاد

Annex 13.5 

   م اا ا :__________________________

________________گ ل:        __________  

___ش ل :_______________________   م  

 ________    بنکال:_______________ت   م 

 شماره پیشنهاد تاریخ احکام

    

 .اس ش ل    کاش ه ه  تاش هئ  لش ع  ط    می یزل  اشریاه ی ع  ط ل یک 
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Enquiry about Request 

Annex 13.6 

   م اا ا :_________________________

 گ ل:  ___________________________

   م ش ل :_________________________

     بنکال:___________________   م ت

برای اخذ معلومات(استعلام )درخواست   

 شماره سوال تاریخ جواب

    

تیاز  تهت تاعا    تاه  ش      یک   لش ام ر ان  آیلر تهت تا   ش انت  امخ گامر  ت  ق ی   تا  یغام 

 تا   ا .
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Advertisment for Local DistributorS 

Annex 13.7A                                     

اا ا :__________________________  م   

: _____________________________گ ل  

_____________________  م ش ل :____  

                                                                                               بنکال:___________________   م ت

 اعلان آگاهی محل

 شنال :____________________ عالیخ: ________________________

 شنا ییا شم ا شنا ها   اهنب تا یلیم عا ی  آ متیمش ۀ شم ا عا  ل  ام ر ع  ل ا  ذیب  ل ی  انایا :  ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )امورساختمانی )لطفاً بررسی نموده  و درصورت لزوم توضیحات را فراهم نمایید. 
________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 ن را فراهم نمایید(اکمال اجناس )لطفاً بررسی نموده و درصورت لزوم توضیحات آ. 
________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

  لزوم توضیحات آن را فراهم نمایید(خدمات )لطفاً بررسی نموده  و درصورت. 
________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 
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ترب  ا  آهلس ی  ا_______ ش ل ر  اکشا _____ی تهت تا  ااش م  ش ___ هبا  راه ها   ا  امخ .  3

 ترب ذیب هلیا ا ش   تا   ا :

 انایا م ت    ل  ذ ماتم عااااش ش ص ی ان

 انایا م ام ر ع شی    لت  بار امخ هبا ذ م ل  اآهلس  ا  ا  ش ۀ ترب

 

ا قنر  ی قم له هر بایاک     با  هلیا ا   راه ها   ا  امخ هبا ی  ل ی   اشریاه   ااشر    گا   رر    ناق .  4

ا  یقا ترتا هلعالیخ __ قاب  ش  ااا _  تربتا   ار  اا  ل ئ  آ مبا هل ا ا بار  ما    ا  ش ل ر  اکشا ا 

له ی ا ی   ا  اگ  عتیا ش    بار غامراش آ م. آ مبار اایقا ل ا   تر ل اق انایر ا  آهلس   ق  ه  م  ___/_/_

 ت  مه تا گمها .   یرک  ااشش ا 

 

 ________________________________________________________عرا ز  اا:

 می عالیخ ترباااش ی  تضار لئاس بائا ش ل ر  اکشا ا  
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(Name of Project) 

Annex 13.7B                                                      

 

   م اا ا :__________________________

: _____________________________گ ل  

_____________________  م ش ل :____  

       بنکال:___________________   م ت

 اعلان آگاهی

 عالیخ: _________________

 ها   اهنب تا یلیم عا ی  آ متیمش ۀ شم ا عا  ل  ام ر ع  ل ا  ذیب  ل ی  انایا : ششنا ییا شم ا شنا 

 : امورساختمانی  

 

)    اول   ( مربتتتتوط گتتتتذر دوم      متتتتتر تمتتتتام امتتتتورات ایجتتتتابی آن در شتتتتورای  700ستتتتاختمان کانتتتتال بتتتته طتتتتول 

اداره استتکان سستته ؤهمکتتاری تخنیکتتی م و  ستتویو و هالنتتد شتتهر کابتتل بتته کمتتک متتالی دولتتت   17ناحیتته 

 با مشخصات تخنیکی دیزاین شده به داوطلبی گذاشته میشود. بشر ملل متحد

میتواننتتتد آفتتتر هتتتا و  ،کتتته خواهتتتان دریافتتتت استتتناد داوطلبتتتی باشتتتند و شتتترکت هتتتای علاقمنتتتد گتتتان کننتتتدهال اکمتتت

  :اسناد متذکره را

            

 : از سایت های انتر نتی ذیل دریافت نماید   .1

 

 (.………………………) ایا  ا ما ا 

 (.………………………)   ایا  ا ما ا
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(Name of Project) 

Annex-13.8A 

     _________________________ اا ا :

  __________________________ گ ل:

  _________________________ ش ل :

  : _____________________عن یب  رر  

 ___________________     بنکال:ت 

 

 دعوت به نرخ دهی

 .........../.... ..../..............عالیخ: 

 

 :انکشافی محل/گذرمروری بر برنامه 

 انهاااا  راا  باام .تاااشاا  ایااا  هل شاا   رشاایم  اااق له  ش اامیه میک  شاا لبار ا   اا اا ا  یکاا

 ً   ااا راک   ااز یش تاااز   ت ضاانک شاا  ر  اااای  شاایماااا  لشاا   تااا.   ااا ااقاناااا   الی اا ای  شاا لان عا

  ش اااش اا     اا ا ا ر باا شایم انهااا  اا ا  . اا ه    با   ا  ام اام عاا آیرا    ااق ۳٥ هل شایمبا

ی   تراااا گااا   رراا   عاا تاک ی اترتاا  ه ل   راااا  ل  ی  شال اارگاک تاااااا    ااز یش عااک ۳۲٠٠٠٠

 .تاکر  ی له  م گام ی آتاز زت    تص  رشیمبا  ا  ک   تا  ی  ل ی  ایاااا تص 

 هیگام  ش ااا هباا  تیای ا  هل ابنا ا گ  اابش ی  ز یرا   رباا راااام ام تازتک   یام   ا  ق   ا تراااا 

 ی شا   گاا  ااجاا  ش ر راام عها  ه ااا اا      اا ا ا  رباشایم . تاااشا شایمبا ت  اا   ا    اا  رم عاا

 رباا تیااام    از یش .ه لاا  یاشیماراا یتا انا   ا تا ر اام  ااااب ی تاامش ااااش گاا   ررا   اا ه 

  ش را ااال  ا  تاگامهه  یاک  ااب شایمبا اا  گاا   ررا   اا ه  ی  تااه  گاا  شا   ااجاا شایم  اا  لی ا ا

 ذ   اا  ی اهاا ی یاک گمهاا   اا ک انا ل غاام  تاا ک هل ی ترامیش  انا تاا ک ل هل تهاشاا  ش  اا راک

 .تاگمهه ت  ت  عش ی   شکاق ا  ااا تر ی  ش اا  گمهی   اقاا ااا  ی ترمیتاا   ه اااش
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 راستای مسؤلیت پذیری: گی شهروندان در هآماد .1

   ا نااا یآگابا ام ر  یجاه  س ت ااا هاا   یمر  ششمیا  اااینگامر عشاااکا ا اااا   ااامی  تمهش هل   ا  

 ام ر شهیه  تهض   ا    اس  ل ه  یعصنام گامر انها. تمهش  ششمیا ش ل بار  اکشا ا تاهر یتهر ر

 مستحکو درمیان مردم محل وادارات خدمات رسان:. ایجاد فضای اعتماد وهمبستگی 2

 تم  ینگامر  اشامه  میژ  یتشال ا هلتصالی بزیر  بار ت له  عی ی  لی ا  بنا  گا     اس     ال هل

    تمهش ی    اااااس تاهکاا  میژ .  یک  تم اااش انرد لت یمیا ی تم قاا هقاا  میژ  با  اصاااا ل  تتن س  ی

      ه ل  انتاا  عراایا ی هل .تاکرر  گا   یش  ا  شاا م ک  ا     اشااامه شا   ت ل تما ش ا  شاایمیا    هل

 لگا  بار ت اا ق    ه ت ضاانک ا  تاا  آت    ضااار  ا ناه ااک شاایمیا    ی  تم قا ا  اایم  هاق تا  شاا   ااشاار 

 گمهی   یانلأ اااش  ابش یااا هر   اه هلامز  بار گ ااگ      ب  گمهی .

 بندی ضروریات توسب شهروندان: اولویت . تشخیص و3

 یه یاااا  اااالر  ااا یش ل  اااا    ه ل   ذیاااماط  ااا تا  ل اااا  امااتااا  لیااازر باااا ی  رااا   یهااااار  تااا ل ی بااام

عشاااا اص   تااااا  یجاااااه تاکااااااازش بااااار  اااا  تاااامهش  اااا ه هل .  اااااس عشاااا اص تشااااک   ااتاااا  قاااام ل ه ه   ااااا 

گ اااا مه  مبرااااگ  ا ناااااه  تا   ااااا  ا ااااای  تتناااا س ااااااها هل  یااااا اراااا ر آ  شاااامی  گمهااااا ه  ی تشااااک   ی

ه شااا   ااشااا .  یاااک  تااام  اااا   تااام تظ  لشه باااار شااایمیا ر هل ا اااا   ااااشر  ت ااا هاا  ااا یمر هل  ااااشر ی

بنچراااا   ااایم تمهتاااا ل    ت   اااا  تردناااأ بنابراااگ شااا    ه ل   هیه اااا ی  هاها یاااار عاااا شااا ااااااش    بااا  

 هلتاااشا  ات گامر ش ه.ع   ب یظات ر   شهل امه ش   عاا   ا  

 پایداری برنامه: . مالکیت و4

ااااا    اااااس  زاااا ق امااتاااا   تاااام   نااااا  هل  یااااک امااتاااا   ااااینگامر تمهتااااا هل عناااااش امزاااا  بااااار  ااااالر

تااامهش   شاااش باااار ایایشاااا  ل    . ی هل عراااااا  ااا   اناااب  ااا  ع  اااط تااامهش عمعااااب تاشااا ه ر  شااا   تاشااا ه

اااااا ی هل  تااااط تم ق بنچرااااا  اامیاااااا    براااا   اناااا ه ی  تااااا ی ااااام ر اتااااب  ناااا  بااااا  ش ایاااااه بااااار ه

 رنایر .تااگی  شا  میژ  بار شا   ها 

ی قهاااأ تهااااالر یقاااااب  شااایم اااا  یااا  شااایم ع ااااام  اااب تشاااک   شااایمیا    شااامی  شااایم  اااااب یانردااا ل   ارااا

 اکشاااای  بااا  ی ت ااا  م  ل     اااال    ترریاااا امااتااا  بنا ااا گا  اااااب یااا ییاراااأ  ااا   عرتااااب یعجز  گابشاااا 

اااا  ه اااا    بااا  ه ه  ااا  ااالعرااا   ش آ ااا هگا یل اااا  شااایمیا     اااااب  ششمیاااا تشاااال ا ی اااینگامر  یشاااا  
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هل  ااااب تهضاااا   ترارااااا  عرکااااام یعی یاااا  ایاهبااااار شاااایمه لر   ااااا  البا یایاهبااااار تمهتااااا   اااا تا  

 .تاااش  ت   ش  یترا ب ع  ط  ش م ک تمهش ام ر تمهش

 

 )آفر( پیشنهادهدف از 

قانااا  اشااریاه اایاا  شاااتب عناااش تصااال ا   اامیژ  اتاا  ه   شاایم  ااااب م   17ق ی قاا  اا ااا  ا    ا   ااااا ااا  ن

 انااااال هل ااااا یاااااا  اتاااااا    ی عم ا ااااپ ل م ا اااااشمآ     تاشاااااک   ااااالگم   ت ااااتکا ی غااااام ت ااااتکا

  میژ   اشریاه ش     ق ااش .

 

 : معیارات

  مک  اشر ه ش   ااش . بار    عجما   ا ا هل  انال شم ا -1

 عکناب  مه  ااش . قالآ    قب     میژ  تشاا  ل   -2

قااب  ا اال  ش آی ا ه ش   ااش . ش   ی  ل ا  م ر   -3  

  ا  ا  ا  ش   ل  ا  لا .    اعا    شاتب ه ا  اا  شیمه لر  ااب ااشر ت آ  ا    -4

  .شرظم اا تاها ی ع راکا ه ش   اا -5

 

اسناد ضروری خواسته شده را بصورت کامل داشته باشند.تمام نوت:   

 

 

 

 بازدید از ساحه کار:
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م  شظیم  اه /اقاب م...ا  ااا. ا  ............لیش    .........ا  عالیخ ....     ش عناش شم ا با ا آ عیا ا تاگمهه

هی  انایر . ش  ا   ااش  

 

 ترب : ا  .................. م انام تاایب ا............................م ااش ش ص ا...........................م  

 

 

 مشخصات تخنیکی:

ااااز عایاااا    ااااا ع ااااام ی عهااا یش هل تش صاااا  ع راکاااا  ااامیژ   اشاااریاهر  یاااک  اشاااریاه قاااااب قاااا ق اا اااا.ا  

عنااااش   اااراه  اشاااریاه اآ ااامم تراااا ااااا اااا   صااا ق ی تیااام ل   هیهاااا انیااا لر   ااا تا  ق   میگااام ش یت ااا 

ه ی تهااااال باااار ذیاااب هلامیاااا   لشیاااااا تاگاااام   اا ااا ا  هل    اااا  ی تیااام ل  عیاااا  ی عااا  ل ا  زااا ل  

 ت ادم گم    تاش ه.

 

 اسناد ضروری:

 

  .آی ا ا  ش قااب  ا اال  .1

   .یا عص یا اات  ا ش     میژ م  عجما   ال تشاا  اا  ل ی  گ  با اات  ی .2

  .عصاییم ی ه ا  میژ  بار تشاا  ا   راه  ش  ال بار قاتام .3

     م. نان ا     الر  میژ   اشریاه ش    .4

   .   ش  گ تا   3  شز ل    ا  اااکا  .5

                          .ه ا ی ایط ی ی ایب  ال ی ا ا   راه  .6

  .ااا  ال     تص .7

                                                                  .     ر میق  اتاا  .8

      .     ا  نااا    شاتب عیا  ت  ه  ا  نااا  ترجنرا  ا  نا  ی      ال تا ااش  .9

 .ه ا  م  اب ع راکا ی  ه لر اقم له ه با ی  تص    ا م   .10



 

48 

 

  .اه   ش عکناب  میژ  اق عضناک  الر  اشریاه ش   ا  ت   ی     .11

  .مههگعمعاب   تیم ی  تضا ش   ر اا   م ا   گ  راه ع راکا ی قانا اای  هل هی  ا ا ا   .12

 .عضناک اااکا  ش  ب قانا  میژ  ٪۱٠ .13

 

 فکتورهای ارزیابی

 .قانا ی قها   ترا ب ی  ن میک .1

 .عجما   ا ا ا   لعااش  میژ  تشاا  ا    میژ   ال ش   بنم  اا عص یام .2

 .ظم اا تاها .3

 .ظم اا ع راکا .4

 .قم ل ه ه بار قاتا ا  ش     میژ  م .5

  راه   آاه   شم ا بار      راه ع راکا  ل ی  ش   شا  ا  اگ ر تهاال بار ع راکا انا ااش  .6

 تاها شا  شاتب ه ا  لشیااا انا گمهه.

 

 :ستورالعمل برای داوطلباند

م  ش ظیااام اااا  یقاااا  قاب/م  اجااا  ا اهااا ... ااا ه ل  عاااا  اااااا ا باااار   ششااانا هل    اااا تاشااا ه عاااا آ ااام.   1

ا    ه ل    ااااکا  اشاااام تتااااب ت راااا م ه  اااام   .....................ااااا   آهلس ا   ..................م ترتااااا ااااا   عااااالیخ ا

 .یا ع تام انا م .............................ا انام تاائب .....................گ ل  ئاسی یا ل م  ................

 

  مبا اه   ش عالیخ ی  ااا ذ م ش     ق قااب قا ق انا ااش .آنا ع تا .1

لیش  ش عاااالیخ هلیا اااا آ  قاااااب  ا ااااال اااا ه  ی عنااااش قاناااا باااا  30اااامخ باااار شااانا اایااا  اااام ر تااا    .2

 ی قها ااش .

له    بااا  ه یشتااااا  اایااا  اااام ر عنااااش عااا  ل ا  هل    اااا شااا   ذیاااب اااامخ ا برااا   هلغاااامآ  آ مآایاااا  .3

 ش .

  م ل  تیم ی  تضا انایر   هلغامآ  آ مآایا له    ب  ش  .آه یشتاا  اای  بم زتر   .4

 .ل  ه لا  ی  آ م  ا  ل ی   بم ه یشتب زمی .5

 ه ه  ش ه. ه همامخ با زمی اای  ا   .6
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هلزااا لعاک  عضاااناک ااااام ر  ارااااس   ت ل ااااا  نااا ی  ااا تا  هل    اااا شاااا    شش ااشااا   اایاااا   .7

 آ  ل  ذ مانایر . هل آ مبار   ه

 زاااااب ا  اگااااا  عشااااا اص شااااا   ی اااااااشه میک  تم میااااا  لر اااااا  ه یشتااااکااااا  آ مباااااار آایاااااا هلآ .8

تاا    ا اااال آ مزاااهل    باا  شاا . اتااا  هاامغم  یترا ااا میک ااامخ ل   ل یاا  اناا ه   ااا   قاااب  ش  اا م

ترتاا ظ  تاا  له  اا ق   متااایش هبراا    ااا قااا ق یااا له آ مبااا ی ه اا  تم  ااب ه یشتاااا ل  ااام ر  اا ه

 عناش آ مبا ل  قاب  ش  ارار قم له ه له ان ه  تا   ا .  ه ش   ی هلبمشتاااک         ااش 

 تم می  لر ز ل     ب  گم ا.آ مه  ا با اا هلادمه شا شم یط تر ل   .9

.تا تر دم هلیا ا آ مبار شنا ا ه  ی ام ر ا قنر ر شنا هل یک  میژ  عشکمتارنایام .10
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 (نام داوطلب واجد شرایط را درج کنید)

11. Request for Quotation 

12. (USD4, 001 to USD25, 000)  

 

Annex 13.8B 

   م اا ا :__________________________

 

 گ ل:______________________________

 

________  م ش ل :__________________  

 

______                       _    بنکال:_____________   م ت    

 دعوت به نرخ دهی

 ______________________ا  __________________ :عالیخ: _________________.شنال  

 اع  ط  میشر    اا   مر ش هم اع  ط  می  ل  اا   مر ش هم

قانا  ا ی     تی  ل ی    ع  ا  تتصب  اراس   ت ل ا  نااا ی   تا   شش شنال 

 ا   ااا/ه همم

 تجن   اا     ااا/ه همم

1      
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 ا :یشنا ها   اهنب تا ی  عا امخ بار   ه ل  ام ر ع  ل ا  ذیب  ل ی  انا  ش

 :دستورالعمل برای داوطلبان

___/___/_____ اا  آهلس ه ه  شا   هل ق انا ل  اا   قاااا  یاک  ششنا هل    ا تاش ه عا آ م  ه ل  عا  اااا ________ اا  یقاا ترتاا اا  عاالیخ  .1

 زتر   ل  ی  انایا .

 امخ بار شنا اای  ام ر ت   _____ لیش  ش عالیخ هلیا ا آ  قااب  ا اال ااش .  .2

 ه یشتاا  اای  ام ر عناش ع  ل ا  هل    ا ش   هل  ق امخ ا بر   هلغامآ  آ مآایا له    ب  ش . .3

 آایا له    ب  ش . آ  آ م ی تیم انایر   هلغام دبار   ه ل   تضا ه یشتاا  اای  امخ .4

 .ل  ه لا  ی  آ م   ا  ل ی  بم ه یشتب زمی .5

 ه ه  ش ا .ا زمی اای  ا     ااا ی یا ه هم امخ ب .6

2      

3      

4      

 تصالی عر یتا ام ر عناش ع  ل ا    ق ا  آهلس   ق  ه  م اا     ااا/ه همم =

 هلز ل  هزیش  بما   تاهاا   شش ی  ایم تاهاا  ی   ش   ام ر عناش ع  ل ا    ق  ه  م اا     ااا/ه همم =

  اراس   ت ل ا  نااا ی   تا  ا  شن ق تاهاا  ی تصالی عر یتا اا     ااا/ه همم =تجن   قااب  مه  ا ام ر 

 



 

52 

 

  .هلز لعاک  عضناک ام ر  اراس   ت ل ا  نااا ی   تا  هل    ا ش    شش ااش   اای  هل آ مبار   ه آ  ل  ذ مانایر .7

   با  شا .   تم می  لر ا  ه یشتااااک  آ مبار آایا هل زب ا  اگ  عش اص ش   ی ااشه میک اامخ ل   ل یا  انا ه   اا   قااب  ش  ا م تا    ا ااال آ مزااهل .8

عنااش آ مباا ل    ااشا  شتاااکا      ا   مغم ت  له   ق   متایش هبر    ا قا ق یا له آ مبا ی ه   تم  ب ه یشتاا ل  ام ر   ه ترت ظ ه شا   ی بام هاتا 

 قاب  ش  ارار قم له ه له ان ه  تا   ا .

 . مه  ا با اا هلادمه شا شم یط تر ل   تم می  لر ز ل     ب  گم ا .9

 عناش آ مبا هل  ا  یار  م ا    ا  آهلس   ق  ه  م ع تام ه ه  ش ه. .10

 ارنایام.تا تر دم هلیا ا آ مبار شنا ا ه  ی ام ر ا قنر ر شنا هل یک  میژ  عشکمت .11

 

 تحت صلاحیت:

______________________________   

______________________________   

_______________________________ 

 

 مProcurment meetings Commite- PMCی ا  اضار لبامر ش ل ر  اکشا ا ترب داااش ی  تضا 
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List of Distribute offers for Procurement 

Annex 13.9                                

   م اا ا :__________________________

_________________________گ ل: ____  

_________  م ش ل :_________________  

___    بنکال:_________________ت   م   

 جدول توزیع فورم دعوت به نرخ دهی

 تاریخ:       اسو پروژه :

 :  یک   لش ع  ط  نا   ع  ل ا   اا   مر ش ه.نوت

 

نماینده ءامضا نمبر تلیفون  شماره تاریخ نام کمپنی اسو نماینده 

     1 

     2 

     3 

     4 

     5 

     6 

     7 

     8 

     9 

     10 

     11 

     12 

     13 
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List of Revieve Offers for Procurement 

Annex 13.9                                 

   م اا ا :__________________________

 

 گ ل: _____________________________

 

   م ش ل :_________________________

 

___________    بنکال:________ت   م   
 

 فورم دعوت به نرخ دهی اخذجدول 

 تاریخ:      اسو پروژه :

ع  ط  نا   ع  ل ا   اا   مر ش ه:  یک   لش نوت

نماینده ءامضا نمبر تلیفون  شماره تاریخ  نام کمپنی اسو نماینده 

      1 

      2 

      3 

      4 

      5 

      6 

      7 

      8 

      9 

      10 

      11 

      12 

      13 
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  عایا ر  اضار  نا    

Certified by committee member 

 

Annex 13.10 C 

 (-------------------------)محلشورای انکشافی 
Short list of Companies Passed technical evaluation  

سپری نموده اندلست شرکت هایکه ارزیابی تخنیکی   

District: _______________     : اا ا____________ 

Gozar:_________________  :گ ل________________ 

CDC:__________________   : ش ل______________ 

Date:__________________  

 

 ______________عالیخ:

Signature    

  تضاد

Mobile 

number     

 انام عناس

Offer Cost 

 قانا آ م ,

Company 

representative 

 ااش انایر   شم ا

Mark of technical 

evaluation    ا اج

ع راکا لشیااا آ م   

Company 

Name    ااش

  اشم

No.  

 شنال 

            
1 

            
2 

            
3 

            
4 

            
5 

            
6 

            
7 

            
8 

            
9 

            
10 

            
11 
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گذر/محل انکشافی شورای (-----------------------------)   

Comparative Table 

 Annex 13.11 اا ا :

  عالیخ:                                                                                               گ ل:

 ش ل :

 ارزیابی نرخ ها           :                                  بنکال ت

تزیا آ   ی یک ا ش عشمی  ش ه       ش ارس یا   تا  ش    ش ش ص یا شم ا  می  لر تاش ه هل تبصره:

 ا اا ا  آ م بار هیگم  ا ا.   ا  ه      شش ش ه    ترا ا میک ارس یا   تا  ا  ا  ش ه.

 

 ت  د  ش   ع  ط:                                                     عیا  ش   ع  ط:                 

 

شماره
 

تشریح 

اجناس یا 

خدمات که 

نرخ 

گرفته 

 شده

 مقدار

 خدمات گان کنندهاجناس یا ارایه  گان کنندهتهیه 

 اسو شرکت یا شخص اسو شرکت یا شخص اسو شرکت یا شخص اسو شرکت یا شخص

1 2 3 4 

 مجموع قیمت قیمت فی واحد مجموع قیمت قیمت فی واحد مجموع قیمت قیمت فی واحد مجموع قیمت قیمت فی واحد

 افغانی/دالر افغانی/دالر افغانی/دالر افغانی/دالر افغانی/دالر افغانی/دالر افغانی/دالر  افغانی/دالر

1 

     

                           

-      

                           

-      

                           

-      

                           

-    

2 
      

                           

-      

                           

-      

                           

-      

                           

-    

3 
                    

 4 
                    

 5 
      

                           

-      

                           

-      

                           

-      

                           

-    

 6 
      

                           

-      

                           

-      

                           

-      

                           

-    

 Total   

                           

-    

                           

-    

                           

-    

                           

-    

                           

-    

                           

-    

                           

-    

                           

-    
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(---------------------------------) گذر/محل شورای انکشافی  

Annex 13.12 

Bid Evaluation Team 

 نظر تیو ارزیابی آفر ها 

 

 

  ........................................ ...................ایا قم ل ه ه ان ه   (             )عام  لشیااا گ ل  یق اا ا  

  

شم ا..........................    یعناش ............. آ م  ل ی  ش   ل   لشیااا ان ه       ا  ه یشتاا گ  ش   ش   ا ه 

 .     ایتاها     ان ه  اتاااا ل  هل  لشیااا ع راکا

 

 ه    نا    لشیااا عصنام گم ا    اا شم ا ت   م  ای  قم ل ه ه انای .

 

 

 

 

  اضار  نا    لشیااا دااش ی  تضا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

58 

 

(---------------------------------) گذر/محل انکشافیشورای   

Annex 13.12 

   م اا ا : ___________________________________

 

   م ش ل : ___________________________________

 

     بنکال: _____________________________   م ت

 

 صورت حساب فروشنده بل

 آهلس  میشر  :

 انام عاتت  :

 

 ترب اکشا ا ار     میژۀ ش ل ر 

 ________صورت حساب ) بل (شماره:  ___________تاریخ:

 مبلغ قیمت مقدار اقلام شرح شمارۀ مسلسل

     

     

     

 _______ مجموع:    

     به حروف:

    فروشنده: ءامضا 

    تیو تدارکات: 

    :ءامضا        اسو:                                         

 

 
 اسو:

 :ءامضا

   

 

 میااا  لر بااااار  ایاااا یبااام یاااک ااااب  هل  اااا     ااا ررایا  ااا   میشااار   اااااب  اااا ا ا  شااا   ااشااا   ش نتتتوت:

          تاه  تاش ه.

 ه بار ت ش ه  رر   ا  باب ز ل  قااب قا ق اا ا.  را   ااش  ا ا اال ی  ی با اا   راه
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(----------------------------------) محل شورای انکشافی  

Annex 13.19                                 ______________________________اا ا : _____ اسو

____________________________  م ش ل : _______  

   م ت     بنکال: _____________________________

 مشخصات جنو:

اجناس داخل گدام ثبت  

 _____________  رم    تی  ل اای  عیا  ش ه   

ام ر بم قتم ارس  ش  لش ا  گاا     تاه  ش ه.  نوت:  

 .تش صا  ارس ا ی   م ی ا ا عرمیم ش ه 

 نااش ه یهرا هل ی    م انا   اام   هی تهاتت  ل  بم شتا  اام ر  می  ییا ه  ق ارس هل گ  ش  ش ی    م    تاه   -

 انایام.

 ش ه.   نااعناش تهات   ا ی  ع  ام ناا ی  -

 بار ت ش ه  رر   ا  باب ز ل  قااب قا ق اا ا. ناا   با اای ا ا اال ی  ا  ااش ناا -

عکا ع شی  گ  ش یا  ت  بام ز ل  تاگامه. تی  ل      رم ت  هیک   -ا  راه عیا  اب  می  لر با امییا   راهلیکال -

  .ش هناا هل  می  شق عهااک ش     ا هلیک   لش 

ااای  ع تام عر یت  ل گمهه اتک    ت  یان  ا   ا    الر ل    انصمی تام   تا  ت  هاک   یجا  گ  ش انا  ر  ناا  -

 -آتم  میژ  ز ل  تاگامه  ش انت  لیگ    می یزل  میژ  ی -ا  ع راکائل ا  یتصمی آ   ش شمی با

 تظ یتم قاا      آ  ام ر ت ت ش  مه  تصاه  یغام  ی ایط  اجرامر    ت ق ا ا   م ی  گم    تاش ه - مه

 .تاااش  ااز تما ش ا  تاهکاک آ 

.  یک ت     هل قم له هبار تما ش ا  ی ایط  ا هاا ا  ل یغام   م  اب  میژ  هل آ  باب ا   ت عر یت  ل  -

  م یا ا  ی ا ا ذ م گمهه.

 دخول جنو درگدام تاریخ
خروج جنو 

 گدام از
 ءامضا تفصیلات معامله  میزان
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(------------------------------------) محل/گذر شورای انکشافی  

Stock Distribution Slip 

Annex 13.20 

  تکت توزیع گدام

 ا                          م نمبرتکت:      

 عالیخ:

 

 :موقعیت

 شیم:

 اا ا :

  میژ :

 م            تی  لا                 یما یر  ات   ش ا                                م عر یت  ل / عیا   رر    ت  ق    بشنر 

 م       ....................................................................... ل  ا   ه ا تر مش ا                                   

 تصمی   میژ  ا                                م ایا ا                                                           م هل ت قهاا

  ل اق  متایر .

 عایا   رر  :      هل    ا  رر  :

   م:       م:          

 یظات :                                                               یظات :

 :د:                                                               تضاد تضا

 

 تسلیمی اموال:

تی  ل ا                             م                     م یظات  ا                                      م                             یرجااب ا        

 ............................. ل   ها ش  ش ازه  عر یت  ل یا ه اا  لام ر تصمی هل  میژ  ع تام ش ش.

 د تضا 

 

ام   ل ی  تا آت ق   میل  بار   ه اگی  لر ان ه  یهل  نااعر یت  ل یا ه اا  ل عکا ع شی  ل  ام ر  نوت:

 انای .
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(----------------------------) محل/گذر شورای انکشافی  

Certification and Verification of Used Materials 

Annex 13.21 

مصرف مواد ساختمانی پروژه و صدور تصدیق  

 شنال :

 عالیخ:

  میژ :

 ت قهاا: 

م                      ا       م  ها               ا یک ی ات  عص یا تاگمهه     اراس ذیب  ش عالیخ ا          

 ایا   ناق / انال  میژ  ت   م  ا   ا    الر ت  زتا  مه  ا ه انصمی ل ا     ا: 

تی  ل                تش صا  ارس                              عالیخ              

 

Progress Report انکشاف پروژه یا 

 ل   ل ه ه  تاش ه. عشمی  ااش مهل ل   ل  اشم ا  ال ع  ا  تکنب تصمی ت  ه ت   م  اه آ اا

 عص یا ش  ع  ط:

     م:       م:      م:

 :یظات      یظات :     یظات :

 اد: تض    : اد تض    :اد تض
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 برنامه .....................

وایزر پروژهقرار داد سوپر  

Project Supervisor Contract 

Annex 13.13 

   م:

 یه :

 ش ل :                اا ا :                                         گ ل:                                    

م                          ا     ش ل ر ی م                      م تما ش گ لا                                   ر ا    ا یر  ات  ش ل 

 هاا بار  ذیب قم ل ه ه تا انایر : اا هلادمه شا ت  ی م  اا                    ا  گ ل

 وظیفه:

 هاا بار ذیب  یتا یظات     ب  ان ه. ترااا ت   انال  مک  اا ا ر     می یزل هل  میژ  ت ز ی ا   اش

 یت ها:مسؤل

 الف: کنترول کمیت و کیفیت مواد:

 ق  میژ  ا اجارم  میژ م ا ه  ی تاااش .     می یزلبنکال ازهی  ت 

   ش  ناا ی اتاا عناش ت  ه  ا  نااا  ش قااب  نرا اا  اتاا  ا ب ا ی   اک   رگ  ال     با یغام 

 شاگا   اتا ی نا اا   آهل ز ل  ا ش  عرااا ی ی ل ا ان ه       هل میژ     تاه  تاش ه ا  نااا  ت  ه

  ات گامر انای .  ت  هیک  قا  قم ل ه ه یا امخ گامر ش   ااش 

  کانای  عا  ش تش ل  نااآام  هل   لش بار تما ش    ت  هیک  لیشتم  ام ر  انال  میژ  ت  زتا تاکر   

 آیر   ات گامر ش ه.
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 ب: نظارت وارزیابی کار:

  ا    بار  ا  نااا ا ه     تم اا  آ  هل  نرار  ال   ق  ههاه   میلر  تیم  الظم  ا  ال ی   زب 

 .گابا ه ش   ی ظم  ا  ال ل   اای  بن   م  اب  میژ  لاایا انای  ش آ  آ اای     می یزل  میژ   اتلآ

 ا ص ص  ش اص تابم   عرا  م م  ا یر  التاکر .

 ر میق  ی ار ل ا ر بم هرد  هل امیا  ا ه    ا  ش  ا لش ت ت ش  ه   ا  نا ا ش اتاا هل  ب ی  اتاا تص 

 انای .

  لاایا انای .   ل  هل  ا    الر  اتلآآ اا هل ادم ه شا ا لش بار  اجرامر ت ادم ه ش   ی ل  عرااا ایش 

   ااش  اای  ت      اماایش  قاتا یا ع ناک بار  یها  هل  ا   قااب عرااا اااش  ی میل  ا  ع هلز لعاک

 ل  ا ی   اا  یقا اا  اجرام  ا   هل تاا  گ  له.

 گابا  اتب ه ش   ااش .آ میژ   اک  ا م ا ه  ی  ش  اشم ا  ال  ا  یظات  تر ه    یش ا  یقا تهلیش تم 

 

 ج: سرپرستی کارمندان:

 قاهب  الیغام   ش   ام عا    لاگنا       گب  ال   م م  ا  م  اب  میژ  ا ص ص تزهیل  ال 

 آام   ر میق انای . ی یظای     می یزل  میژ  ا ه     اا

 ظتاک عرا  م م  ا یر آام   ی  ایم ت زل   اای     می ی  تراا  ال ی   زب هیگم  ال  ا  نااا   ا

باب ا   اام     ال  ا   لعااش ش نا ش   ی یا عت  ش     ا هل امیا   ر .هل ادمه ش   ی تم اا  انای

  ال  ش شمی تا ه   میژ   مه     انا ش ه.

 ظتاک آام  هل امیا   ال هل ادم ه ش   ااش . شتا اا  امأ ی   زب هیگم ا ه        می یزل ی  ایم ت 

   ش لیشتم  گتکال  تزهیل ال ی تصالی  ی   می یزل بن  لیش   ا مر  م  اب ل   ر میق ان ه      

 ق   ا. ازه ه  م ش ل  ت      میژ  آگابا  اتب ه ش   

  می یزل  ش شمی ش ل  اا هل ادم ه شا  ا  ا بار  الر اا  ل ی    ه   قل  ت  آهل ز ل  ا ش  ام   

ه ه ز ل    خ قم ل        رم هلظمی    لیشهاک اماات   اک یه گمهی   ی اا  یشا ه یب ترریا ا  ت 

 مه.اتاگ

 ی یزل  میژ   یاش عهراب ت  را تهاه شرا       م  ت  ق  تاش ه  ق   ال  میژ  تت ا ه    گم ام ه یب ارا

 ت   قم ل ه ه  ااقا تاا   ااش . هل ز ل  عج ی   ال  میژ   گم  میل  ااش  قم ل ه ه ااتامه  یهاناش ه 

 .ایا ع  یش  ال ششمی ش ل  عن ی  تاش ه

 قا یظات      تجا ل ا  عمک تک   می یزل  میژ  ت  را ل ص ا انا ااش  هل ز لعاک  ارا امتش

اب  هل ز لعاک  غاااا یر   عا  ت   ااش  ی ت . یاش غاااا ت  را تهاه شرا    اناش ه هل  تاکر 

ش ل    یل ااش آ گم  یک غاااا ا  عرااا  میژ شیا   .ع  امهل  ال  میژ  اش ه تا ع  ا  ا   ال  ه ااشگمهه

 . مه  تا   ا   ش ص هیگم ل        ش آا   
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 شورا: لیتؤمس

 . مه  ا تهاه  -1

 .هاک ع راکا اماات    خ قم ل ه ه اا هل ادم ه شا ه یب ترریا ت  -2

 .ی یزل ر میق  ش  ام ر  ال    م -3

بنکال    می یزل  هاک ش ل  ت   گا هل ال  میژ  تاش ه  ییا  ک  ب تشک    ا نااا     اب    ق  -4

     ام ر  اجاش  ال بار  ا  نااا ت اا  تا اشه. ر  میژ  ا ه  ی شتار 

 مدت:

م تا  ت  ل  ا اال تاااش . ی تاباا                           ر ت   ا    عالیخ ا                       م ام   ش  یک قم له ه

 ا م                       م گ ل ا                          ااا / ه هم تهاه  ش ش ل ر ا         م                  تاتغ ا  

م ام ر              گ ل ا        ی م                               تاتغ ا                              م   ااا/ ه هم ش ش ل  ا   

 ت ز ی  مه        ب  ش .

 ساعات کاری:

ااهلادمه شا ی   ااا  اصم 4:30عا  زا   7:30ا  ش شرا  عا  رجشرا م  ش  ااا  ت ز ی اای  هل  یاش بت  

هاا ااش یعاش  ش  ام ر  ااش یت  م ا  یظات    ه  ا م1:00 ها  12:00زمی شهاش ی ه ر اناش ا ش  یقت  ام ر

 ه له.ل  یظای  تر ه     ه 

 محل کار:

 ترب  ال هل اا ا  ا                       م  شیم  ا                                     م قم له له.

 

 ل شورا:________ؤموصوف:__________                                      مس ءمحل امضا

 

 شاهدان:

 .هی اتم شاب    اا تهم ا  اتب  یشا  یشرا ا  ش شم اک تهاتت     قب 
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 برنامه .....................

 قرار داد تحویلدار پروژه

Store Keeper 

Annex-13.14 

 اسو:

شورا:                          ناحیه:                      گذر:              

/              /       قم ل ه ه ل    اا ت ز ی    ا  زتا عر یت  ل هل      ا یر  ات  شالی ها شیم  ااب ا  عالیخ   

 :تام اا  دهاا بار  ذیب ا   تضا اا هلادمه شا ت   میژ  ا                        م      ش تاش ه

 وظیفه:

 ب  یتا یظات     ب  ان ه.ا                              م  اا لاایا ت  له  ذی هل  میژ ل عر یت   ت ز ی ا   اش

 لیت ها:ؤمس

  ق  میژ  ا اجارم  میژ م ا ه  ی تاااش . . ازهی  ت بنکال 

  ا   قمشا ا   لاگ  یله  تاش ه  ش قااب  نرا   اخ گ قآ ش  ناا ی اتاا عناش ت  ه    ا  گ  ش      

 شاگا   اتا ی نا   آهل ز ل  ا ش  عرااا ی یغام  ی ل ا ان ه    تر   ااب  ی ایب  الر  شانت   م  ا

  ات گامر انای .  ه ه یا امخ گامر ش   ااش قم ل اا ت  هیک  قالآ

  هل  تظ یاگی  شا  ت  ق گ  ش   شا ااش. 

 انای . نااعناش  ت  ق اای ا امییا   راه        ش  ت  ق ه  ب گ  ش ه ش   ااش  ناا 

  میژ  ل  اا  ام  اشه.  ت  ق ش  نا ه ت  ه هل گ  ش  

 ه لر  ی ینا ت  تر ه  ل  اا  ناق ز  قا یظا اک  ا م ا ه .  ا  یظات  تر ه    یش ا  یقا تهلیش تم

  اجاش هب .

  عر یت  ل  ش شمی شالی ها اا هل ادم ه شا  ا  ا بار  الر اا  ل ی   ه   قل  ت  آهل ز ل  ا ش  ام 

اک یه گمهی   ی اا  یشا       رم هلظمی    لیش   خ قم ل ه ه هاک اماات    ه یب ترریا ا  ت  اکمه 

 مه.از ل  تاگ

  میژ   یاش عهراب ت  را تهاه شرا     عر یت  ل  ت  ق  تاش ه  ق   میژ  ت   الت ا ه  هل ارا ام ه یب 

. هل عصتا  انای   ااا    یش ل   اتلآ  هلیک ز ل  اای  ی ت   قم ل ه ه  ااقا تاا   ااش  اناش ه یه 

 شمی شالی ها عن ی  تاش ه.  ش ز ل  عج ی   ال  میژ   گم  میل  ااش  قم ل ه ه ااتامه  ایا ع  یش  ال

  تاکر  قا یظات      تجا ل ا  عمک تکعاک  ارا امتشهل ز ل  عر یت  ل  میژ  ت  را ل ص ا انا ااش

غاااا یر   عا  ت   ااش  ی ت اب ع  امهل هل ز لعاک   . یاش غاااا ت  را تهاه شرا    اناش ه ی هل
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شالی ها   یل ااش آ گم  یک غاااا ا  عرااا  میژ شیا   .تا ع  ا  ا   ال  ه ااشگمهه   ال  میژ  اش ه

 . مه  تا   ا   ش ص هیگم ل        ش آا   

 

 شاروالی:  لیتؤمس

  مه  ا تهاه.  -1

 هاک ع راکا اماات .   خ قم ل ه ه اا هل ادم ه شا ه یب ترریا ت  -2

  ر میق  ش  ام ر  ال عر یت  ل. -3

هاک شالی ها بنکال عر یت  ل  میژ   ت   گا هل ال  میژ  تاش ه   ب تشک       اب    ق ییا  ک  -4

 ا ه  ی شتار      ام ر  اجاش  ال بار تما ش  ت اا  تا اشه.

 مدت:

           عالیخ ا                                 م ام ر ت   ا     م تا  ت  ل  ا اال تاااش . ی تاباا  تاتغ ا    ش  یک قم له ه

    ااا / ه هم تهاه  ام ر ت ز ی  مه        ب  ش . م

 ساعات کاری:

دمه شا ی   ااا ا هل اصم اا 4:30زا  عا  7:30ت ز ی اای  هل  یاش بت   ا  ش شرا  عا  رجشرا م  ش  ااا 

هاا ااش یعاش  ش  یت  ااش  م ا  یظات    ه  ا م1:00 ها  12:00ا ش یقت  ام ر زمی شهاش ی ه ر اناش 

 ه له. ل   ام ر یظای  تر ه     ه

 محل کار:

 .شالی ها  ااب میژ  

 ل شورا:________ؤموصوف:__________                                      مس ءمحل امضا

 

 شاهدان:

 .    قب هی اتم شاب    اا تهم ا  اتب  یشا  یشرا ا  ش شم اک تهاتت 
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 (نام مالک، رئیس و شرکتیکه برندۀ قرارداد میباشد)

 (مبلغ واسعار را به ارقام و حروف بنویسید)

Service Contract            قرارداد خدمات 

                                                                             

    __________________________ا :    

Annex.13.15  

 ___________________________ آهلس:

  ش ل ر  اکشا ا __________ تما ش گ ل _________ اا ا  _________ ی   یک قم ل ه ه تاا

 _____________  یه  ا                                   م ااشر    ا                                                م  ترراش  

 ل  ا  نا   مک بار ش ل ر ت   ل ز ل  تاگامه.  هل  ا(                                                             )

 

 این ماموریت در مطابقت با انجام خدمات ویا وظایف ذیل انجام میگیرد. -1

 عشمی   ت  ق یا   تا :

1 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

 

 

  :مبلغ قرار داد -2

                                                                   ___________                     تجن   تاتغ قااب  مه  ا عرا  یک قم له ه ا  باب یا  قااب عج ی  ادم اناااش . تاتغ 

                            هل تا  عهااک ش  .   
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( و ماه را به ارقام و حروف بنوسید تعداد روز، هفته ) 

 (محل و تاریخ)

( خدمات نام و امضای شرکت قرارداد شده یا عرضه کنندۀ  

( محل نام و امضای رئیس شورای انکشافی ) 

   :محدودۀ زمانی برای تکمیل خدمات رش.  محدودۀ زمانی و ارایۀ گزا3

_____________________________________________________________________________ 

 

 گز له تاا  هیل  یا عا  ل  ا  ش ل ر  اکشا ا ترب  هل هی ایب  ل ی  انایا .   یک قم له ه  د ش عالیخ  تضا

 قاب ا  اااب تیااب  ش   هب . ی ش 15ت   هل ت       خ قم له ه ل   قم له هر تکت    ا عا  هل ز ل    خ قم له ه 

 م له هر ل ااا   تاش ه.ت     ی  بت   قاب ا   ش   ق  ااش    خ قم له ه  ش شمی تیااب هل ادم   هلز ل  

 

 :.  بررسی و منظوری قرارداد4

 قااب  ام  تاااش .  ش  دهی اااب  تضا  یرک  ع  ط بم  یک  ر  زمی اه   ش

 ______________________________________________________________________عالیخ هل 

 

 ________________________________________________اس ش ل ر  اکشا ا تربئترد لر ع  ط ل

 

 ____________________________________عالیخ:

 

 _______________________________________ :   ا   ی قا ق ش   ع  ط قم له هر

   

 ____________________________عالیخ:

 

  تک م  گمی ل   اال   مه  ی ایط  اجرامر ه هل   شا  الر   ام عااا  بن  ل  الر   یک قم له ه ام ر قاهب ار ر -نوت

 تا   ا .ااا ی  تا     تاه  ش    رگ ی    یغام  ت  ه  ا  ن   نرا   می  لر  شا
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 (نام مالک، رئیس و شرکتیکه برندۀ قرارداد میباشد)

Annex 13.16 

Contract for Procurement of Materials and Goods 

(Value USD4, 001 to USD25, 000)                    

   م اا ا :__________________________

 

   م ش ل :_________________________

 

                                                                  بنکال:___________________   م ت

 

 قم له ه ام ر عیا   اراس ی ت  ه

 ________________________________________________________________________ ا :  

 ______________________________________________آهلس:  ___________ 

ش ل ر  اکشا ا ترب  _______________ تا   ب   تم می  لر ل  هلتراایا اا آ مشنال  _______ 

ذیب اشا  ه ه  ش     ا  ا ب . ت لخ_________ شنا  ش لیک  هل  

 قیمت و توضیح اجناس. 1

مفصل اجناس لازم شرح شماره  مقدار واحد 
قیمت فی واحد 

 )به افغانی/دالر(

مجموع قیمت 

 )به افغانی/دالر(

1      

2      

3      

 تصالی عر یتا عناش  اراس   ق  ه  م اا     ااا/ ه همم =

  مرم تصالی قااب عاهی   اراس اا     ااا/ه همم = تجن   ا معا
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 )تعداد ماه ها را به ارقام و حروف بنویسید(

 مبلغ قرارداد:. 2

._______________________________________________عهااک ش     اتاتغ  متایش ا    

م میی ذ مانایا  ل  ا تجن   تاتغ قااب عاهی  ی   هال  الاا ا  

.  شرایب تحویلی:3     

__________ عر یب ه ه     اراس ذ م ش    هل   ناب    ب  ش عر یب  اراس ا  عالیخ ____/_____/_____ عک

 اآهلس ترب ی قها ل      اراس قاب  ش    تاه  هلآاجا گ  ش    ب  ش م                              ب  ش 

:.   مدت برای  تضمین و خدمات بعد از فروش4   

 اگ  لی : ل  هلیکا  ش  اا  بار  اها ذیب ا ت  عا یا 

 ااش  اناا شا  ش  یک قم له ه   ا ام  عضنارا  ی   تا  اه   ش میه. 

   عضنارا  ی   تا  اه   ش  میه هل یک قم له ه قااب  ام  تاااش اتا. 

 

اهاه عضناک  شعالیخ ایایا هلز لعاک  قااب  ام  ااش    م    اب ام ر ت

 تا  هل  ش     ا________________________هلیا ا

 

ت ال   تا ا    عمتانا  ترا د ا  عناش عمتانا  ااشا  ش عجیاز   ااقصهلامیا  ت   عضناک  ا     ررار 

تصمی   ناق  رر      ب  ا ه.   ناق  رر     تا  اه   ش  میه ل  ایا  شنارا   ش   تا   تظ ی بنچرا  

  .  ناق  می  ی تردم ا  ت ق  عضناک تارنای 

 :.  خسارات نقدی5

 اراس تش ص هل قم له ه هل ت   تش ص قم له ه اا اش ش ه   ه لۀ  بمگا    ناق  رر   هلعر یتا ی  یا عناش

 ع  ل اعا اای   ش قانا قم له ه ترراش   ال   ای ر  تاتغ تهاهق ا  ی   اص  تجن   قانا قم له ه ل  ام ر بم

 عا ام هلعکناب عر یتا    مانای .ی  لیش عی ینا 
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()نام و امضای فرمایش گیرنده برای تهیۀ اجناس  

( محل نام و امضای رئیش شورای انکشافی ) 

 :مترقبه .  حالات غیر6

ی ر یا   خ قم له ه بمگا  عا  ا  ش   یک  عا ام هل ام  یا اا اتا هل  ام ر یاایب   ناق  رر   هلقااق   ال   ا

 غام ت مقا  ااش   ت  ق ا   ب  ا ه. اا هلادمه شا  یک تاه    ا    ی عرا  یک قم له ه ااشا  ش  ا   غام

اا ه  ی غامقااب  اش اارا ااش .       ال   ش ر میق   ناق  رر   ی هل نم غتتا  ی ت مقا  ااال   ش ا عا تاااش

شاتب  ق  تا   ه لۀ ع  ل اعا هل   ظم اا ی ع  اایا  ارگ با یا  ای    آعش   شر   ا   با    بنچ   ا  

ت مقا   اش  ا ه   تا تر یه ا  آایا انا ااش . بمگا   ا   غام الر  قماراک ی ع قا   ش ا هلار ل تم    

 ا   ه لۀ ع  ل اعا هلت له بنچ   اها ی اتا آ  ش ل   اا  ش   ا ب .  ا     رراد آی     ناق  رر   اای    ل ً 

 یرک  ع  ط  ه لۀ ع  ل اعا ش لهیگمر لبرنایا   اا ش   ااش     ناق  رر   اای  ا   ام ر یاایب   ه عرا  یک 

 ت مقا  تاا  آ  اش   ااش    ه ت  ا ب . قم له ه     ا   غام

 :فورمۀ پرداخت. 7

ش ل    ه  یا    _________________ ب_____________ای  ً ع  ط ش ل ر  اکشا ا تر  مه  ا  یک

 .ع تانا  ت  ق ز ل     ب  گم ا  ش  ش __________________اه 

 نمایید( )نام و موقعیت بانک را ذکر                                                                             نمایید(               را ذکر منطقه)نام            

 :.  منظوری فرمایش یا قرارداد8 

 ش ه  قااب  ام  تاااش . د یک قم له ه زمی اه   ش  یرک  ع  ط قم له هر ی لئاس ش ل ر  اکشا ا ترب  تضا

 _________________________________ ترد لر ع  ط لئاس ش ل ر  اکشا ا ترب:

 

 ____________________ عالیخ:

 : ______________________________________قم له هر    ا   ی قا ق ش  

 ____________________ عالیخ:
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 گزارش توسب رئیو هیئت تدارکاتی شورای انکشافی محلدریافت 

 

ام ر  مه  ا تکنب  ی تک  اراس عر یب ه ه  ش   ل  تهایر  ان هش ی آایا ل  هلتراایا اا تش صا    ق هلیا   

   آ   اشریاه تارنایم.

 

 یا

 

  ق انا ااش .  تک  اراس عر یب ه ه  ش   ل  تهایر  ان ه  یت  د  ان هش    آایا هلتراایا اا تش صا 

-------------------------------------------------------بایک  ت له ت  د  قم لگم ا  ااال   ا   ش  ا  ا

ا  بناک ترد ل تک زمی       ----------------------------------------------------------------------------

 .م  ااا/ه هم ل   اشریاه تارنای_  __________________تجن ااً تاتغ ___

 

 اااش ی  تضار لئاس بائا ش ل ر  اکشا ا تربم                                                   اعالیخم
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............................................برنامه    

Annex 13.17 

  ___________________  م اا ا :

__________________ :ش ل   م   

______________  م عن یب  رر  :   

       ___________    بنکال:   م ت  

Construction Contract  

 قرارداد امورساختمانی

 م               گ لا             م                 ا               یک قم ل ه ه تاا  ش ل ر  اکشا ا ترب

   م                           ا                       ی شم ا  ا  نااا  م        م  ی ق  ا          اا ا  ا         

 ز ل  گم ا.            م            اا  عالیخ م        ا                   م هل  ا                                 ی ق 

  

 اهداف قرارداد: – ۱مادۀ 

ااااا عنااااش  اااا  نا  باااار   ا اااا تراااااا اااا    جااااش  م  اناااال  اااا  نا  ا                   یاااک قااام له ه اااام ر 

 ااا  تراااب هقااااا آ  هل ایشااا   اااا    ااام  ا                   م شااا ل رتماااا ش    اااالر ی ایشااا  باااار ه ه  شااا  

 تاااش .   ب   تش ص ش     ا

 ب  هاهاا بار تاااش :شاته ه  یک قم ل

  هاهاا بار    اای   اجاش ش هماشمح 

 زمان معین برای اجرای امورساختمانی: – ۲مادۀ 

 عکناب گمهه.   یک قم له ه شم اک د ش  تضااه   تا  م 4ا یال  عناش  ت ل ا  نااا اای  هلت   الف:

ی اااهاا اااا ر ااترا اااب ی ه یاااب      اهاااا  ااا ق  ههااااه  ی  ااا  ه  غاااام ت مقاااا هلزااا ل   تشاااک   ب:

هل   . یاااک قااام له ه اااا  تااا   یااا  تاااا  قاااااب عن یااا  تاااشااا   ت اااا  هیگااام  ااا  تااااا   اشااام ا  اااال اااا ه  ااشااا 
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ظاا   اا  هل تاااه  بتاا م  یااک   ش شاامی  نا اا  ت  ر  اا  عن یاا   ش شاامی قاام ل ه هر عیا ااا شاا   ااشاا  زاا ل 

قااام له ه ااشاااا  ش تشاااک   اای اااا اااا ی  عیا اااار عن یااا  . عصااا یا گااامهه   اااا    شاااال  شااا  آقااام له ه اااا  

 تاااه  بتاا م   اداام ااا ت ااا  ا  ا ااا ل  ا ه یااب  ل یاا  شاا    ششاامی قاام ه هرئاال  گااامه .  گاام باعاا  ام زاا 

  امین  قااب عرااا   ا.

 مبلغ قرارداد: – ۳مادۀ 

تمیکاااایا تاااشااا  آه هااام یهی  شصاااا یشاااش باااز لی شصاااا م  66,062.00اقااام له ه تجنااا   تاتاااغ  التتتف :

  یاا   میژ  قااب  مه  ا تاااش . دمه شا    ش عج ی  ادم هل ز ل  تا ی  هل ا   

 قرارداد فرعی: – ۴مادۀ 

 . یک قم ل ه ه انا ع  ا  ع  ط قم له هر  ا  قم له هر اه ر ه ه  ش ه

 :کنترول امورساختمانی – ۵مادۀ 

 ااام   اااکا  اشااام ظااا  ه  ت اجراااام     اااام ر  تااا ل  اااا  نااا  یاااک قااام له ه ع  اااط شااا ل ر  اکشاااا ا تراااب 

 . تاش هی اجرام اا ا  تما ش   ر میق   ه ل    کا  اشم تتب ت ر  تتب ت ر 

تم اااب  ش ت  صصااااک  راااا  بائااااهلزااا ل  ع تااا   ش اااا لش باااار  اااا  نااا ی  اااام ر  اااال ااااا  اتااااا 

انایراااا   اا ااااا  ی قاااام ل ه هر م    ه ل    ااااکا  اشاااام تتااااب ت راااا  ترااااب    ااااکا  اشاااام تتااااب ت راااا ر اشاااا ل 

  ا ان ه  یعصاتام  شش گم    تاش ه. لت     ل  ام

 لیت هاؤمس – ۶مادۀ 

                              قراردادی:                                                                                                                    

       تاااش :ذیب هاا بار  ای   ه ل ت 

 ت ضنک  اتاا  ال.. لفا

       ش  م  اب  را ی غام را ام ر عرااا  میژ  .. ب

  اتاا. عیا  ت  ه ی ه  شش اا. ج
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 ااا  الر. تاک تص  یجاه  ضار  تک یع  ق اش  ر عیا  ل   ل  اشم ا  ال ی عیا ا. د

  ام ر ا  ت ق   ال ترااا ا      تردم  الر . .ز

 ع تانا اات  ا ش  ا م   ش ل  هل  اک ع تانا  میژ . .ل

تصاااال ا  ع میاااب ی هیااااال  آاناااال   تراااااا هیاااز یک ه ه  شااا   اناااا ااشااا  هل زااا لعاک   اااال  اجااااش شااا   .م

 آ  ا  هیه قم له هر تاااش .

اااام ر  ااار   ااامک   ۲٠٠هلزااا لعاک   ااکمیاااا  ا    ااا   شااا   اهااا   ش ع اااا  ام عااا  ل ه ل ر تیایتاااا  .ن

 انااااال  تصااااال ا  ع میااااب ی  قاااام ل ه هر  ااااا  هاااااا  ااااال  اجاااااش شاااا   ل  ااااا  له  چاااا  بااااا انااااا ااشاااا ی  ت

 هیاال  آ  ا  هیه قم له هر تاااش .

 هل ز لعاک  تنکک اااش   ااکمیا اا    تاه  ی  هر تکت    ا عا  ااکمیا  ش  اامیک  عیا  انای هقم ل .ی

 مه.گااز ل    شتک م

 شورا:

 تاااش : ذیب بار هاا ش ل  ای   ه ل ت 

  ب تشک    ا نااا    هل امیا   ال ا  یا ه تا ی  . .الف

   ر میق لیشتم   ش اتاا ی  ناا  ال. ب.

 .  ه ل    کا  اشم تتب ت ر    کا  اشم تتب ت ر     ا  ق اش ا  ه  م هل ع تانا ل   ل  اشم ا  ال ی ج.

  بنکالر هل ق نا  تظ ی اگی  لر ت  ه  ا  نااا     ش شمی قم ل ه هر عیا  تاش ه. .د

 عیا  ی تظ   راه تاها.   مه  ا  ق اش ترااا  اشم ا  ال ا  قم له هر .ز

 عیا  ه     میژ .. ل

 گز له  اشم ا  ال ی تصال ا   میژ  ا  تمهش .. م

 ا  یقا تهاک آ  اا  ل ی    راه.   ام ر  یم تمهتا    هل  می  شق ذ م گمهی  . ن



 

76 

 

 :اداره اسکان بشر ملل متحددفتر اسکان بشر ملل متحد 

 تاااش : ذیبهاا بار  ای   ه ل ت   ه ل    کا  اشم تتب ت ر ه  م   کا  اشم تتب ت ر  

 ترد لر  ق اش ترااا  اشم ا  ال ا  ش ل . .الف

 ادال   ش  اشم ا  ال ی اتاا  ال. .ب

 عیا  ل   ل  اشم ا  ال اا ش ل  ی قم له هر.ع یاب هل . ت

 زیش.ب هل  ام ر  میژ  هل ز ل  هع یا .ج

 :جریمه های نقدی – 7مادۀ 

قاناا  1/1000بمگا   ت ل ا  نااا تش ص هل  یک قم له ه شاا ا یق عکناب اش   ااش   قم له هر اایا  امینا  

  ت مقاا   شانتا  شهزها  اد  اا   غااما     رر . ت ل ا  نااا  متایش ه ه  ش   ل  هلتیااب  ا لیش عا اماپمه شه

   اال ااا  اتااا  ا  ااااش ع میاب ی انالتجا ه شا ه  تداابم    ا اا ترا ب  ترا اای ه   ا    عش   شرآ

ا تم اب ئاغام ت مقا   اا  اشاریاه قام له هر ع  اط باا اعایا  یعرااا ی ه  ام   اهنا  غام قااب  اشاارا ش  یغ

 ت ا هیا انایر   قم له هر ز ل  تاگامه. اب  رر   اماات  اای  ش ش ل ر  اکشا ا  ی ع

هلز لعاک  یقا  ن م ام ر  .% قانا قم له ه ام  10امین  ع  ام عا یق ا  ه ت   ا   تاکر     تاتغ امین  ا  

تراه  قم له ه   خ تاگمهه ی ال ااقا تاا   اا  ش اص  .ه ه شیهعم   خ ش   تا   ا قم ل  عرااا  میژ  تاا   ااش 

 هیگم قم ل ه ه تاش ه.

  ام هل  مه  ا  ق اش ا  باب یا  اا اش ع  ام هل عکناب  میژ   یتها اا  شامین  ش   انا ع  ا . ع

 :فسخ قرارداد – ۸ماده 

 ه ه  ش   انا ااش .   یکهل ز لعاک   ال  اجاش ش   ترااا هیز  الف.

اا  تاا قم له هر  ش شمی تاا  ال ترااا ا لش بار قا ق ش    اجرامر اااش  ی  الر اهلز لعاک    .ب

تما ش   ظ  اا ا  یش ل  م   اجرام ت ه ل    کا  اشم تتب ت ر ه  م   کا  اشم تتب ت ر  م   ه  م بنکالارا اج

 ه له.عرااا تاگمهه  ش ل   ا   خ قم ل ه ه ل  
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 :پرداخت ها – ۹ماده 

ظ  هل  ا   ت    اجرامنااا ع  ط عام ع راکا یعایا   ل ا ام شاا  ال بار  اجاش ش    یایا هل  ا   ی ق ط  مه  ا

 ز ل  تاگامه.

 :جدول پرداخت ها – ۱۰مادۀ 

 

 شرایب اقساط
 فیصدی

 داختپر

 پول  به دالر

 یا افغانی

هل تیاااااب   تااااا اااا  بااااب زااا ل  قاااااب  مه  اااا اا اااا  ااا ق  اشاااک  یق

ل  ااااا ل  اشاااام ا  اااااال  عیا اااااا  اااا ق   %   الع ااااتانا 35  عکناااااب

% 25تهم ااااا   ااااا  اااااااکا  –عصاااااییم ی  اااار  تصاااامی   اااانان 

  مه     تاش ه.

25%  16 515 

ل   ل  اشم ا    ق  ر عیا ا  ع تانا%  ال  70هل تیااب عکناب  هیش

 ظ    اجارم   ت العص یا ش   ع  ط 

%   ق قم ل  65ز ل    ا  اااکا ش ل  عصاییم ی  ر    نان 

 ه ه  مه     تاش ه.

56 % 26 426 

ل   ل  اشم ا  ال    ق  ر عیا ا  ع تانا %  ال 100عکناب هل تیااب    ش

ز ل    ا  اااکا ش ل  ی اات  ا ش  عصاییم   ر  تصمی   نان 

 تاش ه.  ق  میژ   مه      %5 ا م   

5%  

ز ل     ق   ر  تصمی ر عیا ا   ناک  ال ع تاناضاه   ش    تا  ع  یالش

% 10 مر اشن ق آق ط  %5  ا  اااکا ش ل  ی اات  ا ش  ا م   

 قااب  مه  ا   ا.    ق عضناک     ش ق ط  یق یهیش ی   ش  

5%  

 $ 66،062،00 مریکاییآدالر شش هزاروشصتودو  و شصت مجموعه



 

78 

 

 

 ۱۱مادۀ 

 تاش ه: د یک ت   ی رات  قم ل ذیب  تضا

 

 ..................تر مش ................................ یـو شورای انکشافی محل:ئر

 ____________________________ عالیخ:

 م                              شم ا  ا  نااا ا                              اس ئ: لتوسب قراردادی هخوانده و قبول شد

 ____________________________ عالیخ:

     

      هیئت ناظر:

______________________انایر   اا ا  تما ش : _____             

               بنکال: _________________________ ت
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 برنامه از برگزاری بعد تدارکات ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 آموزگار: یادداشت

ایا  گا   رر   ش بم اماات   لشیااا  ش م ک  اه  ع  ا  ا ب     گا   رر  آت شگال ا   ش م ک  .1

  رجش یاهگامر آایا ی ت  یاا آت شگال  شش   ا.

 ل  آتاه   لشیااا  اشه. گا   رر  آت شگال  ش م ک  .2

 ی  اا   مر   لش ل   ا   انای . آت شگال شتا  تش ص ام ر  ل ی   ا خ با .3

 ع شی   ر . گا   رر  آت شگال   لش ذیب ل  ا   ش م ک  .4

اابم زراا اکرر  ی بم س ترااا  گا   رر  آت شگال  ش  می   ادال  هقاا انای  عا  ش م ک  .5

 تهت تا    ه  ا خ ا ب .

 

 امهبعد از برگزاری برن تدارکات ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

ری نموده و نظریات خویش را ارایه بدارید.لطفآ فورمه ذیل را به دقت خانه پ  

 بخش اول:

 سوالات ذیل را به شکل تشریحی جواب دهید.

 

 سوال اول:

؟ تدارکات را مفید یافتید ایا ورکشاپ تحت عنوان   

 جواب:
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 سوال دوم:

چی میدانید بیان نمایید؟تدارکات در مورد   

 جواب:

 

 

 سوال سوم: 

؟بیان نمایید میدانید اهمیت تدارکات و انواع آن چیدر مورد   

 جواب:

 

 

 بخش دوم:

) لطف نموده سوالات ذیل در جدول را به اساس معلومات ذیل علامت  (✔ گذاری نمایید.   

= 1،گاهی داشتم آ= من در باره این موضوعات 2گاهی کم  ، آ= 3گاهی خوب ،  آ= 4گاهی بسیار بلند ، آ= 5)

(هیچ نمیدانم من در باره این موضوعات  

 

 شماره شاخص ها 1 2 3 4 5

 1 در مورد معینیت شاروالیها/ اداره مستقل ارگانهای محلی آگاهی دارم     

گاهی داریمآدر مورد تدارکات         2 

گاهی دارمآدرمورد مدیریت تدارکات        3 

 4 در مورد سیستم تدارکات معلومات دارم     
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 بخش سوم:

 پیشنهادات و نظریات خویش را  در مورد سوالات ذیل ارایه بدارید.

شما برای بهبودی ورکشاپ  کدام توصیه های لازم  را پیشنهاد مینماید ؟ -سوال اول:   

 جواب:

 

 

چه چیز زیادتر در این ورکشا پ با مفهموم وباارزش بود ؟ -سوال دوم:   

 جواب:

 

 

ورکشاپ بی مفهموم و کم ارزش بود؟ چه چیز در این -سوال سوم:   

 جواب:

 

 

لیر  ا ت   اا ؟   گم اتا یر   ه لی ؟ آیل شاپ با ل  هل   راک یا ع ق آ  -سوال چهارم:   

 جواب:

 


