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 پیشگفتار

تصمیم به ایجاد کمیته رهبری انکشاف پلان اقتصادی به همکاری تخنیکی و لوژیستیکی دفتر  1391ریاست شاروالی هرات در اوایل سال 
سال  5الی  3پروژه یو اس آی دی( در سطح این شاروالی گرفت. هدف از ایجاد این کمیته ساخت یک پلان اقتصادی برای ) رمپ اپ غرب

های مختلف دولتی از قبیل شاروالی، سکتورخصوصی، جامعه مدنی و ها و نهادعضو از ارگان 14ست. این کمیته شامل آینده شاروالی بوده ا
 .بودندتحصیلی 

وازدیاد معلومات جامع و موثق  رسانیخواهان بروز  شاروالی هرات 1394در سال أ مجدد ،به خاطر بهبود این پلان و جنبه تطبیقی آن 

این پلان  همکاری تیم تخنیکی دفتر شهر، اعضای کمیته مشورتی انکشاف اقتصادی وتمام کارمندان شاروالی هرات ن پلان شد، که بهایدر

طبق درخواست شاروالی هرات دوباره  1398همچنان این پلان درسال  سال آینده بروز رسانی وترتیب گردید. 5به مدت  1399-1395از

 سال بروز رسانی گردیده است.  5ت به مد 1403-1399بصورت اساسی برای سالهای 

ترین برآورده ساختن اساسی بلند بردن سطح عواید شاروالی, ی خدمات معیاری، برازنده ساختن نقش سکتور خصوصی در امور شاروالی،ارائه

 .داردهرات قرار  در عطف دیدگاه این پلان انکشاف اقتصادی شاروالی پیشرفت اقتصادی، و بطورعموم توجه به  های شهرونداننیازمندی

شامل یک ور نماینده گان از ادارات وریاست های مستقل سکتوری و ضبا ح اقتصادی شاروالی در طی جلسات متعدد کاریانکشاف پلان 

 ، ترتیب و تهیه گردید.«شهر »گردهمایی توسط اعضای کمیته رهبری انکشاف پلان اقتصادی با همکاری بخش انکشاف اقتصادی دفتر 

گذاری که در داخل شهر وجود داشته و شاروالی به شکل های بالقوه سرمایهن کوشش بعمل آمد تا از تمام امکانات و فرصتین پلاادر 

شده در این پلان از بازدهی اقتصادی زیادی های لیست ها و پروژه. فعالیتگیرداستفاده اعظمی صورت  ،داردآنها دخالت  درمستقیم 

 : نایل می آید اهداف ذیل شاروالی به آن که با تطبیق میباشدبرخوردار 

 برای شهروندان خدمات شهری معیاری  بهبودو ارائه •

 های شهری زایی، نظم بخشیدن به بعضی فعالیترشد اقتصادی، اشتغال •

 فراهم سازی بستر مناسب برای فعالیت های موسسات سرمایه گذار داخلی و خارجی با همکاری ادارات مستقل ذیربط •

 ی سکتور عامه هاگذاری و اجرای پروژهر سرمایهخصوصی د سکتور جذب •

 برای سکتور خصوصی و شاروالی عایداتی جدید و بهبود منابع عایداتی فعلی منابع ایجاد •

 بهبود بخشیدن به سیمای شهری  •

بوجود ر ادارات مرتبط هرات و سای تا هماهنگی لازم بین ریاست شاروالی شهر می آیداین پلان کوشش بعمل تطبیق همچنین از طریق  

از درگاه خداوند متعال آرزوی موفقیت و توفیق در تطبیق این پلان را خواهانیم. همچنان جا دارد که از مقام محترم و ریاست شاروالی . آید

ریاست امور  ,کارشناس مقام ولایت، ریاست اقتصاد، و اراضی شهر سازیاز: ریاست  اندهرات و تمام اشخاص و نهادهای ذیدخل که عبارت 

, ریاست حفظ محیط زیست, ریاست آبرسانی و کانالازیسیون, ریاست اطلاعات و فرهنگ, اتاق های تجارت, ریاست مخابرات و زنان

هایی که در انکشاف و غیره اشخاص و ارگانو , برنامه اصلاح تکنالوژی, ریاست زراعت, مستوفیت, بورد مشورتی شاروالی, ریاست برشنا

 اند ابراز سپاس و قدردانی فراوان کنیم.ن سهم داشتهتهیه این پلا

 ها فعالیتو  هام آن لیست پروژهکه فصل اول آن نمای اقتصادی )پروفایل( شهر هرات و فصل دوتنظیم شده است این پلان در دو فصل 

 .درج گردیده است
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 :مقدمه

ما،  بالقوه منابع اقتصادی است. در وضعیت سیاسی و اقتصادی جامعه هایها و تواناییرشد و توسعه اقتصادی در یک جامعه مستلزم ظرفیت

آن طریق عه بکار گیرد و جود نداشته تا ازاقتصاد جام را در راستای انکشاف و توسعه و فعالی که بتواند منابع اقتصادیمیکانیزم مثبت 

رسانی چون شاروالی مساعد های خدمتهای پروژهیتگذاری بخش خصوصی در اجرا و فعالی جلب، جذب، تشویق و ترغیب سرمایهزمینه

محور خدمت رسانی به جامعه شهری بدون همکاری و  بهگذاری خود را های سرمایهگرداند و از جانبی هم بخش خصوصی فعالیت

خلاء و با اهمیت بودن  تواند به انجام برساند. لذا، برای پر نمودن اینسرمایه، نمی کنندهسویی با شاروالی منحیث یک نهاد جذبهم

ی رهبری انکشاف اقدام به تأسیس کمیته (1391)سال های انکشافی شهری شاروالی هرات با همکاری تخنیکی دفتر رمپ اپ غرب پروژه

ی بنابر درخواست شاروال 1394 های  و در سال و برای اولین بار پلان انکشاف اقتصادی شاروالی هرات را ترتیب نمودند اقتصادی نمود

با همکاری برنامه شهر تجدید  مجددا این کمیته 1398 درسال دوباره و هرات به همکاری برنامه شهر این پلان مرور و بازنگری گردید

 .تا پلان انکشاف اقتصادی را مرور نموده و بازنگری نمایند گردید

پلان با جذب سرمایه سکتور خصوصی، تمویل تا اقتصاد محلی را از طریق اجرای  مینمایدی رهبری انکشاف اقتصادی کوشش کمیته

حیه هماهنگی و همکاری بین ادارات, این کمیته تلاش خواهد نمود که با ایجاد روکنندگان خارجی، نهادهای دیگر ذیعلاقه انکشاف دهد و 

و سهم و نقش فعال را در خدمت  موجود را برداشتهزنجیره ای ارزش اقتصادی را بوجود بیاورند تا در تطبیق پروژه های عام المنفعه موانع 

 گزاری برای مردم ایفا نمایند.

در سطح شهر وجود نداشته تا برحسب بطور سیستماتیک هم اکنون دیدگاه, راهبرد و میکانیزم مشخص رشد و انکشاف اقتصادی بلندمدت 

افیت و حسابدهی, نیاز است که یک سیستم اصول پاسخگویی و شفافیت استوار و جوابگویی نیازمندیهای مردم باشد. بادرنظرداشت اصل شف

و میکانیزم مرتبط, کارا و موثر دربخش پلان, تطبیق و نظارت پروژه های عام المنفعه شهری بطور سیستماتیک باید بوجود آید, تا موسسات 

ده و گام های لازم و موثر را سرمایه گذار داخلی و خارجی, خصوصی و دولتی اعتماد لازم را برای سرمایه گزاری درسکتور عامه پیدا نمو

رهبری انکشاف اقتصادی اقدام به تأسیس کمیته  "شهر "بردارند. به هدف ایجاد میکانیزم یاد شده, شاروالی هرات با همکاری تخنیکی دفتر

 شاروالی هرات نموده است. انکشاف اقتصادی  پلان تهیه و ترتیبو کمیته تخنیکی 

با ارزیابی وضعیت فعلی اقتصادی و شهری هرات  کوشش نموده تا و ادارات همکار صادی شاروالیکمیته رهبری انکشاف اقت بدینوسیله

خدمات معیاری و جذب  ارائهتا باشد با تطبیق این پلان برعلاوه , پروژه ها و فعالیت های موثر و مثمر را تشخیص و درج این پلان نمایند

ن شهر قدم اناث فراهم شده و همچنان در زمینه رشد و انکشاف اقتصادی ای سکتور خصوصی, زمینه اشتغال برای جوانان خصوصا قشر

 .های لازم برداشته شود
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 :ادی شاروالی هراتانکشاف اقتص استراتیژیک پلان هدف و کارکرد

و بهبود خدمات شهری معیاری, اعمار و بهبود زیر بناهای شهری و محیط زیست, ایجااد  ئهپلان انکشاف اقتصادی با درنظرداشت اصول ارا

به هادف ادارات مستقل, دونرها و سکتورخصوصی و تمرکز برروی ازدیاد عواید شاروالی و  همرای شهروندانهمه جانبه هماهنگی و روابط 

ایجاد میکانیزم موثر همکاری و مشارکتی شاروالی با سکتور خصوصی,  ایجاد فرصت های کاری و سرمایه گذاری برای شهروندان, و ایجاد 

 تدوین میگردد. هرات  روالیشا اقتصادی و انکشاف رشد ,منابع عایداتی جدید

 کارکرد پلان انکشاف اقتصادی در چند بعد مهم حایز اهمیت است: 

 طراحی آن، تطبیق زمانبندی با توام های فعالیت تعین اهداف، وتعریف تشخیص پروسه از است عبارت گذاری پلانابزار پلانگذاری : 

اری استراتیژیک اشد. پلان انکشاف اقتصادی, اساسی برای پلانگذب می اهداف تحقق جهت و وسایل اقدامات وتدارک مطلوب وضعیت
 بوده, باعث ایجاد هماهنگی بین فعالیت های شاروالی شده و درمصرف بودجه شفافیت را بوجود می آورد.  

ارمند بر روشنایی داشتن پلان جامع, همه جانبه و قابل فهم یکی از جمله اساسات مدیریت دریک سازمان میباشد, که هرکابزار مدیریت: 

آن فعالیت های خویش را تنظیم و به امور اداره به صورت اساسی میتواند رسیده گی نماید, بالخصوص به ادارات و تصدی های عام المنفعه 
ین عملکردهای اکاربرد داشته و مثل شاروالی, و پلان انکشاف اقتصادی درحقیقت بعنوان یک دورنمای فعالیت های اقتصادی و انکشافی 

 رای شهروندان هرات سوق میدهد. درراستای خدمت گزاری برا سازمان 

: پلان انکشاف اقتصادی راه را برای تبدیل شدن شهر به یک مرکز تجارت با معرفی پروژه های عام المنفعه و ابزار بازاریابی شهری 

. زمانی شاروالی داشته باشنددربازسازی شهر فعال گان نقشکارا باز نموده و زمینه را فراهم میسازد تا سکتور خصوصی و دیگر تمویل کننده 
چاپی و هرات به این هدف خواهد رسید که این پلان به دسترس تمام ذینفعان و ادارات و مشترکین این اداره ازطریق رسانه های اجتماعی 

رد پلانها و پروژه ها اطلاعات کافی بدست غیر چاپی و از طریق شبکه های اجتماعی قرار گرفته و هرشخص بعنوان شهروند این شهر درمو
در آورند, که این امر باعث ایجاد شفافیت بیشتر در مورد فعالیت های ادارات دولتی گردیده و ازجانب دیگر مشترکین و یا ذینفعان میتوانند 

 تطبیق این پلان ها همکاری نمایند.
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 تهرا شاروالپیام 

یااک اداره همگااانی و  مثابااهبااه شاااروالی 

ئاه و خدمات رساانی همیشاه درعرصاه ارا

بارای  بهبود در نحوه ای خادمت گازاری 

مردم تعهد داشاته و از هار گوناه گامهاای 

انکشافی, اصلاحی و اقتصاادی کاه نتاایج 

مثبت درقبال داشته باشد حمایت های همه 

جانبااه خااویش را اعاالام میاادارد و ازتمااام 

صاه ی تطبیاق آن امکانات ایان اداره درح

ارائه خدمات بهتر به شهروندان شهر هرات و تقویاه  برای ،مثبت تعهد به باور های بااستفاده خواهد نمود. این شاروالی 

حکومت داری خوب در این شهر گام مثبت دیگری که همانا تجدید و ساخت پلان انکشاف اقتصادی پنج ساال آیناده 

موسسات ملی و بین الملی امید تازه بارای  ،اشتراک بخش سکتور خصوصی ا بات ،ریاست شاروالی هرات میباشد را تهیه

باا موجودیات ساکتور خصوصای ایان پالان را  شهر هرات عزیز ببخشد. هیئت رهبری شاروالی هرات مصمم است تا

 تضمین و تطبیق نماید.

 .برای شهروندان عالی ،به امید داشتن شهری برازنده زندگی 

 

 بااحترام

 "مشفق"غلام حضرت 

 هرات  شهر شاروال

 

 

 

  

  جمهــوری اســلامی افغــانستــــاندولت 

 یلــــانهــــای محــــاداره ارگــ

 مـــــعینیت شـــــاروالی ها

 شاروالی هرات
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 لیست کمیته های رهبری, تخنیکی و گروپ های کاری:

 1398پلان انکشاف اقتصادی ریاست شاروالی هرات سال  یو بروز رسان یبازنگر کمیته رهبری 

 شماره نام مکمل وظیفه اداره / دفتر همکار شماره تماس ملاحظات

  7968507660  1 غلام حضرت مشفق شهر هرات  شاروال شاروالی هرات  

 2 مینا نادری معاون شاروال ات شاروالی هر 0799067771  

 3 اینجینر عبدالظاهر مخلص رئیس خدمات تخنیکی و سکتوری  شاروالی هرات  0799767000  

 4 عبدالسمیع وفا رئیس حکومت داری شهری شاروالی هرات  0799806000  

 5 سید ادریس گیلانی رئیس عواید، محاسبه و امور اداری  شاروالی هرات  0799409915  

  7283000030  6 عبدالرحمن مولوی زاده معاون اول بورد مشورتی بورد مشورتی شاروالی 

 1398  -لیست اعضای کمیته تخنیکی بازنگری و بروز رسانی پلان انکشاف اقتصادی شاروالی هرات

 شماره نام مکمل وظیفه اداره / دفتر همکار شماره تماس ملاحظات 

 1 اینجینر عبدالظاهر مخلص یس خدمات تخنیکی و سکتوری رئ شاروالی هرات  0799767000  

 2 اینجینر سمیع الله رضایی آمر خدمات تخنیکی و سکتوری شاروالی هرات  0799841004  

 3 نصیر احمد افغانیار آمر پلان گذاری و انکشاف شاروالی هرات  0794200272  

 4 داود ساداتسید  مدیر عواید و محاسبه شاروالی هرات  0799252945  

  7299106010  5 فریدون پوپل نماینده تخنیکی ریاست حفظ محیط زیست 

  7992932220  6 اینجینر محمد عمر یاوری نماینده تخنیکی ریاست شهرسازی 

  7931816180  7 احمد قسیم رحیمی نماینده تخنیکی ریاست اراضی 

  
7476883290  8 اینجینر نائب اکبری نیکینماینده تخ سیونیزریاست آبرسانی و کانالا 

  7993558050  9 وحید سلطانی نماینده تخنیکی گریاست اطلاعات و فرهن 

  7998156760  10 غلام جیلانی حمیدی نماینده تخنیکی اتاق های تجارت  

  7951813270  11 محمد اسماعیل صارم نماینده تخنیکی ریاست مخابرات و تکنالوژی 

  7990204040  12 عتیق الله رومل نماینده تخنیکی تریاست زراع 

  7997666990  13 محمد حسین رضایی نماینده تخنیکی مستوفیت  

  7979350600  14 عبدالجلیل امیری نماینده تخنیکی ریاست سکتوری ولایت 

  7978108080  15 سید عبدالله حسینی نماینده تخنیکی ریاست اقتصاد 

  7984052840  16 زلمی صفا رئیس کمیته پلانگذاری و انکشاف بورد مشورتی شاروالی 

  7996942770  17 غلام فاروق راصب رئیس کمیته حکومتداری شهری بورد مشورتی شاروالی 

  7963215240  18 سید عمر عضو کمیته پلانگذاری و انکشاف بورد مشورتی شاروالی 

  7991618450  19 عزیزه محاکی فعضو کمیته پلانگذاری و انکشا بورد مشورتی شاروالی 

  7290047120  20 میرزبیر سلیمانی نماینده تخنیکی ریاست برشنا 

  7987151330  21 سهیلا صبری نماینده تخنیکی ریاست امور زنان 

  7983700230  22 احمد شکیب غفوری  نماینده تخنیکی ریاست ترانسپورت 

  7932668150  23 ا خلیل احمد توان نماینده تخنیکی ریاست معارف 

  7994289280  24 داکتر زمری  نماینده تخنیکی ریاست صحت عامه 
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 فصل اول
 شهر هرات (پروفایل) نما

 موقعیت شاروالی هرات

دفااتر اداری ناحیه شهری میباشد کاه  15و دارای  قرار گرفته و شاروالی کنونی هرات در موقعیت مرکزی شهر در ناحیه پنجم اداره مرکزی

 تعمیر شاروالی قرار دارند . ازگانه در هفت موقعیت مختلف شهر و جدا  پانزدهاین نواحی 
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 وضعیت عمومی هرات

یت ولایت هرات در جنوب غرب افغانستان واقع بوده و با کشورهای ایران)اسلام قلعه( و ترکمنستان )تورغندی( هم سرحد است. این ولا

و  یکوهستان مهین یاراض فیصد13,6 ،یکوهستان یاراض فیصد 25,5هموار،  یاراض فیصد 53,3حدود کیلومتر مربع مساحت داشته و  63097

 1.دهدیم لیهموار را تشک مهین یاراض فیصد 7,6

جی و نهادهای دولتی و مدنی سودمند مردم، مؤسسات داخلی و خار آنست که شهر هرات به همکاری و مشوره دهندهوضعیت فعلی نشان 

 1000شهر و  1000شهر هرات به لیست  باشند؛ چنانچهرسانی تا حدودی راضی می از زیبایی خاصی برخوردار شده و مردم از ناحیه خدمات

شهر  های فرهنگی جهان را به اینزندگی شامل گردید. همچنان موجودیت بناهای تاریخی هرات افتخار کاندید شدن به لیست میراث

 نصیب نمود.

 19ناحیه و  15ولایت هرات دارای  بوده است. مرکز ولایت هرات )هرات( نام دارد و در قدیم مسمی به آریانا، آرین، هری، هریوا و هرات

 کیلومتر فاصله دارد. 1050باشد. این شهر از پایتخت افغانستان )کابل( حدوداً ولسوالی می

                                                           
 1388مرکزی  سال منبع: دفتر احصاییه  1  
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اورزی و مالداری هستند و قسمتی از نفوس نیز مصروف تجارت، صنایع دستی و اشتغال در باشندگان این ولایت بیشتر مصروف کش

فابریکات صنعتی هستند. قابل یادآوری است که در سالهای اخیر با توجه به موقعیت جغرافیایی و سیاسی ولایت هرات، صنعت و تجارت 

  .نیز از رونق خاصی برخوردار شده است

 بخش سایر و ترکمنستان ایران، به هرات از ها سرک. است بوده جنوبی و مرکزی آسیا میانه، شرق بین ارتیتج مسیر ها گذشته از هرات

هرات بعداز پایتخت، کابل پرجمعیت ترین ولایت افغانستان است. این شهر در  .میباشند مهم استراتیژیکی بطور هم هنوز افغانستان های

متر  920( قرار دارد. این شهر 2015ساکن در هر هکتار زمین )وضعیت شهر های افغانستان  210مرکز ساحات باستانی شهر با تراکم بلندی 

د از سطح بحر ارتفاع داشته و دارای اقلیم نیمه خشک و بارنده گی کم سالانه میباشد. از ماه می الی سپتمبر، باد از شمال شرق با شدت زیا

 میوزد. 

جات خصوصاً انگور، انار، انجیر، دم، کرابیه، شیره بویه، برنج، جو، جواری، ارزن، سبزیجات و میوهتولیدات زراعتی این ولایت عبارتند از: گن

باشند که کشت و زراعت آن در این اواخر توسعه یافته سیب، آلبالو و امروت. نباتات صنعتی در این ولایت، پنبه، کنجد، زعفران و لبلبو می

تر از نسبت به سایر نقاط افغانستان، در این ولایت بیشتر عمومیت دارد. چنانچه روی هم رفته اضافهی کرم پیله و تولید ابریشم است. تربیه

آید. مالداری و مواشی نیز از فعالیتهای عمده اقتصادی در این ولایت محسوب دست می یک ثلث تولیدات ابریشم کشور از همین ولایت به

محلی در رابطه به صنایع قالین، گلیم، نمد، چرم، پشم، کرک، پوست و روده به خارج  ی رفع ضروریاتگردیده و محصولات آن بر علاوه

 .باشدی آن گوشت، شیر و تخم مرغ میشود و تولیدات عمدهصادر می

 پیشینه شاروالی در این شهر

های مختلف از جمله تحت نامای بس طولانی دارد اما به منظور اداره شهری ادارات مختلفی شهرنشینی در هرات سابقه اگرچه گذشته

تر پیرامون اداره ای تحت نام شاروالی و با کارکردها و وظایفی مشخصاند و به صورت مشخص اداره کلانتری، نظمیه و بلدیه کار نموده

ی همچون چهار باغ تحت سرپرستی عبدالغفور خان گلمیری آغاز به کار کرد. در آن زمان وظایف ها.ش در منطقه 1308شهری در سال 

آوری مالیات، جلب و جذب عساکر، ثبت جمعیت شهرنشین و همچنین کنترل ترافیک شهری از جمله وظایف شاروالی محسوب جمع

گرفت و با ایجاد شدند. شهر هرات در آن زمان نفوسی کمتر از یکصد هزار نفر را دارا بود و خدمات شهری در سطح پایینی صورت میمی

و شاروال  36 نیز افزایش یافت. شاروالی هرات از آغاز تا کنون ش تعداد نواحی به شش ناحیه کارکردهای این ادارهشهر جدید هرات و افزای

ای که از غلام های خاص خود را دارند، به گونه اند و مردم از آنها برداشتداشته که به صورت انتصابی کار خود را به پیش بردهسرپرست 

دالطیف خان تیموری، غلام یحیی خان اکبری، قاری ابوبکر خان مسرور غوریانی، عبدالغنی خان غوریانی، خان تیموری، مستوفی عبیحیی

احمد علی خان جمشیدی، عبدالرحیم خان بارکزایی، حاجی عبدالرحیم خان غوریانی، عطا محمد خان نقشبندی، استاد محمد خان 

 .کنندهای موفق هرات یاد مییث شاروالنقشبندی، استاد محمد سعید مشعل، و رحمت الله حقدوست منح

 شهر هرات لیوظایف شاروا

 وظایف شاروالی هرات, طبق قانون شاروالی ها قرار ذیل تعریف شده است: 

 خدمات رسانی وظایف  .1

 وظایف مالی و بودجوی .2

 وظایف اداری  .3

 وظایف شاروالی در امور زیربنایی .4

 وظایف هماهنگی  .5

 وظایف انتظامی .6

 مور فرهنگیوظایف شاروالی در ا .7
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 وظایف خدمات رسانی

 اتخاذ تصامیم جهت تأمین تسهیلات معیشیتی شهریان  .1

 ها و مخازن آبها، کاریزها، حوضاتخاذ تدابیر جهت اعمار و حفظ مراقبت چاه .2

 اتخاذ تدابیر جهت حفظ و مراقبت از ساحات سبز و انکشاف آن  .3

 اتخاذ تدابیر جهت تنظیف و پاکی محلات  .4

های عمومی، ، میدانهای سپورتی، تشنابی عمومی شهری, حفظ و مراقبت و انکشاف آنهاهااحداث جاده اتخاذ تدابیر جهت .5

 ها، مراکز فرهنگی، مدنی، از طریق جلب سکتور خصوصی و ساحات ممکنه پلانیها، مارکیتحمام، مندوی

 ساحات تجارتی  -اتخاذ تدابیر جهت توزیع نمرات زمین بخاطر اعمار منازل مسکونی .6

گیری در کار احداث و اعمار مراکز مسکونی، مراقبت سرکها، کوچه محلات مسکونی و جلب همکاری تخاذ تدابیر جهت سهما .7

 داوطلبانه مردم 

 ها ها، کانالکاری کاریزها، جویچهاتخاذ تدابیر جهت ترمیم پاک .8

 مجانیالهویه بصورت اتخاذ تدابیر جهت سازماندهی و تدارک تکفین و تدفین اموات مجهول .9

 وظایف مالی و بودجوی

 طرح بودجه و تشکیل شاروالی .1

  طرح تعدیل و متمم بودجه .2

  های مربوطی ملکیتحفاظت، خرید و فروش، کرایه و اجاره .3

 عقد انواع قراردادها طبق قانون .4

  ی خدمات عامه هتأسیس و مدیریت تشبثات اقتصادی عرضه کنند .5

  ی حقوق از اشخاص حقیقی و حکمیمطالبه .6

 های نقدی از اشخاص متخلف و تحصیل آن طبق مقرره ی خدمات شهری و وضع جریمههای عرضهها و تکسل فیستحصی .7

  قبول کمک، هبه و اعانه و ثبت آن در دفاتر شاروالی .8

  ثبت ملکیتهای ساحات رهایشی، تجارتی، صنعتی اشخاص حقیقی و حکمی .9

 ق مقررههای شاروالی طبگذاری اماکن و تثبیت کرایه ملکیتقیمت .10

  طبق مقرره توزیع جواز کار برای کارمندان قراردادی سازمانهای بین المللی، دولتی و غیر دولتی .11

  انجام سایر امور مالی و پولی .12

 وظایف اداری

 تهیه پلان استراتیژیک و پلان های عملیاتی در تمام بخش ها  .1

 گزارش ربعوار و سالانه به دوایر زیربط ارائه .2

 ظر داشت احکام قانون تصویب لوایح با در ن .3

 رهبری شعبات تحت پوشش .4

 دعوت و تدویر جلسات در رابطه به خدمات شهر  .5

 سازماندهی تطبیق پلان بودجوی، پلان عواید و مصارف سالانه و اتخاذ تدابیر جهت صرفه جوئی مصارف  .6

 نظارت و کنترول از اجرای تصامیم شورای اداری .7

 مالی  کنترل و تفتیش داخلی فعالیت ها و حسابات .8
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 حفظ اسناد و اظهارنامه ها .9

 تنظیم پذیرش مراجعین و حل و فصل بموقع عادلانه شکایات شهریان و نظارت بر اجراات تصامیم داخل صلاحیت .10

 قبول کمک، هبه و اعانه به نمایندگی از شاروالی و ثبت آن در دفاتر  .11

 وظایف شاروالی در امور زیربنایی

های  ها، پارک ها، مارکیت ها، مندوی های عمومی، حمام ها، تشناب ها، تفریحگاه گاههای شهری، ورزشاحداث و اعمار جاده .1

ها و نهادهای  ها، پرورشگاه ها، مراکز فرهنگی، اجتماعی، مدنی و همکاری در احداث کودکستان تفریحی و صنعتی، مسلخ

  ی مربوطتعلیمی و تحصیلی با همکاری ادارات در ساحه

 ی مربوطهای صنعتی و تجارتی طبق مقرره مین جهت اعمار منازل رهایشی، پارکتوزیع نمرات ز .2

 همکاری در حفظ، مراقبت و ترمیم آثار و آبدات تاریخی، فرهنگی با همکاری ادارات مربوط .3

  ابراز نظر در مورد ایجاد تأسیسات ترافیکی در شهرها .4

  های آبی و زراعتی طبق قانوناستملاک زمین .5

  نزدیک به انهدام بر اساس نظر هیئت فنیتخریب عمارات  .6

 هاهای شهری مطابق پلاننظارت بر تطبیق پروژه .7

 ها و ذخایر آب آشامیدنیاحداث و حفظ چاه .8

 های سرپوشیده و سیستم فاضلاباحداث و حفظ کانال .9

 گذاری در مورد ایجاد مناطق مسکونی و شهرکهاتلاش برای جلب حمایت از بخش خصوصی برای سرمایه .10

 ایف هماهنگیوظ

اتخاذ تدابیر جهت تأمین همکاری با مؤسسات صحی در تطبیق تدابیر مربوطه بخاطر جلوگیری از شیوع امراض حفظ محیط  .1

 زیست 

 اتخاذ تدابیر جهت مساعدت در تهیه مواد غذایی و بهبود خدمات معیشیتی  .2

 اتخاذ تدابیر جهت مساعدت در امر انکشاف ورزش و تربیت بدنی  .3

 آوری ارقام احصایوی احوال نفوس )دیموگرافی(ر مبنی بر مساعدت در جمعاتخاذ تدابی .4

 اتخاذ تدابیر در جهت حفظ مراقبت آثار و آبدات تاریخی و باستانی با همکاری دوایر مربوطه .5

 سوادی، بالا بردن سطح تعلیمات عمومی و فرهنگی آموزش مسلکیاتخاذ تدابیر جهت همکاری مؤثر در امر مبارزه علیه بی .6

ها در ساحات مربوطه، با همکاری دوایر مردم، انکشاف شبکه خدمات اجتماعی، مدارس و تعلیمات عمومی مسلکی و کتابخانه

 ذیربط

 مساعدت در رفع نیازهای اولیه و عاجل اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در محل، با همکاری مراجع مربوط .7

 رامی جامعه و مساعدت در دفاع از منافع قانونی ساکنان محل مساعدت در تحکیم قانون، تأمین امنیت، نظم اجتماعی، آ .8

با  یهمکار,  تدافغانستان برشنا شرک, افغان یشهر ونیزاسیو کانال یشرکت آب رسان) یبا ادارات انکشاف منطقو یهمکار .9

 طیحفظ مح یه محلادار و یمعلومات یو آب , مخابرات و تکنالوژ یعامه, انرژ دیترانسپورت, فوان , و مسک یشهرساز ریاست

 ( ستیز

 وظایف انتظامی

 قیمت اماکن طبق مقررات  .1

 های شاروالی طبق مقرره  ی ملکیتتثبیت کرایه .2
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 استملاک اراضی مطابق قانون استملاک .3

 گیری، تنظیم و تعمیم سیستم متریک در ساحات مربوطهمراقبت و کنترول قیم و وسایل اندازه .4

 تحصیل محصول خدمات شهری  .5

 ها بح و تنظیم بهتر امور صحی قصابیتثبیت محل ذ .6

 های شاروالی  ی ملکیتنامه، قراردادها و اجاره، تعهدشرطنامهبررسی  .7

 ی هیئت فنی اتخاذ تصامیم مبنی بر تخریب عمارات نزدیک به انهدام بر اساس فیصله .8

 جلوگیری از اعمار ساختمانهای خودسر .9

 های صنفی برای اصناف شهر اعطای جوازنامه .10

 ی کار برای کارگرانجوازنامه اعطای .11

 وظایف شاروالی در امور فرهنگی

 های مسلکی و برگزاری محافل فرهنگیی تسهیلات برای آموزشارائه .1

 اماکن فرهنگی و آموزشیاعمار های خدمات اجتماعی، انکشاف شبکه .2

 های شاروالی رسانی عمومی از فعالیت های خبری برای اطلاع همکاری با شبکه .3

 های شاروالی. رسانی عامه در مورد فعالیت جلسات مطبوعاتی برای آگاهی برگزاری .4

 مدیریت آثار تاریخی و فرهنگی  .5

 ایجاد موزیم محلی  .6

 مراقبت و حفاظت از میراث های فرهنگی .7

 جاذبه های فرهنگی و آبدات تاریخی تشویق سیاحان برای بازدید از   .8

 جمعیت در هرات

( 2،050،514)آمریت احصاییه مرکزی ولایت هرات, نفوس هارات حادود  1395صادی و اجتماعی سال  شده سروی اقت ارائهطبق آمارهای 

( کوچی درهرات وجاود 700،000شده از طرف آمریت امور کوچی های ولایت هرات تقریبا ) ارائهنفر تخمین شده است و براساس آمارهای 

 فیصاد 2،03آنرا زنان تشکیل میدهد که میزان رشاد نفاوس  فیصد 49،9مردان و  فیصد 50،1دارند. نفوس شهر هرات به تفکیک جنسیتی 

 شده است: ارائهمیزان افرادی که در شهر و یا در دهات ساکن اند قرار جدول ذیل  تخمین شده است.

 نفوس هرات به تفکیک شهری و روستایی

 روستا شهر

613،944 1،436،570 

 1395منبع: سروی اقتصادی و اجتماعی سال 

کاه که یک فیصدی بارز قشر جاوان را نشاان میدهاد  قرار دارندسال  15فیصد پایین تر از سن  44،3جموع نفوس شهر هرات, تقریبا ازم 

 شده است ارائهجدول آن قرار ذیل 
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 ( سال14-10گروه سنی ) ( سال9-5گروه سنی ) سال (4-0گروه سنی )

15,2% 14,9% 14,3 

 لایت هرات. و 1395منبع: سروی اقتصادی اجتماعتی 

  های باستانی و آبدات تاریخیجاذبه

ریزی دقیق می توان این بناها را به  با برنامه رود کههای عمده ملی و فرهنگی به شمار می میراث فرهنگی و تاریخی هرات، از سرمایه

آبده و ساحه تاریخی  870یش از منبع هویتی، فرهنگی، تاریخی و عایداتی مبدل نمود. طبق آمار رسمی، تا کنون در ولایت هرات ب

سال گذشته تعداد محدودی از این بناها و آن هم عمدتاً بناهای داخل شهر هرات ترمیم و مرمت  15شناسایی و فهرست شده است که طی 

ن بناها که ها در معرض تخریب و ویرانی قرار دارد. تعدادی از مشهور تریولی تعداد زیادی از این بناها در سطح ولسوالی است. شده

 گردد: روند، در ذیل به صورت کوتاه و مختصر معرفی میهای عمده توریستی شهر هرات به شمار میجاذبه

هجری ریخته است.  597الدین غوری است که طرح اصلی بنا را در سال  یکی از بانیان اصلی آن سلطان غیاث مسجد جامع: •

گردیده و از  ترمیم ملکیار خان عبدالله و شاملو خاننوایی، حسن امیرعلی شیرشاهرخ میرزا،  زمان در بارها مسجد این پس آن از

 های کوفی آبی رنگ در دو سمت آن، در جنوب شرق مسجد جامع به جای مانده است.  یک ایوان زیبا با کتیبه دورۀ غوری تنها

 باروهایی عظیم و برج با بلند ایتپهّ یبالا است، بر اختیارالدیّن مشهور قلعة که به این دژ تاریخی و حماسی ارگ هرات: •

 «شمیران دژ» قدیم قلعه، در این به. باشدمی هرات ابنیة تاریخی ترینزیبا و ترینکهن از یکی اکنون آن بنای و شده ساخته

را به اسکندر  آن برخی از منابع تاریخی، بنای. سدمیر هرات شهر بنای از پیش به آن تواریخ، قدمت بعضی از بر اساس. گفتندمی

 حال در. ارتفاع دارد متر 20 آن نقطة بلندترین و دارد مساحت مربع متر 5000 حدود اختیارالدین اند. قلعةمقدونی نسبت داده

پس از تخریب ارگ به دست سپاهیان چنگیز، در سدۀ هفتم یا دورۀ ملک فخرالدین کُرت به  باشد.می برج 13 دارای حاضر

دهة پنجاه  ق. ترمیم اساسی شد. در818مرمّت و در دورۀ تیموریان و شاهرخ میرزا به سال  نکوشش وزیرش اختیارالدی

یافت و بازسازی شد. مرحلة دوم و تکمیلی بازسازی این اثر در  اختصاص آن بازسازی برای خورشیدی، بودجة از جانب یونسکو

وزیم هرات و آرشیف ملی هرات نیز موقتا به داخل دید مقامات مرکزی و محلی، مهای اخیر انجام شده است. حسب لزومسال

 ارگ منتقل گردیده است.

که  بوده زمین مشرق بناهای ترینباشکوه و زیباترین از یکی و است واقع «خیابان» منطقة در هرات مصلایّ مجموعة مصلی: •

 اخلاصیّه مدرسة و اخلاصیّه اهبایقرا، دارالحفاظ، دارالشّفا، خانق حسین سلطان گوهرشاد، مدرسة خانقاه و مدرسه شامل

نخستین بنای این مجموعه، مسجد . است تیموری شاهزادگان سایر و حسین گوهرشاد، سلطان نوایی، آرامگاه شیرامیرعلی

و مدرسة سلطان حسین میرزا در  861هجری ساخته شد و پس از آن مدرسة گوهرشاد در سال  841گوهرشاد بود که در سال 

ها و گنبد گوهرشاد بیگم که به گنبد سبز ق. بخش اعظم این بناها، جز مناره1304رسید. متأسفانه در سال به پایة اکمال  898

انگیزی دارد و در آن جز یی درویشان اعمار شده، معماری شگفتمعروف است، از بین برده شده. این گنبد که به شکل کلاه فتیله

 بایسنقر میرزا دفن هستند. زادگان تیموری به شمول  گوهرشاد، شش تن از شاه

 هرات پیر زنجیرگاه، آرامگاه به موسوم کوهی دامنة هرات و شمال کیلومتری10زیارتی گازرگاه به -مجموعة فرهنگی گازرگاه: •

 نمکدان و سنگ زمزم، عمارت زرنگار، حوض است. خانقاه تیموری شاهرخ دوران از ایوان بنای. است واقع انصاری عبدالله خواجه
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 از پیش چون بود، امّا داده سفارش خود مزار بایقرا برای حسین لم نیز مشمول این منطقه است. سنگ هفت قلم را سلطانق هفت

 کردند.  نصب او مزار بر را سنگ درگذشت، آن میرزا غریب نام به فرزندانش از یکی او

الله ابن معاویه ابن عبدالله ابن جعفرطیار یی در شمال شهر هرات است که مزار سید عبدکهندژ یا مصرخ منطقه کهندژ مصرخ: •

هجری و دورۀ حکومت سلطان محمد کُرت دو گنبد  706زاده ابوالقاسم و زادگاه خواجه عبدالله انصاری است. در سال  و شاه

بود، اخیراً  عالی بر فراز مزار این دو نوادۀ گرامی رسول خدا اعمار شد. این بنا که در دورۀ تیموری و دورۀ صفوی بازسازی شده

 خواندند. نیز می« تل بنگیان » و « تل قطبیان » ها به اسم  نیز مرمت اساسی شده است. منطقة کهندژ را در گذشته

های بامیان و غور در شدند. این رود از کوهشود و هری نشینان همواره ازآن سیراب مینام هرات از هریرود آغاز می پل مالان: •

گیرد و از شرق به سمت غرب جاری است و در هفت مایلی دروازۀ جنوبی شهر هرات از نزدیکی میشرق هرات سرچشمه شمال

 قدیمی جادۀ مسیر در پل این طاق بوده است. 26کند. این پل به گواهی مؤرخان در دورۀ تیموری دارای قریة مالان عبور می

 این کردند، ازمی سفر هند و سیستان، قندهار مقصد به هرات از که هاییدور، کاروان های گذشته در و شده واقع قندهار - هرات

 تاریخ، بارها طول در رو همین از و داشته مهمی نقش هرات مردم درآمد و اقتصاد شکوفایی مالان، در پل .کردندمی عبور پل

 .است شده بازسازی

 نهادهای فرهنگی

 آمار نهادهای فرهنگی

 ملاحظات تعداد تفصیلات شماره

 36 خانه های رسمی موجود در ولایت هراتکتاب 1
شامل کتابخانه های معتبرادارات, دانشگاه ها, مدارس برخی 

 نهادهای دولتی و خصوصی میباشد

2 
جلد  3640الی  800کتابخانه های شخصی با کمیت 

 کتاب
15 

این کتابخانه ها مربوط به شخصیت های اکادمیک, استادان و 
 فرهنگیان هرات میباشد

 35 های رسمی فرهنگینهاد 3
نهادهای خدمات اقتصادی, اجتماعی و انجوها دراین بخش شامل 

 نمیباشند

 شامل تلویزیون های ملی و محلی 20 رسانه های تصویری )تلویزیون ها( 4

 رادیوهای ملی و محلی و همچنان ملکی و نظامی 44 رسانه های صوتی )رادیو ها( 5

 روزنامه ها, هفته نامه ها, گاهنامه, فصل نامه و سایر مجلات چاپی 15 هرات رسانه های چاپی )مجلات( فعال در 6

  20 تعداد ناشران موجود در سطح شهر هرات 7

 80 مراکز خدمات چاپی 8
 شرکت  30: شرکت های چاپی : تعداد 1
 مرکز 50: خدمات متفرقه چاپی اضافه از: 2

 199 شرکت های خدمات سیاحتی و توریستی 9
 شرکت  126سیاحتی )تکت فروشی ها(:  : خدمات1

 شرکت  52: خدمات تور درمانی: 2
 باب 104: خدمات زیارتی: 3

 307 گردشگران -اماکن بود و باش مسافران  10
 باب  14: هتل ها: تعداد 1

 باب  189: مسافرخانه ها: تعداد 2
 باب 104: سماواری ها: تعداد 3

 870 راتجاذبه های فرهنگی و گردشگری ولایت ه 11
 مکان  207: تعداد اماکن ثبت شده در اداره آبدات تاریخی: 1
 مکان  144: تعداد اماکن مساعد برای بازدید و گردشگری: 2
 مکان 20: 1397: تعداد اماکن و ساحات ترمیم شده درسال 3

 (1398نبع: ریاست اطلاعات و فرهنگ )م
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 یبدن توتربی ورزش

 تیفعال زین یخصوص ومیباب جمناز 50از  شیصادق وجود دارد ب سیرویبه نام م یدولت ومیمنازج کینکه آهرات علاوه بر  تیدر ولا

مربوطه هم  نیگفته مسئول به .فوتبال است ونیوجود داشته که مربوط به فدراس یورزش ومیاستد کیهرات  تیدر ولا نیهمچن دینمایم

 یها که برنامه پردازندیم یسالانه به امور ورزش یمشخص یها برنامه یفعال در هرات وجود دارد که رو ونیفدراس یگ ندهینما 55اکنون 

در رشته  یخصوص یکلپ ورزش 500از  شیبت. اس یمشمول روند ورزش یآموزش یهاو کورس نارهایمیس شات،یهما شات،یمسابقات، نما

در بخش بانوان  یکلپ ورزش 41خش مردان و در ب یکلپ ورزش 465که از آن جمله به تعداد  باشدیثبت و راجستر م یمختلف ورزش یها

پوش زن در  یمل 10پوش مرد و  یمل 139داور زن،  26داور مرد و  466زن،  یمرب 41مرد و  یمرب 475به تعداد  نیدارد. همچن تیفعال

 تیتبط در ولامر یهافعال در چوکات و سبک یرشته ورزش 53از  شیب .باشدیفعال ثبت و راجستر م یورزش یرشته ها یچوکات تمام

 مختلفه  شامل اند. یها ونیدارد که در فدراس تیهرات فعال

  تسهیلات سرگرمی

 پاکی و زیبایی روانی، سلامت و اجتماعی قوی روحیة پرورش در که بوده طبیعی های جلوه از بخشی ها، گذشته در هرات سبز فضای

 سزایی به نقش محیط

 پس چنانچه است، داشته

 یهابرنامه تطبیق از

 افزایش و سبز کمربند

 این هرات، سبز فضای

 و ها ناجو شهر به را شهر

 ساخته مشهور ها کاج

 فضای هرچند. بود

 سبز طبیعت از روستایی

 در و است برخودار ویژه

 پارک 14 مجموع

 ولایت در سبز تفریحی

 که دارد وجود هرات

 پارک ترقی، پارک شامل

 شیدایی، پارک فرهنگ،

 پارک میرداود، پارک

 ملت، باغ صفر، ختت

 ظاهر پارک صلح، پارک

 پایحصار، پارک شاهی،

 بخش، مراد خواجه پارک

 شهر، شمال سبز کمربند شامل که سبز ساحه چندین و باشدمی صنعتی شهرک پارک شاروالی، پارک پارک، هوتل جامع، مسجد پارک

 کیلومتر 45 آنها کلی تخمینی مساحت که دارد وجود سبز ربلوا 20 تعداد به همچنین. است غیاثیه پوهنتون ساحه و گمنام شهدای ساحه

کنند. شاروالی مسئولیت مدیریت و ها سپری میجا ها و میله شان را در پارکهایاکثر مردم شهر هرات روزهای جمعه و رخصتیو  .باشدمی

اند، مثلاً یک قسمت از پارک ملت و تخت صفر که ها به بخش خصوصی واگذار گردیده ها را دارد و بعضی از پارک نگهداری از این پارک

تخت سفر وسایل بازی برای اطفال در پارک 

 هرات
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بخش خصوصی بعضی تغییرات از جمله نصب لوازم بازی، ایجاد رستورانت، ساخت استخر، ایجاد و بهبود فضای سبز، باغ وحش، نصب 

 فیسها  از این پارک های مذکور را برای شهروندان جالبتر ساخته است و شهروندان در مقابل استفاده ها، تنویر پارک که پارکغرفه

هایی که در بالا ذکر گردیده بدون خدمات اساسی مانند صندلی، رستورانت، لوازم بازی، استخر، ناکافی بودن  کنند. دیگر پارکپرداخت می

 .باشندنگهداری از فضای سبز، نبود توالت و غیره می

 معارف

در مکاتب سراسر  یمیتعل تیفیهمه و بلند بردن سطح ک یبرا یتیتربو  یمیدر عرصه توسعه و گسترش ارائه خدمات تعل معارف استیر

 ،یعموم ماتیتعل یدر چهار چوب برنامه ها 1398قابل ملاحظهء داشته است. بملاحظه آمار وارقام موجوده درسال  یهرات دستآورد ها

تن  -830088عداد شاگردان معارف هرات به /ت ،یعیوآموزش تسر یبه شمول شاگردان محل یاتیمعلم و سواد ح هیو ترب ،یاسلام ماتیتعل

باب  983که از جمله  یدولت یمیباب نهاد تعل -1044باشد که در  یتن آن اناث م 375757تن ذکور و  454331که  از جمله  رسدیشاگرد م

 یاتیباب مکتب سواد ح 4م و معل هیباب ترب 10؛  یاسلام ماتیدر برنامه تعل ینیمدرسه د ببا 33 یعموم ماتیدر برنامه تعل یمکاتب دولت

 1256برنامه  5در  یو خصوص یدولت یمصروف  که مجموعه مراکز تعلم یخصوص یمیباب موسسات تعل -197و /   یدر برنامه سواد آموز

 .باشندیم هیوترب میتعل یریشود که مصروف فراگ یباب م

باشد  یتن آن اناث م 7658تن آن ذکور ،  9426تن آن معلم ، که  17084که از جمله   ری(کارمند اعم از معلم، مامور و اج19355تعداد  ) به

معارف  استیر یلاتیباشد، در چوکات تشک یتن معلم حق الزحمه م 4000، تعداد  یتن آن کارمند خدمات 2012تن مامور ،  272و به تعداد 

معارف با استخدام   استی. ردهدیم لیهرات راتشککارمندان  صدمجموعیف 75که  باشندیم یمیخدمات تعل ارائهومصروف  دهیگرداستخدام 

 لهایتعداد فام نیهم یهموطنان عرضه نموده برا یخدمات لازم را برا هیو ترب میتعل یتعداد کارمندان علاوه بران که در فراهم ساز نیا

های ولایت هرات به و ولسوالیدر مجموع در سطح شهر  .شان فراهم نموده است. تیشیبخاطر امرار مع المس دیبدست آوردن عوا نهیزم

 دولتی ثبت است که به تفکیک )ابتدائیه، متوسطه و لیسه( در جدول ذیل نشان داده شده است: مکتب 983تعداد 

 تعداد نوعیت مکاتب دولتی راجستر شده شماره

 384 ابتدائیه 1

 298 متوسطه 2

 301 لیسه 3

 983 مجموع)ابتدائیه، متوسطه، لیسه(

 1398معارف ولایت هرات منبع: ریاست

 مکتب خصوصی راجستر شده موجود است که تمام شان فعال می باشند. 162به تعداد  مکتب 1145مجموع  در سطح ولایت هرات از

 تعداد نوعیت مکاتب خصوصی راجستر شده و فعال شماره

 70 ابتدائیه 1

 25 متوسطه 2

 67 لیسه 3

 162 مجموع)ابتدائی، متوسطه، لیسه(

 1398ع: ریاست معارف ولایت هراتمنب
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 شده است: ارائهقرار جدول ذیل  نسبت حضور شاگران ) دختران با پسران ( در مکاتب )ابتدایی/ متوسطه / لیسه (

 1398: ریاست معارف ولایت هراتمنبع

 تحصیلات عالی

ادبیات، شرعیات، زراعت، وترنری، ژورنالیزم، انجینیری، کمپیوتر  دربخش های پوهنحی 16 داراییک پوهنتون دولتی بوده که  درهرات

  پارتمنتید 71و دارای   اتولوژیعلیم و تربیه، طب و استومساینس، هنر ها، اداره و پالیسی عامه، حقوق، اقتصاد، ساینس، علوم اجتماعی، ت

موسسات خصوصی تحصیلات عالی در ولایت هرات فعالیت دارند  7و  پوهنتون خصوصی ) جامی، غالب ( 2د به تعدا  درکنار آن .میباشد

ست پوهنتون شده از طرف ریا ارائهعبارت اند از )الغیاث، آسیا، هریوا، کهکشان شرق، اشراق، عاطفی و انصاری(. براساس آمارهای که 

و در پوهنتون های خصوصی  آن دختران میباشد 8105آنها پسر و  8039محصل وجود دارد که  16144هرات, درپوهنتون هرات بیش از 

 محصل بوده است.  12000درحدود  1396طبق آمار سال 

 وضعیت امور صحی در ولایت هرات

 نمایند شامل دیپارتمنتکاهش واقعات امراض ساری فعالیت می هینهرات در زم هدر چوکات ریاست صحت عام مختلف دیپارتمنت هایی 

 اندوی )ایدز( و سرویلانس امراض و دیپارتمنت کنترول امراض ساری  -آی -کنترول اچ، کنترول توبرکلوز، های کنترول ملاریا و لشمانیا

مرض پولیو یا  هدر طی دو سال اخیر هیچ واقع ست.یافته ا کاهشصفر در حد چنانچه در طی دو سال گذشته واقعات مرض ملاریا تقریباً 

مبولانس فعال و داشتن پرسونل آموزش دیده و آعراده  10با , و مرکز هرات آمبولانس فلج اطفال در این ولایت و ولایات حوزه واقع نشده

 هموطنان عزیز در این ولایت قرار دارد.  در خدمت 102تماس  هساعته با شمار 24مجرب بصورت 

 1شفاخانه چشم،  1 ،یشفاخانه حوزو 1به سطوح مختلف شامل  یمرکز صح 156توسط  یدیدر بخش تول یجموع خدمات صحدر م

 ،یاساس یمرکز صح 36جامع، یمرکز صح 25 شرفته،یجامع پ یسه مرکز صح ،یشفاخانه ولسوال 4 ،ییعقوی نهیسک یولاد یشفاخانه نسائ

 نیا یالبته در پهلو گرددیبا ساختار متفاوت به مردم عرضه م یمرکز صح 6و  یصح نهایآش 9 ،سیار یصح میت 21 ،یفرع یمرکز صح 49

 ندینمایمردم عرضه خدمات م یبرا زینفر رضاکار مرد و خانم ن 2باشند که در هر کدام  یفعال م زین یپسته صح 1010مراکز به تعداد 

 دد:گرمی ارائهمراکز صحی دولتی موجود در ولایت هرات قرار جدول ذیل 

شفاخانۀ 

 حوزوی

شفاخانۀ 

 نور

شفاخانۀ 

 ولسوالی

مرکز 

صحی 

 جامع

مرکز 

صحی 

 اساسی

مرکز 

صحی 

 فرعی

تیم 

صحی 

 سیار

خانۀ صحی 

روستایی،مرکز 

صحی باساختار 

 متفاوت

شفاخانۀ 

،مرکز معتادین

صحی پیشرفته 

وشفاخانه نسایی 

 ولادی

 مجموع

1 1 4 25 36 49 21 15 5 157 

 1398لایت هرات منبع: ریاست صحت عامه و

 نسبت شاگردان دختر بر پسر در لیسه
 نسبت شاگردان دختر بر پسر در 

 متوسطه

نسبت شاگردان دختر بر پسر 

 در ابتدائیه

1,0 0,9 0,81 
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جات فعالیت دارند که هر کدام با داشتن یک مرد و یک زن پستة صحی در سطح قریه 1010بر علاوۀ مراکز صحی فوق الذکر به تعداد 

، تشریح اهمیت و فواید پروگرام کنند که عمدتاً شامل ارایة تعلیمات صحیجات مربوطه عرضه میرضاکار خدمات صحی را به مردم قریه

 باشد. ناسیون، معرفی علایم امراض شایع و رجعت دهی مریضان به نزدیکترین مرکز صحی میواکسی

 های دولتی و خصوصیشفاخانه

را بشکل داخل بستر  ضانیدر حال حاضر فعال بوده و مر یو بخش خصوص یهرات در بخش دولت تیشفاخانه در ولا 95مجموعاً به تعداد 

 87به تعداد  یدر بخش خصوص نیبوده و همچن یشفاخانه مربوط به بخش دولت 8جمله  نیا . ازیدهندقرار م یو تداو صیتحت تشخ

  .باشندیم تیهرات مشغول به فعال تی( در ولاOPD ایپا اسر کینیکل 38و  بستردار یشفاخانه معالجو 49شفاخانه )

 باشدیم یدواخانه مربوطه بخش خصوص 997رد و دا تیفعال یدواخانه در بخش دولت 3هرات  تیها در سطح ولامجموع دواخانه ةاز جمل 

 .باشندی مردم م یبرا ییخدمات دوا ةمصروف عرض ها یباب آن در ولسوال 300یباب در سطح شهر و متباق 700آن به تعداد  ةکه از جمل

 .شده است ارائهدرسطح ولایت هرات تعداد زایشگاه ها و قابله ها قرار جدول ذیل 

 خصوصی دولتی

 تعداد قابله تعداد زایشگاه تعداد قابله یشگاهتعداد زا

109 208 17 209 

 

گزارش شده  تیاطفال در سطح ولا ریواقعه مرگ وم 634تعداد و به  واقعه مرگ و میر مادری گزارش شده است 54 به تعداد 1396در سال 
 ت.اس

 نیروی کار

ائیه مرکزی صبراساس آمار احه سنی کار درنظر گرفته شده است منحیث گرو 64الی  15طبق معیارهای پذیرفته شده جهانی, گروه سنی 

و  استتغییر نسبت م نیها ا یکه در سطح شهر هرات و ولسوال شاغل هستنددراین ولایت سال  18 یافراد بالا صدیف 60ولایت هرات, 

ت نیروی کار به تفکیک جنسیت حدود میزان مشارک گردیده است ارائهحسب آمار و ارقامی که توسط ریاست احصائیه ومعلومات همچنان 

 فیصد مردان را تشکیل می دهد. 67فیصد زنان و  33

 هیج کار نکرده اند. ماه کار کرده اند 6کمتر از  ماه یا بیشترکار کرده اند 6به مدت 

 زنان مردان زنان مردان زنان مردان

72,8 11,4 4 1,7 23,2 87 

 1395 یکیدموگراف و اجتماعی و اقتصادی سروی: منبع
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 ها: نسبت اشتغال نفوس به تفکیک سکتور

و نقطه عطفی برای سرمایه  بودههای مختلف نمایانگر گرایش مردم به فعالیت های اقتصادی  تفکیک اشتغال نفوس نسبت به سکتور

 سکتورها زیادتر میباشد. گذاری های سالهای آینده خواهد شد. برحسب معلومات جدول ذیل, میزان اشتغال در سکتور زراعت نسبت به تمام 

 دولت تجارت زیربنا خدمات صنعت و تولید زراعت

256،925 25،000 4،151 10،100 8،058 12،963 

 و ادارات ولایتی 32ص 1395منبع: سالنامه ساحوی 

ا توجه به موقعیت ولایت هرات هرچند ب ( میباشد. دریصدف 54)طبق آمار آمریت احصاییه مرکزی ولایت هرات, نرخ فقر در این ولایت 
تجارتی و ترانزیتی و بازار کار نسبتاً خوب که باشندگان آن بیشتر مصروف کار هستند با آن هم حسب آمار و ارقامی که توسط آمریت 

نفر کار نمی کردند اما در  8سالگی و بالاتر  15نفر در سنین  100در ولایت هرات در مقابل هر گردیده است  ئهاحصائیه مرکزی ارا
زن در حالی که تنها  100زن در هر  11تجوی کار یا آماده به کار بوده اند این نسبت در میان زنان در مقایسه با مردان بالاتر بوده است جس

متغییر جان  فیصد در زنده 6,22فیصد در اوبه تا  2,3در سطح ولسوالی این نسبت برای بانوان از د. مرد کار نمی کردن 100مرد در هر  6

 باشد.می تغییر فیصد در شهر هرات م 8,7فیصد در اوبه  2,2ست. برای مردها این نسبت بوده ا

 فیصدی اشتغال در سکتور زراعت

در سکتور زراعت با در نظر داشت بلند رفتن فیصدی شهر نشینی روستائیان و مسکونی شدن اراضی زراعتی طی یک دهه گذشته و کاهش 

 47مردم به زراعت و مالداری مصروفیت دارند که  فیصد 54در ولایت هرات  1395در سال  FAOمنابع آبی در کل نظر به سروی دفتر 

دهقان به  256000براساس معلومات ریاست زراعت به صورت مستقیم  زنان به زراعت و مالداری مصروفیت دارند. فیصد 7مردان و  فیصد

 .سکتور زراعت فعالیت دارند

 وتجارت( سهم اشتغال درسکتور اقتصاد )تولید

نیروی کار در فابریکات  25000و صنایع ولایت هرات در حال حاضر به تعداد  تجارتهای شده توسط ریاست اتاق ارائهبراساس معلومات 

در حدود فیصد این رقم را زنان تشکیل می دهد و همچنان  25تولیدی شهرک صنعتی استخدام گردیده و ایفای وظیفه می نمایند که 

ها که نیز جدیداً در ولایت  در این قسمت نیز باید به موجودیت اتاق تجارت خانم .نمایندگذار ثبت هستند و فعالیت میمایهتاجر و سر 8000

 خانم تجارت پیشه اشاره نمود. 58هرات افتتاح گردیده و 

 عواید و اشتغال در صنایع استخراجی

 ان،یتوان به گونه نمونه از معادن: آهن غور یوجود دارد که م ینیرزمیز ریو ذخا یعیبه عنوان منابع طب یادیهرات معادن ز تیر ولاد

ه نام برد. هر چند همه معادن ریگچ، ذغال سنگ و غ رپل،یسنگ مرمر، سنگ رخام، سنگ چقمق، نمک طعام، نفت ت ت،یرایب م،یتیسمنت، ل

شده  ارائهبراساس آمار  1397سال  یسالانه ط دیدن  عوااز چند مع یاستخراج نشده است اما با آن هم با استخراج و بهره برداررده نام ب

 .باشدیمطابق به احجام قراردادها م ی( افغان62،975،000معادل ) بایهرات تقر تیسالانه معادن در ولا دیعوا ,معادن استیتوسط ر
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 سکتور زراعت وانکشاف دهات

عمده و اساسی  نقشم و تهیه مواد خام برای صنایع زراعتی سکتور زراعت و انکشاف دهات منحیث سکتور کلیدی در بهبود سطح استخدا

گذاری سکتور خصوصی برای تغییر از سیستم کنونی زراعت عنعنوی به ه داشته و هدف استراتیژیک دولت در این سکتور جذب سرمای

کل بهبود یافته است و رشد های قبل در وضعیت زراعت هرات به تناسب سالباشد. ان منبع با ارزش معیشت میزراعت تجارتی به عنو

کمی وکیفی در محصولات زراعتی و مالداری از جمله گندم، برنج، زعفران، باغداری، نباتات گلخانه یی، مرغداری، زنبور داری و گاو داری 

قاتی افغانستان در در بخش تحقیقات زراعتی بزرگترین فارم تحقی .از لحاظ میزان تولیدات و کیفیت مواد بهبود قابل ملاحظه ای نموده است

در ه به اهداف متفاوت اجرا می نماید و نوع نبات در اقسام جداگان 20ولایت هرات واقع بوده که تحقیقات تطبیقی و توافقی را بالای بیش از 

م مختلف کندکه شامل اقسامی تخم اصلاح شده افغانستان را تولید فیصد 50های بذری اصلاح شده نیز ولایت هرات بیش از  قسمت تخم

 .باشدندم، سویا بین و سبزیجات میگ

 طبقه بندی زمین

پلانی انکشاف نموده اند در حالیکه بعضی محلات مرکز شهر و اطراف به شکل  و هشتمششم نواحی اول الی  و مرکز شهراکثریت محلات 

از لحاظ نفوس و رشد شهر بوده است. در سال گذشته، هرات شاهد تحولات زیاد  30شهر غیر پلانی میباشند. بدلیل شهری شدن سریع در 

نتیجه افزایش سریع نفوس و فشار حاصله از آن، بیشتر انکشافات شهر با ماستر پلان های موجود مطابقت ندارند. ساحات غیر پلانی، غیر 

 رسمی و نامنظم جاگزین رشد پلانی شهر گردیده اند. 

 لیست طبقه بندی زمین در شهر هرات

 ارهشم نوع زمین میزان

 1 رهایشی 17,80%

 2 تجارتی 1,20%

 3 نهاد ها 3,50%

 4 صنایع 0,20%

 5 ترانسپورت 2,40%

 6 سرک های عمومی وفرعی 5,90%

 7 زمین سفید 20,70%

 8 ساختمان های تحت کار 0,00%

 9 زراعت 35,90%

 10 ساحات سبز 0,30%

 11 جنگل 0,00%

 12 آب 0,30%

 14 زمین بذری 11,70%

 UN-Habitat، 2015: وضعیت شهر های افغانستان منبع
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 های قابل کشتزمین

افغانستان  زمانیعز کشور مالداری در مهم در عرصه ارائه محصولات زراعتی و اتیجمله ولا یکی از موازی ی( هکتار اراض1،859,200هرات با داشتن )
 گرددمحسوب می

 1397منبع: ریاست زراعت ولایت هرات

 جنگلات طبیعی، مصنوعی و علفچرها

فیصد توسط جنگلات پوشیده شده است که این جنگلات شامل دو بخاش جانگلات طبیعای و  11,35از مجموع کل اراضی سروی شده  

 باشد:گلات مصنوعی میجن

 علفچرها جنگلات مصنوعی جنگلات طبیعی

 هکتار 2125264 هکتار 1116 هکتار 232290 

 منبع: ریاست حفاظت محیط زیست

 فیصدی ساحه به هکتار ساحه به جریب نوع زمین شماره

 5,5 102469,4 512347 اراضی زراعتی ابی شخصی 1

 0,1 2428 12140 اراضی زراعتی آبی دولتی 2

 18,4 342228,4 1711142 اراضی للمی شخصی 3

 1 17992 89960 اراضی للمی دولتی 4

 62 1162357 5811785 علفچر و جنگلات 5

 9 158572,6 792863 اراضی دشتی 6

هاراضی مسکونی وخدمات عام 7  381838 76367 4 

 100 1،862،415 9،312،075 مجــــــــــــــــــــــــــــــــــموع
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 2زیر بناهای زراعتی و مالداری

 یباب دولت کی لویس •

 (Tarehe new food industry) زاده و ی، ظاهر عارف صوف نی، آر ایآر یشخص کهیفابر 4 و ایآردو نان آر کهیفابر •

  دیسف یپخته و طلا صنعتی کهیفابر 2پخته  کهیفابر •

 یجان رومنرب باد کهیفابر کی •

  یبذر یتخم ها یتصد •

 جات وهیپروسس م کهیفابر •

  فارم اردو خان •

 یکمپن 10 یتخم بذر دیتول یشرکت ها •

  فارم اردو باغ •

  داران هیانجمن قور •

  فارم فلاحت •

 زعفران افغانستان یمل هیاتحاد •

 (باشندیشرکت در هرات فعال م 242از  شی) که بیو مالدار یزراعت یخدمات یشر کت ها •

 42یزراعت یها فیکوپرات •

 یبذر یلابراتور تخم ها •

 لابراتوار زعفران •

 جات وهیلابراتوار م •

 فاکولته زراعت یلابراتوار ها •

 یهواشناس شنیاست •

  یزراعت زهیمرکز مکان •

 یور لهیفارم پ •

  ( باشدیتن م 4300 تیهرا ت به ظرف تیدر ولا یباب سرد خانه خصوص 8اد سرد خانه ها ) به تعد •

  یالقاح مصنوع شنیاست •

 (یفارم خصوص 8765) یگاو دار یفارم ها •

  یوانیلابراتوار صحت ح •

  فارم( 523)  یفارم زنبور دار •

 70 یوانیح یها کیکلن •

 فارم( 630)  یفارم مرغدار •

  یبنادراسلام قلعه و تورغند نیقرانط-5 •

 (13)یکش هفارم جوج -6 •

  (یور لهیاردوخان ) پ یفارم مالدار-7 •

 چرم کهیفابر •

                                                           
  2 منبع: ریاست زراعت ) 1398 ( پلان انکشاف ولایتی
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  رهیپروسس کرک و کشم کهیفابر •

فارم  133فارم کوچک و بزرگ مرغداری،  350فارم زراعتی و مالداری موجود است که از آن جمله در ولایت هرات  1081در ولایت هرات 

 .فارم زراعتی موجود است 460بور داری و بیش از فارم زن 120فارم ماهی پروری،  18گاو داری، 

 دسترسی به آب اشامیدنی صحی

 اندازیراه  با نیز هرات ولایت شود، درمی دانسته مختلف امراض از وقایههای فکتور از یکی آشامیدنی صحی آب به دسترسی کهآنجای از 

های سال در بعضی فصل مردم مابقی و آشامیدنی داشته صحی آب عمناب به مستقیم دسترسی مردم فیصد 85 تقریباً رسانیهای آب شبکه

، شیندند، غوریان، زنده جانهای ولسوالی ازجمله ولسوالی پنجساحه شهری و  فیصد 65رسانی هرات بشبکه آ. دارند دسترسی منابع این به

، کیلومتر 636الی و توزیعی در شهر هرات تقریباً طول مجموعی شبکه انتق قرار داده است.و پشتون زرغون این ولایت را تحت پوشش ، اوبه

حلقه چاه عمیق  30به تعداد است و  با اندازه های مختلفباب  20تعداد ذخایر  باشد.ی م کیلومتر 179,4ها در ولسوالیها  طول شبکه

رسانی در  تعداد مشترکین آب .نصب استها نراتور در سطح شهر و ولسوالیجپایه 19تعداد  .دنفعالیت دارها  تولیدی در شهر و ولسوالی

 باشند.می 60292ها مجموعاً ولسوالی و ولایت هرات

 هامشترکین در ولسوالی اماکن مقدسه مشترکین دولتی مشترکین تجارتی مشترکین عادی

 5859 340 بدون میتر 18میتر و با 291  1234 52550

 1397منبع: ریاست آبرسانی 

 هاتعداد سردخانه

احداث شده که در منطقه  PRTهای در ولایت هرات یک باب سردخانه از کمکس معلومات ریاست زراعت, آبیاری و مالداری, براسا

باید به  1399باشد که الی سال تن در جوار میدان هوایی در دست احداث می 5000باشد و یک باب دیگر به ظرفیت سرجنگل واقع می

های کوچک در شهرک صنعتی ساخته شده که ظرفیت  باب سردخانه 7کتور خصوصی به تعداد بهره برداری سپرده شود و در قسمت س

باشد ولی برای ذخیره سازی مواد زراعتی از جمله میوه های یخچالی بعضی مواد پکیج شده مناسب میشان کم بوده و صرف برای گوشت

 باشد.جات و سبزیجات مناسب نمی

 آنهای آبیاری با ظرفیت تعداد کانال

کانال  43های در این ولایت احداث و اعمار و یا احیا گردیده است به تعداد  های آبیاری که از طرف ریاست زراعت با همکاری برنامه کانال

علاوه بر آن براساس آمار  .متر مکعب آب را ظرفیت دارند 36الی  1,2باشد که بین اینچ می 22الی  8آبیاری بوده که ظرفیت شان بین 

 ثبت و سروی کنون تا هرات ولایت در آبیاری کانال 318 تعداد شده توسط ریاست محترم حوزه فرعی دریایی هریرود پایینی به هارائ

 ظرفیت مکعب متر 23 الی 0,5 از و باشدمی بازسازی حال در دیگر کانال 23 و گردیده سازیباز کانال 41 تعداد به جمله از که است گردیده

باشد. این آبی ولایت هرات در واقع شامل منابع آبی این ولایت بوده که عبارت از هریرود، رود پاشدان و رود ادرسکن میذخایر  .دارند آبی

 فیصد  60تا  50توان در حدود ملیون متر مکعب بوده که هرگاه به صورت صحیح مدیریت گردد می 3تا  2ذخایر در حالت نورمال آن بین 

 ی نماید.اراضی زراعتی هرات را آبیار
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 محصولات

برای کشت و تولید انواع محصولات معتدل هوای  و آبمناسبی است که با  های زراعتی دارای زمین هرات بخش زراعت و مالداری 

وجود دارد.  کشتهکتار زمین آبی و للمی قابلهزار  500 که حدود باشد؛می و غیره ، حبوباتبرنج، انگور، گندم، زعفران مانندزراعتی 

 اراضی هموار که از فیصد 53منجمله بوده و فعال  نسبت عدم آب غیرهزار هکتار زمین دشتی در این ولایت موجود است که  160زمان هم

های زراعتی و مالداری مناسب است. از جمله پوتانشیل گاو و گوسفندو برای مالداری مانند پرورش  ظر اقتصادی اهمیت بسزایی داردن نقطه

 از: گردد عبارتندکه سبب انکشاف اقتصادی و اجتماعی سکتور زراعت و انکشاف دهات میدر ولایت هرات 

 3زعفران

های )زنده جان، غوریان، گذره، انجیل و پشتون زرغون( صورت  ولسوالی از جمله ولسوالی10در ولایت هرات فعالیت تولید زعفران در 

 یتوسط شرکت ها لوگرامیک 14000زعفران درحدود  صادرات .گرام بوده استلویک 14300به مقدار  1397زعفران درسال  داتیتولگیرد. می

  .ها میباشدشرکت  ریو سا زعفران، افغان زعفران، کابل زعفران انایزعفران، هرات زعفران، آر یشان الکوز نیکه عمده تر, زعفران

 ابریشم

گذاری روی این محصول نظر باشد و سرمایهتن می 200ن سالانه آ ید ابریشم در هرات به شکل محلیلتو ابریشم بازار خارجی خوبی دارد و

ولسوالی )زنده جان، انجیل، گذره و پشتون زرغون( ولایت هرات تولید  4. ابریشم در به موجودیت انواع درختان توت بسیار مناسب است

د، پروسس و بافندگی از حالت محلی به شکل مدرن گذاری جهت تبدیل تولیباشد و نیاز به سرمایهشود که این تولید به شکل محلی میمی

منظور تولید ابریشم ایجاد شود  هکتاری توت به 100های  فارم های تولید تخم کرم ابریشم و فارم کهدرصورتیو صنعتی دارد. همچنان 

 این صنعت خواهد شد. به رشد و انکشافکمک بزرگی 

 کشمیره

میلیون بز در هرات تحت پرورش  1,5حال حاضر بیشتر از  قدیم وجود دارد و درهای ن از زمانپرورش بز در ولایت هرات به شکل طبیعی آ

 گذاری در پروسس این محصول صورت گیرد.شود و نیاز است تا سرمایهتن کشمیره تولید می 2000سالانه بیشتر از  .قرار دارد

 جات خشک میوه

مش، پسته، بادام، چهارمغز، کنجد و غیره که به کشورهای ایران، عراق، ترکیه، جرمنی، اند از: کشجات خشک در ولایت هرات عبارت  میوه

 گردد.دوبی، لبنان، کانادا، ایتالیا و نیوزلند صادر می

 چرم

مت خارج قیهای که چرم دربازارحالی در میرسد.دالر  10که قیمت آن فی متر به  شودمیمربع پوست تولید  متر 600،000سالانه در هرات 

گذاری  نمایند. زمینه سرمایه باشد و کفاشان این ولایت از مواد غیر چرمی به ساخت کفش در هرات استفاده میدالر می 200الی  70فی متر

 .باشدمیروی تولید چرم به شکل مناسب آن موجود 

 

 

 قالین

این  فیصد 40شود که مترمربع قالین تولید می 2500000باشد و در افغانستان حدود از جمله صنایع مهم دستی هرات صنعت قالین می

باشد و در این راستا پشم، فابریکه نخ تابی موجود است. همچنین شهرک قالین نیز تأسیس گردیده است که تولیدات مربوط حوزه غرب می

 هکتار زمین را در اختیار دارد. 200این شهرک 

                                                           
  یتی( پلان انکشاف ولا 1398ریاست زراعت )  3
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 سکتور زیربنا ومنابع طبیعی

انکشاف  ی وعیو آب، مخابرات، معادن و منابع طب یانرژ، ییترانسپورت هوا، ینیها، ترانسپورت زم سرک ,همچون یمسائل یعمدتاً رو

های اقتصادی و زیربنایی چون سنگ مرمر چشت شریف، موجودیت میدان هوائی  در این زمینه می توان از پوتانشیل. نمایدبحث می یشهر

اسلام قلعه، سرک بای پاس، پروژه خط آهن،  -تورغندی، شاهراه هرات–هراه هرات بین المللی، زیربناهای ترانسپورتی از جمله شا

 موجودیت شهرک صنعتی و چندین پوتانشیل زیربنایی دیگر نام گرفت.

است. که آمار آن  فیصد 100شده از جانب ریاست ترانسپورت هرات، دسترسی مردم به ترانسپورت زمینی حدود  ارائهمبتنی بر آمار و ارقام 

 شده است:  ارائهرار ذیل ق

 کیلومتر نوعیت سرک موقعیت شماره

 180به طول  های اسفالت در نواحی مختلف شهرسرک شهری 1

 130به طول  های خامه سرک شهری 2

 88,24به طول  های اسفالت در روستاسرک روستایی 3

 1507به طول های خامه و جغلی سرک روستایی 4

 شاف دهات و شاروالی ولایت هراتمنبع : ریاست احیا و انک

 4های هوایی در ولایت هراتمیدان

با در نظر داشت موقعیت استراتژیک آن یکی  میباشد که میدان هوائی شیندند میباشد که یکی ازآنهاولایت هرات دو میدان هوایی موجود در
آن مستقر می باشند. میدان هوائی بین المللی هرات  شود که نیروهای قوای هوایی درهای مهم و بزرگ نظامی کشور شمرده میاز میدان

 شود .که محل اتصال پل هوایی هرات به مرکز و دیگر نقاط کشور، کشورهای منطقه و جهان پنداشته می

ست میدان هوائی هرات یکی از جمله چهار میادین هوائی بین المللی کشور بوده که این میدان هوائی دارای یک خط استندرد پرواز و نش

های طیارات وجود داشته که  باشد و همچنان در این میدان هوائی چندین خط تکسوی ورمپمی متر عرض 45متر و  3014)رنوی( بطول 

های زیاد بین المللی به نمایند ونیز از چند سال بدین سو از این میدان هوائی پروازهای مختلف استفاده می از آن طیارات به نوعیت

ها انجام شده است وهمچنان این میدان هوائی دارای دوباب از قبیل عربستان سعودی، ایران، هندوستان وسایر کشورکشورهای مختلف 

شود، قابل ترمینال بوده که یک باب آن برای مسافرین داخلی وخارجی استفاده وترمینال سابقه آن به منظور دفاتر اداری ازآن کار گرفته می

 المللی هرات مجهز به دستگاه پیشترفته رهنمائی طیارات از قبیل: ذکر است که میدان هوائی بین

1-  Doppler Very High Frequency Omnidirectional Range (DVOR)  

2- Distance Measuring Equipment (DME )  

3- Non Directional Beacon (NDB)  
  گردد.می ارائهای مسافرین محترم ساعته بر 24های رایگان از قبیل برق، آب و انترنت بطور باشد و سهولتمی 

                                                           
 )ریاست هوانوردی ملکی میدان بین المللی ولایت هرات( 4
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 5دسترسی به ترانسپورت زمینی

هر چند به دلیل نبود دیتابیس مشخص و عدم ثبت دقیق، آمار و ارقام معینی در این زمینه به دسترس نیست اما به صورت تقریبی و 

باشد به صورت مجموعی بیش می فیصد 100سنجش احتمالی ریاست ترانسپورت هرات، میزان دسترسی مردم به ترانسپورت زمینی حدود 

 نفر در این حوزه به صورت رسمی و غیر رسمی مشغول کار می باشند. 100000از 

 های مواصلاتی در ولایت هرات قرار ذیل اند:امکانات ترانسپورت زمینی و راه

 .کیلومتر 130استفاده به طول  از مرز ایران الی شهر هرات با ماعیار قابل ✓

 .کیلومتر 110استفاده به طول  کمنستان الی شهر هرات با معیار قابلاز مرز تر ✓

 .کیلومتر 150استفاده در ساحه هرات حدود  از شهر هرات به سمت کابل از طریق قندهار با معیار قابل ✓

 کیلومتر.  190از شهر هرات به سمت کابل از طریق ولایات مرکزی بدون معیار در ساحه هرات حدود  ✓

کیلومتر آن  100کیلومتر که  112 ساحه هراتر ولایت بادغیس د به سمت کابل از طریق سرک حلقوی مسیر از شهر هرات ✓

 معیاری است. 

 .کیلومتر 110حدود های پشتون زرغون، زنده جان، غوریان به طول به سمت ولسوالیها اعمار و اسفالت سرک ✓

 46اسلام قلعه ساحه )رباط پریان( الی میدان هوائی به طول اسفالت و اعمار سرک کمربندی جنوب غرب شهر هرات از شاهراه  ✓

 .کار ان آغاز گردیده استکیلومتر به شمول پل روی دریای هریرود که 

 .ایران( الی ولسوالی غوریان ولایت هرات-تکمیل زیرساخت قطعه سوم خط آهن )خواف ✓

 وضعیت منابع آب

 فعالیت آب مکعب متر ملیارد( 1,3) حدود موجودیت و کیلومتر 55868,53 وعیمجم مساحت با( هرات) پائینی هریرد دریائی فرعی حوزه

 ذیل قرار اداره این فعلی وضعیت و است آمده بوجود حوزه این در مهم تحولات آن اثر از که است داده انجام آب منابع روی راهای 

 است شده داده نمایش مختصرا

 تعداد/مقدار نوع فعالیت شماره

 318 ی شده کانال شناسای  1

 38 کانال بازسازی شده  2

 23 کانال تحت بازسازی  3

 120 تحکیمات سواحل شناسایی شده  4

 34 تحکیمات سواحل کار شده   5

 498 کاریزهای شناسایی شده  6

 250 چشمه سارهای شناسایی شده  7

 62 های شناسایی شده رودخانه  8

 28 های شناسایی شده برای اعمار بند ذخیرویموقعیت  9

 8 های سروی شده برای اعمار بند ذخیرویموقعیت  10

 1 بند ذخیروی تکمیل شده  11

 1 بند ذخیروی تحت کار  12

 2027 های راجستر شدهچاه  13

 30 های تحقیقاتیچاه  14

 منبع: ریاست حوزه فرعی دریایی هریرود پایینی

                                                           
 (1398) منبع: ریاست ترانسپورت زمینی سال  5
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 1386قراردارد( در سال  رودیهر یایدر یچشت بالا یکار اعمار پروژه بند سلما )که در ولسوال :هند( -بند سلما )بند دوستی افغان

 تیظرف یبند دارا نیسپرده شد. ا یو به بهره بردار لیتکم 1395کشور هند در سال  یها دالر از کمک ونیمل 300 نهیو با هز دیآغاز گرد

قرار  یاریرا تحت آب نیهکتار زم 75000و حدود  باشدیم نیتورب 3 توسطبرق  گاواتیم 42 دیاست و قادر به تول مکعب آب متر ونیمل 645

 .باشدیدرسال م یافغان 1839600000بند برق در حدود  نیحاصله از ا دیعوا نیو همچن یدهدم

 و گردیده آغاز 26/6/2011 تاریخ دارد، به قرار کرُخ رود بالا وکرُخ  ولسوالی در که پاشدان برق و آبیاری بند پروژه کار بند پاشدان:

 تمویل افغانستان اسلامی جمهوری دولت انکشافی بودجه از که باشدمی دالر ملیون 117,883 مبلغ بند این هزینه. اردد جریان تاکنون

 زمین هکتار 13000 تکمیل از بعد و باشدمی برق میگاوات 2 تولید به قادر که است مکعب متر ملیون( 45) ظرفیت دارای بند این. گرددمی

 6 اد.د خواهد قرار آبیاری تحت را

 ریاست آبرسانی و کانالیزاسیون شهری زون غرب )هرات (  

فعالیت خود را به خاطر رساندن آب صحی به شهروندان شروع کرده که در ابتدا زیر  (ه ش) 1348ریاست آبرسانی زون هرات در سال 

 اساس مصوبه شمارهبه لی جدا شد و بعدا تصدی آبرسانی افغانستان تعلق گرفت واز پیکر شاروا به 1354ودرسال  مجموعه ریاست شاروالی

سال میگذرد طی سال ها  48تصدی آبرسانی به شرکت دولتی تغییر هویت کرد. از زمان تاسیس این اداره حدود  13,04,1386مورخ  14

 ولسوالی اوبه، کیلومتر شبکه در سطح زون که شامل )شهر هرات، 843,52فعالیت این اداره وتطبیق چندین پروژه در حال حاضر به طول 

ولسوالی زنده جان، شهر قلعه نو، وشهر فراه(  با تاسیسات مکمل این شبکات را به دسترس دارد که ازاین  ولسوالی غوریان، ولسوالی شیندند،

 طریق آن آب  صحی آشامیدنی را به باشنده گان توزیع میکند .

 تچالش ها و مشکلا

 های جذبی فاضلاب یکی از مشکلات بزرگ محسوب میگردد .آلوده گی آب های زیرزمینی براثر اعمار چاه  •

 استفاده بی رویه از آب های زیر زمینی در بخش زراعت . •

 کمبود بودجه غرض تعویض و تمدید شبکات آبرسانی در سطح زون . •

 .دم دسترسی به زمین مناسب در نواحی مختلف شهر هرات غرض ایجاد سایت های تولیدی وتوزیعی آب آشامیدنی .ع •

 

                                                           
 ریاست حوزه فرعی دریایی هریرود پایینی 6
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  ریاست آبرسانی و کانالیزاسیون شهری زون غرب )هرات (منبع: 

 انرژی برق

ولایت هرات در حال حاضر از انرژی برق توریدی و تولیدی به صورت نسبی برخوردار است. منابع تولید برق عبارتند از: بند سلما، 

باشد و منابع تورید برق کشورهای همسایه ایران رق بادی میها، برق جلوارچه، برق سولری و بهای کوچک آبی در برخی از ولسوالیتوربین

ها، شهرک صنعتی و نهادهای سب استشن به سطح شهر، بعضی ولسوالی 4و ترکمنستان می باشند که برق توریدی و تولیدی از مراکز 

 گردد.ساختاری تقسیم می

مشتری عنوان شده است که به صورت شبانه روزی از  250،000مجموع مشترکین برق در ولایت هرات از آدرس ریاست هرات برشنا 

 :انرژی برق استفاده می کنند. ریاست حوزه هرات برشنا در حال حاضر از طریق

 حوت ولایت هرات، 24کیلومتر از مرز ایران الی سب استشن شهدای  120کیلووات که به طول  132های انتقالی لین •

 کیلومتر به سب استشن نور جهاد ولایت هرات می رسد  102ن به طول وات از مرز ترکمنستاکیلو 110لین انتقال  •

 کیلووات به صورت دبل سرکت از شهر تایبات ایران الی اسلام قلعه، 20لین انتقال  •

 کیلومتر از شهر کشکی ترکمنستان الی تورغندی و 5کیلووات به طول  110لین انتقالی   •
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 از بند سلما الی سب استشن نور جهاد ولایت هرات  کیلومتر 155کیلووات به طول  102لین انتقال   •

 شود.های رهایشی، تجارتی، صنعتی و ادارات دولتی بهره برداری میاز برق نام برده در بخش برق مورد نظر را انتقال میگردد 

 دسترسی به انرژی برق نام ولسوالی شماره

 % 60الی  56 غوریان 1

 % 95الی  60 کهسان 2

 % 45الی  40 نگیکشک رباط س 3

 % 70الی  60 زنده جان 4

 % 80الی  70 گذره 5

 % 85الی  80 انجیل 6

 % 35الی  30 گلران 7

 منبع: ریاست احیا و انکشاف دهات

 قابل یادآوری است که وزارت احیاء و انکشاف دهات از طریق برنامه همبستگی طی یک دهه فعالیت توانسته در امر برق رسانی فعالیت

 نماید: ارائهذیل را به روستائیان  های

متر که انرژی آن از طریق برق وارداتی  843,683قریه به طول  307پروژه تمدید شبکه داخلی برق رسانی در  307تطبیق  -

 گردد.توسط ریاست برشنا تامین می

 کیلو وات. 421قریه با ظرفیت تولید مجموعی  32پروژه برق آبی کوچک در  32تطبیق  -

 .کیلو وات 28,86قریه با ظرفیت تخمینی  6روژه برق آفتابی در پ 6تطبیق  -

 خدمات مخابراتی وتکنالوژی معلوماتی 

 ینترنتایشارکت خادمات ا 8کاام( و   ی)افغاان تلایدولت یشرکت خدمات انترنت کیبراساس آمار ارائه شده ریاست مخابرات و تکنالوژی, 

 یهاقاهیانترنت کلاپ باه طر 53( وتیکروگیبهادر نت، فوشنج، رها نت، پرند، م کام،ینارت تل کام،یاستارک تل کام،ی)انستا تل ISP یخصوص

پسته خانه در بنادر اسلام  2 ،یولسوال 15پسته خانه در  15 و تعداد ینترنتیمصروف عرضه خدمات ا 3Gو  DSLآپ،  لیدا ست،یوا رلس،یوا

مصاروف  یپسته خانه خصوص 5 نیو همچن یهوائ دانیته خانه در مپس کیو  یپسته خانه شهر 1، یپسته خانه مرکز 1 ،یقلعه و تورغند

 .باشندیهرات م یهایو ولسوال تیعرضه خدمات پست در ولا

 اقتصاد و رشد سکتور خصوصی اداره

 باشد:سکتور اداره اقتصاد و رشد سکتور خصوصی یکی از جمله سکتورهای کمیته انکشاف ولایتی بوده و متشکل از دو دسته اعضا می

 ها، اداره آیسا، اتحادیه صنعتگراناعضای دائمی: ریاست اقتصاد )ریاست سکتور(، مستوفیت، گمرک، اتاقهای تجارت، اداره جوازنامه -1

: این اعضا بر حسب نیاز جلسه و طبق موضوع قابل بحث در اجندا که ارتباط مستقیم با آنها دارند به طور اتفااقی دعاوت موقتیاعضای  -2

های تجاارتی و های ساکتوری، اشاخاص انفارادی، ساازمانشامل بانکهای خصوصی، محاکم تجارتی، نمایندگان سایر کمیتهشوند که می

تواند شامل باشد که میهدف از ایجاد این سکتور، بررسی مشکلات سکتور خصوصی می. باشدهای خصوصی میحقوقی و بعضی از شرکت

تجارتی و عدم موافق بودن قوانین و مقررات تجارتی با محیط تجارتی فعلی افغانستان،  های صنعتی و مباحثی همچون ضعف در زیرساخت

شود، بروکراسای طویال کنندگان خصوصی میکمبود ظرفیت در سکتور خصوصی، عدم انسجام در قوانین گمرکی که باعث ضعف در تولید

ها موارد دیگر که باعاث کناد شادن رشاد ساکتور خصوصای هدولتی در بخش اخذ جواز کار، ثبت شرکت و اخذ نمبر تشخصیه مالیاتی و د

 .گردندمی
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 سکتور خصوصی ولایت هرات نگاه کلی بر وضعیت موجوده

ها، برق، سیستم حمل در این ولایت وجود دو بندر مهم گمرکی )تورغندی، اسلام قلعه( و وجود شهرک صنعتی و نیز وجود زیربناها )سرک

های اقتصادی داده است و هم منبع مهم این ولایت چهره متفاوتی از دیگر ولایات افغانستان نظر به فعالیتو نقل، پل و پلچکها و...(، به 

 باشد.عایداتی برای دولت افغانستان می

ای در بهبود وضعیت اجتماعی و اقتصادی این ولایت گردیده است که مهمترین فعالیتهای این سکتور باعث به وجود آمدن تغییرات عمده

 ا عبارتند از:آنه

 )سکتور تعلیم و تربیه( های خصوصیگذاری در بخش مکاتب و پوهنتونایجاد سرمایه •

 )سکتور صحت( های خصوصیها و کلینیکگذاری در شفاخانهایجاد سرمایه •

 گذاری در بخش صنایع و ایجاد اشتغالایجاد سرمایه •

 های خدمات انترنتی(ری و شرکتهای صوتی و تصویگذاری در بخش ارتباطات )رسانهایجاد سرمایه •

 های خارجیگذاریجذب سرمایه •

 های زراعتی )سکتور زراعت(گذاری در بخش زراعت و ایجاد فارمایجاد سرمایه •
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 ارزش تولیدات و خدمات

ات قابل و صنایع هر چند ارزش تولیدات داخلی به صورت دقیق بر اساس ولای تجارتهای شده توسط ریاست اتاق ارائهحسب معلومات 

ها گردد که ارزش پولی آن به دهسنجش نیست اما بخش عظیمی از نیازمندی اولیه ولایات کشور از تولیدات داخلی ولایت هرات تامین می

  میلیون دالر می رسد.

 ارزش صادرات و واردات

هرات صورت گرفته  تیولا قیه از طرک یصادرات یهرات، مقدار مجموع تیتجارت ولا یهااتاق استیشده توسط ر ارائهبراساس معلومات 

باب،  ینیریش جات،یجات خشک، سبز وهیسنگ پروسس شده، م ،ینباتات طب ،یوانیشامل)محصولات ح باشدیاداره ثبت م نیو نزد ا

 ی( تن به ارزش مجموع46623جمعاً مقدار) 1397سال  یو اقلام متفرقه( ط یصنعت یشرکت ها داتیوطن، تول دیتول نیزعفران، قال

. شودی( م8875196) ی( تن به ارزش مجموع6234,831جمعاً مقدار ) 1398و ارزش صادارت دو ماه اول سال  یکائیدالر امر 64119098

 ممالک صادر شده است. ریپرتگال و سا ن،یکانادا، اوکرا ،یمتحده عرب اراتاروپا، ام انه،یم یایآس ،یائیآس یاقلام متذکره به کشورها

 7لیدی شهر هراتو سکتورهای توواردات 

مواد غذایی )کیک و بسکویت، چپس( نوشابه جات , باجات، پوست و چرممیوه جات تازه، میوه جات خشک، صنایع دستی، قالین، عسل و مر

وب های فلزی )ذخایر گاز و نفت، ذغیر الکولی و انرژی زا، لوازم بهداشتی و آرایشی، صابون، شامپو، ادویه جات و لوازم طبی، قالین، سازه

های پلاستیکی )ظروف یکبار مصرف، آهن، سیخ گل، پروفیل، انگلارند(، درب و پنجره پی وی سی و آلمونیمی، ظروف آلمونیمی، سازه

بعضی  های پلاستیکی، لوله جات و اتصالات(، مواد ساختمانی )خشت، بلوک، عایق، ایزوگام( که اقلام مشابهظروف خانگی، بوجی، خریطه

های بلند محصولی، قسماً گردد به استثنای چند قلم که با وضع تعرفهاز خارج کشور وارد میبعضی آنها  هرات تولید شده واز آنها در ولایت 

  .واردات این نوع اقلام کاهش یافته است

  ها به تفکیک دولتی وخصوصیتعداد بانک

 یبانک مرکز دفترساحوی و بانک دافغانستان یندگیماچهار ن یهرات قناعت بخش بوده درپهلو تیدر ولا یبانکدار تیدر حال حاضر وضع

 سه هابانک نیدارند که از جمله ا تیفعال یشعبه بانک 28( با یتجارت های بانک یها یندگینما یخصوص ،ی)دولت یبانک تجارت 13 ,در هرات

 شتریهستند ب یخارج یبانکها یگ هندیو نما یداخل یگذار هیسرما یمربوط به بخش خصوص یتجارت گریو ده بانک د یدولت تجارتی بانک

 یتجارت یهمسان شده است بانکها یالملل نیب یهااریبا مع ها تیفعال نینموده اند ا تیسو آغاز به فعال نیبه ا 2004از سال  یها بانک نیا

به تعداد  یبانک ستمیس یهلوگذاشت که در پ دیدر هرات با ثبات است. ناگفته نبا یسکتور بانک لیدل نیدارند به هم هیسرما یبه حد کاف

 دارند. تیفعال یاسعار یهادر مارکت یفراهم کننده خدمات پول 121و  یصراف 309

 بانکی عمده های فعالیت

 واسعاری افغانی ومیعادی انداز پس جاری، حسابات افتتاح •

 ونظامی ملکی مامورین معاشات پرداخت •

 ومعلولین شهدا های فامیل معاشات پرداخت •

 وجوه وخارجی خلیدا انتقالات •

 قروض اعطای •

                                                           
 (و صنایع تجارتهای یاست اتاقر) 7
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 گرانتی بانک و کریدت لیتراف •

بانک دولتی و خصوصی فعالیت دارند که تعداد آن  13شده توسط دافغانستان بانک به ولایت هرات در مجموع به تعداد  ارائهبراساس آمار 

 به تفکیک دولتی و خصوصی قرار ذیل است:

 تعداد نوعیت بانک

  پشتنی بانک و بانک، بانک ملی، نوی کابل بانک، دافغانستان های دولتیبانک

, بانک الفلاح , المللی افغانستان، غضنفر بانک، میوند بانک، عزیزی بانک، باختر بانکبانک بین های خصوصیبانک

 مایکروفایننس, بانک اسلامی افغانستان, افغان یونایتد بانک 

 8بنادر تجارتی وگمرکات

 برخی از و ایران، قزاقستان، قرغزستان، ترکیه، کوریا، روسیه، ترکمنستان، پاکستان، چین، آمریکا، اوروپا، دبی اب تجارتی روابط هرات ولایت

نه تنها  گیردمی صورت از آن را کشور تجارتی واردات ات وصادر بیشترین که تورغندی و قلعه اسلام دارد. دو بندرتجارتی دیگر کشورهای

 هوایی موجودیت گمرک هرات، میدان است. همچنین نموده ایفا افغانستان کل ولایت، بلکه این اقتصاد وپیشرفت در رشد بسیارمهم نقش

 پروژه اجرای مانند حلقوی؛ هایشاهراه و سرکها خواف، اعمار هرات آهن خط احداث، TIR ت تجار در روند مؤثر بسیار بین المللی، نقش

  .دارد هرات ولایت در ترانزیت تاپی و

 باشد.می)...غیره و مرمر خشک، زعفران، قالین، انار، پوست، پشم، روده، کشمیره، سنگ میوه( شامل هرات ولایت صادراتی مهم اقلام

 9های صنعتیپارک

شهرک صنعتی ولایت هرات از لحاظ تقسیمات ساحوی دارای چهار فاز بوده که سه فاز آن تکمیل و فاز چهارم آن نیز در شرف توزیع برای 

 صنعت عرصه متقاضیان به صنعتی های ریاست پارک طرفجریب از  5مساحت دو نیم الی  در زمین نمره 810ران است که سرمایه گذا

های مختلف فعالیت ( فابریکه در سکتور320فابریکه موجود است که به تعداد ) 600 از بیش صنعتی شهرک در اکنون گردیده است. توزیع

سکتور  27به بیش از  های تولیدی شهرک صنعتیسکتور و همچنان بصورت فصلی فعالیت دارند.تولیدی دارند و متباقی آن غیر فعال 

بخش مواد غذایی )کیک، بسکویت، پفک، چاکلیت، قند( نوشیدنی باب )آب معدنی، انرژی، نوشابه جات، جوس باب(  رسیده که شامل

انی )سنگ مرمر، عایق، درب و پنجره، ایزوگام( صنایع پلاستیکی کریم(، مواد ساختمانوع ترشیجات، ادویه جات، مواد بهداشتی )صابون، 

های  های پلاستیکی ( قالین، سازه)ظروف یکبار مصرف، انواع لوله جات پولی اتلین و پولیکا، میز و چوکی، بوجی، خریطه، کفش، سازه

و ذوب باطری( تولید آرد و پروسیس گندم،  های گاز، شمش سربفلزی و ذوب آهن )سیخ گل، ظروف آلمونیمی، پروفیل، ذخایر و تانکر

  باشد.میبسته بندی و تولید موتور سکلیت، تجهیزات و لوازم برق رسانی دستمال کاغذی، 

 تحلیل پوتانشیل و منابع موجود بالقوه انکشاف اقتصادی و اجتماعی سکتور اقتصاد و رشد سکتور خصوصی

صادرات از میتوان بحد اعظمی استفاده کرد.  هرات می توان به موجودیت شهرک صنعتی های موجود در ولایت های و پوتانشیل از ظرفیت

ست باف، پشم گوسفند، پوست گاو به هزارها دپیشین کشمش، کنجد، کشمیره و کرک، قالین های  ولایت هرات به خارج از کشور از زمانه

یادآوری است که محصولات تولیدی شهرک صنعتی هرات بر  قابل .دهدگرفت که فعالیت تجار صادرکننده را نشان میتن صورت می

 میتوان ازتولیدات این شهرک از جمله . گرددرسد به خارج از کشور نیز صادر میبه فروش می ولایت افغانستان توزیع و 34که در علاوه این

های ی، خوراک طیور، منتاژ موتورسکلیت، سنگهای غیر الکولمواد خوراکی، مصالح ساختمانی، لوازم بهداشتی، داروهای طبی، نوشیدنی

 ترکمنستان و ایران زمینه فعالیت و کسبهای بنادر تورغندی و اسلام قلعه با مرز یاد آوری نمود. تزئینی از قبیل مرمر، رخام و غیره اند،

                                                           
 (ریاست تجارت و صنایع ولایت هرات) 8

 (و صنایع ولایت هرات تجارتریاست ) 9
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جه صنعت گردشگری گردیده است تو دستی هرات که سبب جلبهمچنان نمی توان از صنایع  وکار را برای تجار به وجود آورده است

 بافی و حکاکی و غیره چشم پوشی نمود.کاری، قالین، نمد، گلیم سازی، کاشی سازی و کاشیعبارت انداز: خامک دوزی، گلدوزی، شیشه 

 اشتغال دیگر:منابع 

 ها:آوری زبالهجمع

 شهر سطح در زباله آوری جمع بخاطر حاضر حال درو کنند ناحیه شهر زندگی می 15ملیون نفوس دارد که در  2,5شهر هرات در حدود  

, موجوده وسایط و امکانات داشت نظر در با. دارند فعالیت خصوصی سکتور بخش در شرکت دو هم و شاروالی تنظیف بخش هم هرات

متر مکعب زباله را  562به طور اوسط روزانه در حدود  طیوسا نیزباله ا نییپا یبا درنظرداشت فشردگ خصوصی بخش شرکتهای و شاروالی

 مجموع از گذر 160 از خانه به خانه شکل به خصوصی های شرکت. دهند. یکه کاملا پر هستند، به ساحه دفن زباله انتقال م یزمان یحت

 دارد قرار شهر مرکز جنوب کیلومتری 17 در که زباله دفن مخصوص ساحه به مواد این. میکنند آوری جمع را شهرزباله های  گذر 317

 .میگردد تخلیه و انتقال

شهر جمع و  مناطقها را به وقت و زمان و از تمام  تواند طوری که لازم است زبالهو امکانات نمی شاروالی نظر به کمبود پرسونل، بودجه

 تی به سکتور خصوصیهای تمام پانزده ناحیه بشمول ساحات تجارآوری و انتقال زبالهرود که جمعی این پلان توقع میانتقال بدهد. بوسیله

این روند مفادهای  سازیواگذار شود و نقش شاروالی به نظارت و کنترول تغییر نماید. خصوصیاز طریق توافق و امضا قرارداد طویل المدت 

 زیر را در بر خواهد داشت:

شدن شهر  از کثیف ها را به یک شکل بهتر و به موقع انجام دهد که آوری و انتقال زبالهتواند جمعسکتور خصوصی می •

 کند.جلوگیری می

رسانی شاروالی وری و مؤثریت خدمات تغییر نقش شاروالی از اجرا به کنترول و سرپرستی فعالیت باعث افزایش بهره •

 شود.می

 زاییافزایش اشتغال •

 افزایش درآمد برای سکتور خصوصی •

 به سکتور خصوصیی تفریحی هاواگذاری پارک

وصی واگذار شده است و همچنان اماکن تفریحای حی) تخت سفر, پارک فرهنگ, پارک ترقی و پارک پایحصار( به سکتور خصتا الحال پارک های تفری
 دیگر نیز وجود دارد تا به سکتور خصوصی واگذار شود. 

 پل های هواییاعمار  

داخل شهر، شهر هرات را بسیار شلوغ  شهر هرات شاهد افزایش جمعیت در طی یک دهه اخیر بوده است. هجوم مردم از دهات و اطراف به

 پل هواییها به یک مشکل مبدل شده است. فعلاً کدام ها و جادهو مزدحم نموده که رفتن از یک نقطه به نقطه دیگر شهر و عبور از سرک

کنند. بنابراین یک ضرورت  ها را عبور ها و جاده برای عبور و مرور مردم در داخل شهر وجود ندارد که به آسانی و بدون کدام خطر، سرک

برای شهروندان در قسمت عبور و مرورشان از , پل های هواییدر جاهای مزدحم ساخته شوند که با ساخت این  پل های هواییاست که 

 های زیر اعمار گردند.باید در مکان پل های هواییاین . سهولت ایجاد میگردد هاجاده

  یغور نیالد اثیسلطان غ سهیمقابل ل پل هوایی •

 گوهر شاد  سهیمقابل ل پل هوایی •

  ینوائ ریش یعل ریام سهیمقابل ل پل هوایی •

 یهاتف سهیل پل هوایی مقابل •
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 ایجاد جمعه بازار )سیار(

ایجاد جمعه بازار به شکل سیار یک ابتکار نو در هرات است، گرچه در بازار لیلامی بعضی روزهای مشخص )چهار شنبه بازار( برگزار 

ها و  شود، اما به شکل سیار کدام بازاری در شهر هرات وجود ندارد. بازار سیار به تجارتباس دست دوم خرید و فروش میگردد که لمی

جاها در روزهای جمعه به فروش  شان را در جاهای مزدحم بخصوص میلهخرید و فروش اجناس مختلف کمک خواهد کرد که اجناس

هایی که به همکاری شاروالی مشخص خواهد شد، گرد هم آمده و د که در روزهای جمعه در جابرسانند. سکتور خصوصی علاقمند خواهد بو

 نحوهوران در میان گذاشته و  کالای مورد نیاز مردم را برای شهروندان به فروش برسانند. شاروالی باید این موضوع را با اتحادیه پیشه

رآمد برای سکتور خصوصی خواهد شد و در عین حال سهولتی خوب برای شهروندان اجرای آن را جستجو نمایند. بازار سیار باعث افزایش د

 شان خواهد بود.بخاطر خرید و تهیه کالای مورد ضرورت

 شاروالی هرات

یک واحد اداری غیر بودجوی بوده که بودجه خاصی از طرف دولت ندارد وعواید خود را از کانال های عایداتی قانونی خویش شاروالی هرات 

کارمند مرد(،  228کارمند خانم و 8کارمند ومامور رسمی ) 236( نفر بوده که از جمله 1064مجموع پرسونل شاروالی هرات ) .ست می آوردبد

 10مرد( میباشد. 792زن و 36نفر اجیر وکارگر )  828انجینیر و 25

تر مربع ونفوس تحت پوشش شاروالی هرات کلیوم 184,5گذر، مساحت تحت پوشش این شاروالی  271ناحیه،  15شاروالی هرات دارای 

هزار نفر آن بطور سیار از سایر ولایات افغانستان وولسوالی های مربوطه شهر در رفت وآمد  200ملیون نفر میباشد که  2,05درحدود 

 هستند.

 شاروالی عوایدعمده  منابع

 تشریح میگردد:عمده عواید شاروالی عواید ثابت وغیر ثابت میباشند که هرکدام ذیلا  منابع

، عواید ثابت: عوایدی از قبیل صفائی، کرایه جاتی که از املاک شاروالی اخذ میگردد، بندرها، مسلخ، اجاره اماکن، عوارض سرکها، جریمه ها

 هستند که توسط شهروندان به شاروالی تادیه میگردند. هجوازنامه ها وغیر

 .هقشه ها وغیرعواید غیر ثابت: فروش املاک تجارتی، رهایشی، تکس ن

 مجموع عواید و مصارف  درچند سال اخیر

 جدول ذیل مقدار عواید و مصارف شاروالی هرات را منعکس میسازد:

 1397الی  1393عواید و مصارف شاروالی هرات طی سالهای 

 مجموع مصارف )افغانی( مقدار عواید )افغانی( سال شماره

1 1394 331,916,636 263,471,046 

2 1395 534,368,535 561,519,482 

3 1396 493,603,537 465,119,599 

4 1397 594,327,232 418,173,469 

5 1398 459,232,841 455,186,660 

 2،163،470،256 2،413،448،781 مجموع
بصورت تخمینی درنظر گرفته شده است.  1398نوت: عواید و مصارف ماه قوس سال مالی   

                                                           
 1398 -03- 22تاریخ  منبع: پروفایل شاروالی هرات, راپور ارایه شده به ریاست محترم اقتصاد 10
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 موجودیت شهرک بازی برای اطفال  .16

 اعمار تعمیرات اداری برای نواحی پانرده گانه شاروالی .17

 کیلومتر اسفالت درنواحی مختلف 180 بطول  .18

 کیلومتر جاده های خامه 130بطول  .19

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

400,000,000

500,000,000

600,000,000

1394 1395 1396 1397 1398

مقایسه عواید و مصارف

عواید مصارف



 

 
- 30 - 

 

 کیلومتر کانال های فاضلاب به مقاطع کوچک وبزرگ 180بطول  .20

 یچه های کنار سرکهای پختهکیلومتر جو 385 بطول  .21

 پایه پلچک خورد وبزرگ 435 به تعداد  .22

 کیلومتر بلوارهای وسط جاده های اسفالت شده 28 بطول  .23

 کیلومتر دریناج های سرپوشیده 6,5 بطول  .24

 شهرک رهایشی دولتی وخصوصی که اکثریت شان هنوز مراحل قانونی خود را طی نکرده اند  .25

 گانه شهر 15واحی نقطه ساحه سبز درن 20به تعداد   .26

 گلخانه بخاطر تکثیر گلهای تزئینی 4موجودیت   .27

 موجودیت فیلتر حوض )تصفیه خانه( فاضلاب درناحیه دهم شاروالی هرات .28

 پایه چراغ های آفتابی نصب شده درنقاط مختلف شهر 800به تعداد   .29

 ساخت ونصب واترپمپ های آفتابی بخاطرآبیاری ساحات سبز  .30

 صه عقب نشینی های شهری منجمله سرک از چوک سینما الی فرقهتطبیق ماستر پلان درح  .31

 موجودیت دو شرکت دربخش تنظیف خصوصی وجمع آوری زباله جات خانگی  .32

 ( متر مکعب593جمع آوری وانتقال زباله های جامد شهری به ساحه دفن زباله روزانه درحدود )  .33

 (Integrated Financial Management Systemسیستم مدیریت مالی واحد ) ساختنفعالی   .34

 حمایت تمویل کنندگان

تطبیق پروژه  موسسات  داخلی و بین المللی همکار همرای شاروالی که در چندین سال اخیر در قسمت ارتقای ظرفیت,

 های عام المنفعه و دیگر بخش های تخنیکی و اداری همرای شاروالی هرات همکاراند:

• SHAHAR/USAID 

• UN-HABITAT 

 اتحادیه اروپا •

 بانک جهانی  •

 میثاق شهروندی •

 ماستر پلان شهری

هکتار و با  2000با کمک تخنیکی دولت ایتالیا انکشاف یافت. در آن زمان مساحت شهر  1967اولین ماستر پلان برای هرات در سال 

ود اما فاقد ، وزارت شهرسازی و مسکن یک ماستر پلان جدید برای این شهر طرح نم2010در سال  ساکن بود. 200،000گنجایش 

گرفته بود. ماستر پلان جدید به همین دلیل نتوانست ناطلاعات قبلی و بررسی/ مطالعه بود و وضعیت فعلی و تحول سریع شهر را در نظر 

، نهاد انکشاف 2011در سال  .منظور گردید 2013انکشاف سریع شهر را محدود نماید بناٌ ماستر پلان مذکور اصلاح و اصلاح آن در سال 

با حمایت پوهنتون فلورانس ایتالیا ماستر پلان و شاروالی هرات راتیژی ملی افغانستان با همکاری ریاست شهر سازی، پوهنتون هرات است

استراتیژیک را طرح نمود. ماستر پلان استراتیژیک سه شهرک را در اطراف شهر فعلی برای گنجانیدن نفوس رو به رشد پیشنهاد نمود. با آن 

یت کم انکشافات سریع شهر، این ماستر پلان استراتیژیک تطبیق نگردید. بیشترین انکشافات در شمال غرب و شمال جنوب هم، بدلیل ظرف

شهر صورت گرفته است نه در شهرک پیشبینی شده. ساحات مرکزی هرات، نواحی اول الی ششم و هشتم پلان شده میباشند در حالیکه 

متشکل از سه نوع مهم شکل شهری میباشد که به مرور زمان انکشاف نموده است: انکشاف ساحات ثانوی غیر پلانی هستند. این شهر 

فرهنگی میراث های پراکنده. انکشاف اساسی بیشتر در ساحات مرکزی تاریخی جائیکه محلات انکشاف اساسی، انکشاف نیمه پلان شده و 
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ضعیف میباشند. انکشاف نیمه پلان شده در ساحات دورتر از مرکز  قرار دارند، صورت گرفته است. بیشتر ساکنین این ساحه دارای اقتصاد

پراگنده شهر پس از سقوط رژیم طالبان، زمانیکه بیشترین مهاجرین به کشور عودت نمودند صورت گرفته انکشاف شهر صورت گرفته است. 

 . جایی آنها را نداشتظرفیت جاباست. در همین زمان، شهر هرات افزایش زیاد نفوس را تجربه نمود که شاروالی 

 

 

 
ر :3,2نقشه  ن پلان ماست از بع: وزارت شهرسازی و مسکن                     2013تگری شده شهر هراب          من
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ازسال 2.2نقشه  انکشاف شهر هرات   UN-Habitatمنبع:      1992-2016: 

ورانس 4,2نقشه  فل تون  وهن یژیک شهر هرات توسط پ ت را ست ستر  پلان ا ما :2011     

یژیک ت سترا ا ماستر پلان   : ع   منب
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 رهبری اداره شاروالی هراتساختار تشکیلاتی 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 بورد مشورتی شاروالی هرات  1شاروال معادل بست 

2ست معاون شاروال ب  

ریاست خدمات تخنیکی و 
 2سکتوری بست 

آمریت خدمات تخنیکی 
 3و سکتوری بست 

 پلانآمریت 
 3بست 

 تنظیف آمریت 
 3بست 

 آمرین نواحی
3بست    

3مشاورین بست   
آمریت نظارت و 

3بست  -ارزیابی  
3بست  -آمر دفتر  

عواید و محاسبهآمریت   
  3بست  

  3بست  -اداریآمریت 

د, محاسبه و امور اداریرئیس عوای  
2بست    

 حکومتداری شهریریاست 
 2بست  

 

 حکومتداری شهریآمریت 
 3بست   

 

حکومتداری آمریت 
 3 -بستالکترونیکی 
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 فصـــــل دوم

 ی انکشاف اقتصاداستراتیژیک پلان نما 

ه پلان های استراتیژیک در نیاز ب ,ادارات و تصدی ها به منظور استفاده از منابع دست داشته خویش و همچنان جذب منابع مالی بالقوه ای موجود

 .  شودزمینه های مختلف داشته, واین استراتیژی ها باید مبنای برای فعالیت های بعدی ادارات درنظر گرفته 

اهمیت پلان  روشنایی با

استراتیژیک, از اینکه شاروالی 

و منابع  استهرات یک تصدی 

مالی از درک های مختلف بدست 

مات خد ارائهآورده و دوباره برای 

برای شهروندان استفاده  موثر

و درانکشاف اقتصادی,  مینماید,

اشتغال زایی و رشد سکتور 

خصوصی نقش برازنده ای میتواند 

تا  شداین شاروالی برآن  ,بازی کند

را ترتیب پلان انکشاف اقتصادی 

ازیکطرف از منابع  نمایند تا

اقتصادی موجوده بصورت دقیق, 

متمرکز و پلان شده استفاده 

ورت گیرد تا متضمن رشد ص

اقتصادی متوازن شده و ازطرف 

دیگر ازضایع شدن منابع مالی 

یکی از چالش  جلوگیری صورت گرفته و از این کمک های مالی دونرها دربخش فعالیت های اقتصادی بصورت موثر استفاده صورت گیرد. شده هاعان

بشمار میرود که این مشکل در  شاروالیتراتیژیک انکشاف اقتصادی و تطبیق آن در نبود افراد مسلکی در پروسه تهیه پلان اسهای عمده نهادها, 

 پلان استراتیژیک اقتصادی محلی یک مسئله مهم و ضروری پنداشته شده است. پجریان ورکشا

مشورتی و  بوردیربط، اعضای ادارات ذ ورکشاپ عامه با اشتراک اعضای کمیته رهبری، جهت ترتیب پلان انکشاف اقتصادی شاروالی,بار برای اولین 

نده سایر ارگانهای مربوطه جهت انتخاب و اولویت بندی پروژه ها نظر به خواست و پیشنهادات مردم به منظور حل مشکلات آنها ها در پنج سال آی

مک های تخنیکی و مالی سکتور که در پنج سال آینده با ک پروژه های را داشتندمسولیت انتخاب  اعضای کمیته های تخنیکی و رهبری یافت. تدویر

اشتراک کنندگان این ورکشاپ علاوه بر کارمندان کلیدی شاروالی هرات و سایر ادارات مانند: ریاست اقتصاد،  .یدخصوصی مربوطه تطبیق میگرد

صاد، پوهنحی انجینیری، ریاست شهر سازی، ریاست امور زنان، کارشناس مقام ولایت ، ریاست محیط زیست، ریاست اتاق های تجارت، پوهنحی اقت

این اقدامات یاد شده را بعنوان سنگ تهداب فعالیت ها و ترتیب پلان های انکشاف  بودند.« شهر» مشورتی وهمکاران پروگرام  بورداعضای 

ته های رهبری کمی ,براساس درخواست شاروالی هرات 1398درسال مالی بادرک اهمیت این پلان,  اقتصادی سالهای بعدی درنظر گرفته شده است.

ایجاد شد و این پروسه را شاروال هرات بصورت رسمی افتتاح کرد  1403الی  1399و تخنیکی مرور و بازنگری پلان انکشاف اقتصادی برای سالهای 

یاست اطلاعات و ر امور زنان، استیر ،یشهر ساز استیاقتصاد، ر استیرجلسه تخنیکی به اشتراک ادارات سکتوری مثل  8که بعداز دایر نمودن تعدا 

1398سال  –اعضای کمیته رهبری و تخنیکی بازنگری پلان انکشاف اقتصادی شاروالی هرات   
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ریاست  اقتصاد، یتجارت، پوهنح یاتاق ها استیر ست،یز طیمح استی، رتیکارشناس مقام ولا و تکنالوژی معلوماتی, فرهنگ, ریاست مخابرات

ردم این پلان مرور وبازنگری گردید و همچنان جلسه عمومی همرای نماینده گان م  «شهر» وهمکاران پروگرام  یمشورت یشورا یاعضااراضی, 

  .و نظریات شان درمورد پروژه های پلان مدنظر گرفته شده است دایر

 اقتصادی نما

این پلان به دو فصل تقسیم بندی گردیده است که فصل اول آن بصورت عمومی تحلیل وضعیت موجودی ولایت هرات را مورد بحث قرار میدهد  

 :رد ذیل را شامل میگردد و بخش دوم آن که عبارت از پروفایل اقتصادی پلان میباشد, موا

 شامل است:اقتصادی  پلان استراتیژیک انکشاف نماموارد ذیل در 

 اقتصادی شاروالی هرات دیدگاه  .1

 اقتصادی شاروالی هرات ماموریت  .2

 نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدات، تحلیل  .3

 تحلیل، تجزیه، تشخیص و شناسایی ضروریات مهم اقتصادی شهر. .4

 پلان استراتیژیک انکشاف اقتصاد محلی. ساختن چهار چوب .5

 پنج ساله و اولویت بندی پروژه ها. عملیاتی پلان .6

 پروفایل انفرادی پروژه. .7

  اقتصادی شاروالی هرات دیدگاه )چشم انداز( 

هت دهنده فعالیت سوق دهنده/ج طوری باید درنظر گرفته شود که دیدگاهداشتن یک دیدگاه مشخص برای هر اداره ضروری پنداشته میشود و این 

با درنظرداشت آن  خدمات را اولویت بندی کرده و برحسب آن نوعرا مشخص کند تا  شاروالیچشم انداز میتواند مسیر اهداف  .های یک سازمان باشد

یکی همچنان گرفت.  در آینده در چه سطحی قرار خواهد شاروالیبه مردم عرضه نماید و همچنان این چشم انداز تعیین مینماید که  خدمات لازم را

 اشد.همیشه دارای یک هدف بزرگ و وسیع بباید نباید کوتاه مدت باشد بلکه این است که چشم انداز دیگر از ویژه گی های 

و نظر مردم درمورد دیدگاه  مشخص گردیده کمیته تخنیکیتوسط کمیته رهبری و اشتراک کنندگان  شاروالی دیدگاه انکشاف اقتصادی/چشم انداز

 اولویت بندی شده و مورد اجراء قرار گیرد.پروژه ها و فعالیت ها  تا مطابق این دیدگاه، دی شاروالی نیز اخذ شده استاقتصا

 ذیل باشد: ویژه گی هایهر چشم انداز باید دارای  دانشمندانازنظر 

 . نمایدباید تعیین  را محدوده فکری اداره •

 .گرددمسیر هدف باید مشخص  •

 راجع مربوطه حرکت کند.نظر به نیاز، بسوی م  •

 .بعمل آید  تلاش در عرصه فکری کارمندان •

 اعتماد به نفس را ایجاد کند. •

 اعتماد و باور ها را افزایش دهد. •

 :بیان شده استعناصر چشم انداز قرار ذیل و بصورت مشخص 

 مثبت و قناعت بخش باشد. •

 رابطه بین ماموریت و باور ها را افزایش دهد. •

 ما در آینده ها باشد.بیانگر خواست های ش •

 دآشکار، پر مفهوم و توصیفی باش •
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 طورذیل تعیین شده است: شاروالی هرات ( اقتصادیچشم اندازدیدگاه )

 قیابا تطب ییاشتغال زا یساز فرصت ها نهی, زمخصوصی –متوازن، مشوق مشارکت سکتور عامه  ییبنا ریو ز یبا خدمات موثر شهر یهرات شهر (
 (و شهریانبه منظور رشد و انکشاف اقتصادی شاروالی  یوالشار یراهبرد یپلان ها

 شاروالی هرات انکشاف اقتصادی تیمامور

 .شده باشد لیتشک یاجتماع یها نهیشیساختن پ عیو وس ،یادار یها فهیوظ ،یها، خدمات شهر یازمندینظر به اقتصاد، ن دیباشاروالی  هر تیمامور 

هر قدر که  اساسا داده شده است، حیو مقررات آن بصورت مشخص و مفصل توض نیکه در چارچوب قوان بوده شاروالیهر  فهیعرضه خدمات بهتر وظ

برآورده  .دیمردم فراهم نما یها ازیرا نظر به ن یشتریتا خدمات ب دیتلاش نما دیبا شاروالیمردم بلند برود، به همان اندازه  یها یازمندیو ن تیظرف

 یابیو کام یباعث سربلند جهیکه در نت گرددیمربوط به عرضه خدمات بهتر و به موقع آن م شاروالیهر  یادو اقتص یاجتماع شرفتیکردن ابعاد پ

پلان  توانندیمنابع و امکانات دست داشته خود در سطح شهر، م تیها با موجود شاروالی. گردیها در عرصه عرضه خدمات بهتر به مردم م شاروالی

 .رندیرا در نظر بگ شاروالیتحت اثر  نیالزامات ساکن جابیو ا را نظر به در خواست کیژیاسترات یها

 تیمامور یها یژگیو

 : باشد ریز یها یژگیو یدارا دیسازمان با تیمامور ننزیورن مک چ دگاهید از

 . دینما یسازمان را بدان گونه که هست و آنچه در نظر دارد بشود ، معرف •

رشد خلاق و  دیباشد که نو عیو بدان اندازه گسترده و وس دیرا حذف نما زیمخاطره آم یها تیاز فعال یمحدود باشد که برخ یبه اندازه ا  •

 . را بدهد ینوآور

 . دینما زیسازمان ها متما ریسازمان را از سا •

 .کرد یابیرا ارز ندهیو آ یکنون یها تیفعال لهیعمل کند که بتوان بدان وس یبه عنوان چارچوب •

 . ندیسازمان بتوانند آن را درک نما یاعضا یتا  همه واضح و آشکار باشد  یبه حد کاف •

 ایجاد محیط مساعد برای تامین و حفظ همکاری خوب با سکتور های خصوصی جهت تشویق سرمایه گذاران. •

 قوی، متحد و یکپارچه باشد.. •

 .پاسخگو باشد لیه سه سوال ذبلزوما ماموریت هر اداره باید, 

 است؟ یاش چ دیفوا •

 شوند؟یند مها از آن بهرم یک •

 دهد؟یسوق م ریرا انجام داده و آن را به کدام مس تیکدام فعال شاروالی •

 هرات انتخاب کردند. شاروالی یرا برا لیذ تیمامور یرهبر تهیبا نظر داشت عناصر فوق الذکر کم •

 طور ذیل بیان شده است:  شاروالی هراتانکشاف اقتصادی  استراتیژیک پلان ماموریت

 لیلازم و مناسب جهات تساه طیشرا ی, آماده سازیی, انکشاف متوازن, اشتغال زایخدمات موثر شهر ارائهجهت  ندهیسال آ 5 یهرات ط یشاروال (
 ورزدیپروژه ها, تلاش م قیدر تطب یگذار هیبمنظور سرما یالملل نیو ب یو موسسات مل یسکتور خصوص بیو ترغ قیمشارکت، تشو

  (SWOT)ها تحلیل نقاط قوت, ضعف، فرصت ها و تهدید 

ازجمله ابزاری کارآمد و مفید ارزیابی شرایط محیطی و توانایی های درون سازمانی شمرده میشود که وضعیت کنونی یک نهاد و  (SWOT)تحلیل 

ماهیت  خص میشود.دریک سازمان ازطریق این ابزار مش قوت, ضعف، فرصت ها و تهدید هابا استفاده ازآن میتوان تحلیل کرد. درحقیقت نقاط  را یا سازمان
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قوت و ضعف مربوط به ویژه گی های درون سازمانی بوده و فرصت و تهدیدها معمولا بعنوان عوامل محیطی درنظر گرفته میشود.  معلومات هریک 

 از بخش های آن قرار ذیل تعریف گردیده است: 

نقاط قوت یک اداره ویا یک کاربرد موفق  , ددار اریکه سازمان  دراخت یها ییمنابع و تواناعبارت از  : Strengthsنقاط قوت

 از یک شایستگی یا بهره برداری از یک عامل کلیدی در جهت توسعه رقابت پذیری یک اداره میباشد. 

عدم بهره برداری را میتوان نقطه ضعف نامید و در سازمان  یدیکل یها ییاز توانا ینبود بعض :Weaknesses نقاط ضعف

 یستگیشا کیکاربرد نا موفق از  کی ایاداره و کینقاط ضعف . و یا را کاهش میدهد سازمانپذیری ازیک عامل کلیدی رقابت 

با درنظرداشت نقاط ضعف شهر هرات،  دهد،یشرکت را کاهش م یریکه رقابت پذ یدیعامل کل کیاز  یعدم بهره بردار ای

 .خشندب انینقطه پا یبه نقاط ضعف شهردار نموده، که یبند تیرا اولو یورکشاپ پروژه ها  انیاشتراک کنندگان در جر

: فرصت یک حالت خارجی است که میتواند بصورت مثبت به پارامتر های عملکردی اداره تاثیر  Opportunityها فرصت

بحث شد و  یموجود رو یفرصت ها یپلان انکشاف اقتصاد محل جلسات تخنیکیدر . بخشدبهبود را گذاشته و مزیت رقابتی 

 .دیمشخص گرد زیفرصت ها ن نیبمنظور استفاده موثر از ا یها زمیکانیم

: یک حالت خارجی است که میتواند بصورت منفی در عملکرد اداره تاثیر گذاشاته و مزیات رقاابتی کاه  Threats اتتهدید

هاای ایجاد کننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است را کاهش میدهد. در جریان ورکشاپ اشتراک کنندگان بارروی چاالش 

موجاود  روی تهدیادات یپلان انکشاف اقتصاد محلا یکیدر جلسات تخن بحث کردند تا فرا راه تطبیق پلان،مانع ایجاد نکنند.

 دیمشخص گرد زیفرصت ها ن نیبمنظور استفاده موثر از ا یها زمیکانیبحث گرفته شد و م

ن پلان انکشافی بر مبنای آنها استوار خواهد بود هرات چهار سکتور/بخش عمده را که ای شاروالیکمیته رهبری پلانگذاری در 

ها پروژه  تعدادیک در نظر گرفتند و مطابق به همان چهار سکتور/بخش عمده اهداف و مقاصد را تعین کرده و متناسب به آنها 

 :اند ذیلرا انتخاب نمودند، که این چهار سکتور قرار  ها فعالیت و

 بهبود ارائه خدمات شهری  .أ

 عامه و روابط شاروالی بهبود آگاهی  .ب

 بهبود زیر بنا ها و محیط زیست  .ج

 بهبود و ازدیاد عواید شاروالی  .د

 رشد سکتور خصوصی .ه

اکثر که باید خاطر نشان ساخت  میباشد.پروژه های که دراین پلان درنظر گرفته شده است مرتبط به تمام اهداف ذکر شده 

به یکی از پروژه ها میتوان به چندین هدف پلان انکشاف اقتصادی  پروژه ها طوری باهمدیگر ارتباط دارند که با دست یابی

ر در یباتطبیق آن میتوان خدمات رسانی موثر و همچنان تغی تنایل آمد, خصوصا پروژه های زیربنایی و محیط زیست, معلوما

 عواید شاروالی ایجاد نمود. 

 ذیل تعیین شده است: برای هر نقطه قوت, ضعف, فرصت و تهدید یک درجه/ فیصدی مشخص قرار

 ( فیصد 60 – 40) اهمیت متوسط:     ( فیصد 40 – 20کم: )  فیصد  ( 20 – 0)  کم: بسیار

 ( فیصد100 – 80اهمیت بسیار زیاد: ) ( فیصد80 – 60اهمیت زیاد: )
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 خلاصه آن که نقاط قوت، ضعف، تهدید ها و فرصت های آنها بررسی و شناسائی شدهبراساس ارزیابی وضعیت شاروالی هرات, 

 :درج اند ذیل جداولدر 

 جدول نقاط قوت ها و ضعف ها 

 قوت ها شماره
 اهمیت

  استفاده
 ضعف ها شماره 

اهمیت 

 کاهش

1 
 موجودیت ملکیت های تجارتی و زمین های شاروالی 

بسیار 
 زیاد

1 
های  موجودیت پالیسی، طرزالعمل، راهکار بخاطر فعالیتکمبود  

 خدمات  ارائهعوایدی و 

سیار ب
 زیاد

موجودیت منابع و چشمه های مختلف عایداتی به  2
 شاروالی

 2 متوسط
ناکافی بودن بودجه اداره شاروالی هرات جهت رسیدگی به نیاز  

 های اولیه شهروندان و ارائه خدمات شهری
 متوسط

3 
 3 زیاد موجودیت پلان های انکشافی و افزایش عواید

ویافتن خص برای جستجونبود یک دیپارتمنت و برنامه های مش 
 منابع اقتصادی 

 زیاد

4 
 موجودیت دوکان ها و کسبه کاران زیاد در شهر هرات 

بسیار 
 زیاد

4 
کمبود آگاهی دهی به  شهروندان از فرهنگ شهر نشینی و پائین  

 شهر شانبودن آگاهی ومسئولیت شهروندان در قبال 
 زیاد

5 
 5 زیاد موجودیت بورد مشورتی 

و وسایط تخنیکی بحد کافی در بخش های نداشتن وسایل  
 مختلف

 متوسط

6 
 زیاد عدم توسعه ماستر پلان در ساحات مربوطه شهر  6 کم موجودیت دپیارتمنت سر سبزی و جمع آوری زباله ها 

موجودیت محصولات زراعتی و میوه جات برای ایجاد  7
 مارکت های میوه و سبزیجات 

 یادز جمع آوری عوایدکند  روند 7 متوسط

 کم نبود شرایط مناسب مصرف بودجه  8 متوسط گانه  15ترتیب پلان های تفصیلی برای نواحی   8

 9 کم همکاری سکتور خصوصی درتمام عرصه ها  9
 ی       پائین بودن صلاحیت های مالی و اداری در سطح شاروال 

 ولایت هرات 
 متوسط

 زیاد استفاده ازپلان عملی ازدیاد چشمه های عایداتی عدم 10 زیاد موجودیت موسسات ملی و بین المللی همکار  10

   11 
دسترسی محدود به تکنالوژی به روز و نبودن امکانات کافی در 

 شاروالی هرات 
 زیاد

   12 
کم توجهی ونبود نیروی قوی درجهت بدست آوردن املاک 

 هرات  غصب شده شاروالی
 زیاد

      
13 

ناسب بین اداره شاروالی و ادارات کمبود هماهنگی و همکاری م 
 ذیربط

 زیاد

      
14 

عدم موجودیت یک سیستم ترانسپورتی وحمل نقل شهری  
 درست برای شهروندان

 متوسط

   
 زیاد کمبود پارکینگ های شهری 15

   
 کمبود خدمات سرویس های بهداشتی )تشناب ها( 16

بسیار 
  کم
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 فرصت ها و تهدیدات

 فرصت ها شماره
ت اهمی

 استفاده
 تهدیدات شماره

 اهمیت
 کاهش

 1 متوسط موجودیت شهرک صنعتی . 1
مشکلات امنیتی و شرایط نامناسب اوضاع سیاسی و 

 اقتصادی کشور
 زیادبسیار 

 زیاد نبود میکانیزم مبارزه با فساد اداری  2 بسیار زیاد موجودیت موسسات همکار با شاروالی هرات . 2

 3 متوسط تجارت  موجودیت ریاست اتاق های 3
رقابت های ناسالم شرکت های کشور های همسایه با 

 شرکت های تولیدی داخلی 
 کم

 4 بسیار زیاد موجودیت دوبندر تجارتی در هرات . 4
کمبود منابع انرژی برق , گاز ) عدم موجودیت منابع 

 داخلی(
 زیاد

5 
موجودیت کدر های متخصص پوهنتون دولتی و 

 خصوصی.موسسات تحصیلات عالی 
 5 زیاد

مهاجرت مردم ولایات همجوار حتی ولایات دور دست و 
روستاها به شهر و کمبود نواحی شهر و اعمار ساختمانها 
 و خانه های غیر معیاری و عدم رعایت اصول شهروندی

 زیاد

6 
توجه و تشویق دولت و نهاد های بین المللی جهت 

 توانمند سازی و حمایت جندر.
 زیاد شهروندان از فرهنگ شهر نشینیضعف آگاهی  6 متوسط

 7 کم موجودیت شورای متخصصان . 7
موجودیت زورمندان و عدم رعایت قوانین شهری و 

ممانعت در تطبیق ماستر پلان و پرداخت محصولات 
 شهری

 متوسط

8 
موجودیت شرکت های بزرگ تجارتی سکتور خصوصی 

 و علاقمندی آنها به سرمایه گذاری در شهرهرات.
 زیادبسیار  غصب ملکیت ها و املاک شاروالی توسط زورمندان 8 زیاد

9 
افزایش مارکیت ها، خانه های رهایشی، دوکان ها و 
غیره در شهر که باعث بلند رفتن میزان عاید شاروالی 
 از درک محصول جواز صنفی و صفائی منازل میشود.

 زیاد ازدحام شهری 9 بسیار زیاد

 زیاد فقر و بیکاری 10 زیاد رمایه گذاری.موجودیت بستر های مناسب س 10

    زیاد تجربه های لازم سرمایه گذاری درسکتور خصوصی. 11

12 
موجودیت نیروی برق )تنویر جاده های درون شهری با 

 موجودیت آمریت برق(
    زیاد
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 شناسایی ضروریات مهم اقتصادی شهر:

را شناسایی نموده اند که قرار مشکلات ذیل  رات طی جلسات متعدد و بحث و تبادل نظرکمیته مرور و بازنگری پلان انکشاف اقتصادی شاروالی ه

 .ذیل درج میباشد

 خدمات  ارائهو  یدیعوا یها تیطرزالعمل، راهکار بخاطر فعال ،یسیپال تیکمبود موجود .1

 یمات شهرشهروندان و ارائه خد هیاول یها ازیبه ن یدگیبودن بودجه اداره شاروالی هرات جهت رس یناکاف .2

  یمنابع اقتصاد افتنیجستجوو یمشخص برا یو برنامه ها پارتمنتید کینبود  .3

 شهروندان در قبال شهر شان تیومسئول یبودن آگاه نیو پائ ینیبه  شهروندان از فرهنگ شهر نش یده یکمبود آگاه .4

 مختلف یدر بخش ها یبحد کاف یکیتخن طیو وسا لینداشتن وسا .5

 ساحات مربوطه شهرعدم توسعه ماستر پلان در  .6

 مناسب مصرف بودجه  طیشرا نبودو  دیعوا یکند جمع آور روند .7

 هرات  تیو لا یدر سطح شاروال یو ادار یمال یها تیبودن صلاح نیپائ .8

 یداتیعا یچشمه ها ادیازد یاستفاده ازپلان عمل عدم .9

 هرات  یدر شاروال یبه روز و نبودن امکانات کاف یمحدود به تکنالوژ یدسترس .10

 هرات  یدرجهت بدست آوردن املاک غصب شده شاروال یقو یرویونبود ن یتوجه کم .11

 ربطیاداره شاروالی و ادارات ذ نیمناسب ب یو همکار یکمبود هماهنگ .12

 شهروندان یدرست برا یوحمل نقل شهر یترانسپورت ستمیس کی تیعدم موجود .13

 )تشناب ها( یبهداشت یها سیخدمات سروی و شهر یها نگیپارک کمبود .14

 مشخصی را دراولویت کاری خویش قرار میدهد تا با تطبیق این فعالیت ها,  وپروژه های روالی هرات برای رفع نقاط ضعف یادشده, فعالیت هاشا

ات لازم و بالقوه ای را درتمام عرصه های خدمات رسانی مرعی گردد. هریک از فعالیت ها یکی از نقاط ضعف را هدف قرار داده, و تلاش تغییر

 میگیرد که از نقاط ضعف کاهش یافته به نقاط قوت برای شاروالی تبدیل گردد. که از جمله فعالیت ها میتوان از شمه ای فعالیت ها طور ذیلصورت 

 یادآوری نماییم:

  یشاروال یاملاک تجارت یتوسعه و نوساز ت،یتثب •

  ربطیبا ادارات ذ یشاروال یجلسات هماهنگ ریتدو •

معاارف هارات( و  استیهرات و ر یشاروال یمکاتب با هماهنگ یها یشاروال جادی)ا یعال لاتیو تحص یمیلروابط باموسسات تع استحکام •

  یعلم قاتیو تحق یعال لاتیبخش تحص قیازطر یآموزش یپروگرام ها یبرگذار

 هرات یشاروالتجارت و  یاتاق ها نیماب یف یلازم فرهنگ یها یهماهنگ جادیتجارت , ا یمداوم با تجار و اتاق ها یها نشست •

 یمحل یرسانه ها قیاز طر یده یآگاه •

 "شهر ما"مجدد مجله  نشر •

 این فعالیت ها باعث هماهنگی بین ادارات, شاروالی و مردم میگردد که درنتیجه تطبیق این فعالیت ها مردم آگاهی کافی درمورد فعالیت های

تیجه بصورت مستقیم و یا غیر مستقیم تاثیر مثبت بالای رشد عواید شاروالی اقتصادی, انکشافی و خدماتی شاروالی معلومات بدست می آورند و درن

زم باعث داشته و در راستای تطبیق پروژه ها و اولویت های شاروالی کمک زیادی مینماید. طوریکه ارزیابی میگردد در ادارات دولتی نبود هماهنگی لا

درنظر گرفتن و تطبیق پروژه های عایداتی و غیر  برعلاوهسال بعدی  5روالی هرات در تمرکز شا عدم تطبیق اکثر پروژه های عام المنفعه میگردد.

و مردم نسبت به کارکردهای شاروالی  ساختهعایداتی برروی یک تعداد فعالیت های خواهد بود که ازیکطرف نقش شاروالی را دربین مردم برجسته 

هماهنگی ادارات و شاروالی مهیا شده, و پروژه ها بصورت هماهنگ و موثر تطبیق خواهد  د و از طرف دیگر زمینه رشد عواید وندید مثبت پیدا میکن

شد. لیست فعالیت ها در جدول ذیل بیان شده است.
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 (1403-1399لیست فعالیت های شاروالی هرات )

 سکتور تاثیرات  نتایج  مشکلات مقاصد اقدامات/ فعالیت ها شماره

1 

 
تدویر جلسات  

 هماهنگی

کاهش کاغذپرانی ها و الف: 
 بوروکراسی 

ب: هماهنگی های لازم بین 
ادارات دولتی، موسسات ملی و 

 بین الملی 

شاروالی یک اداره  خدمات رسانی مردمی میباشدکه با همه مردم، ادارات و 
موسسات سر و کار داشته ، ولی به علت نبود هماهنگی بین این ریاست و 

باعث ضرر های زیادی به شاروالی  مردم و بخش خصوصی –سایر ارگان ها 
قیر ویا جغل انداری  –هرات شده است . شاروالی هرات یک سرک را ترمیم 

نموده ویا کوچه ها سمنت مینماید ولی اداراتی مثل مخابرات، ریاست برق، 
آبرسانی و غیره به خاطر فعالیت های خویش تخریب میکنند که هم شاروالی 

د.  همچنان عدم هماهنگی با بخش سکتور و هم مردم منطقه متضرر میشون
خصوصی باعث عدم تطبیق پروژه های که این بخش میتواند انرا تطبیق کند 

 که این امر  باعث فرار سرمایه ها از کشور  میشود. 

اجرای امورات 
مشترک بصورت 

موثر و جلوگیری از 
ضیاع وقت بخاطر 

کاغذ پرانی های غیر 
 موثر 

پیشرفت امورسکتور 
صورت منظم و عامه ب

دقیق و تطبیق پروژه ها 
 بصورت موثر 

ب: بهبود آگاهی 
عامه و روابط 

 شاروالی

2 

 
تثبیت ، توسعه ونوسازی 
 املاک تجارتی شاروالی

الف: مشخص نمودن تعداد 
 ملکیت های شاروالی 

 ب: تنظیم امور املاک شاروالی 
ج: پلانگذاری دقیق برای 

استفاده موثر از ملکیت های 
بعداز تعین شدن تعداد شاروالی 

 ملکیت ها    

 متاسفانه در طی جنگ  های داخلی  اسناد زیادی از ملکیت ها حریق و یا 
د که ملکیت  نازبین رفته که با این مشکل یک تعداد افراد سو د جو توانست

های زیادی از شاروالی را غصب و دزدی کنند . ریاست شاروالی که یک اداره 
ازدست زور  را ی است نمیتواندکه ملکیت های خویشغیر نظامی و غیر سیاس

مندان  و یا غاصبین  مسترد کند ولی ریاست شاروالی میتواند با یک پلان و 
مطابق کتاب های املاکی موجود را برنامه منظم تثبیت  ملکیت های خویش 

و هم از طریق تماس بامردم و وکلای گذر مشخص و احاطه نموده وبرایش 
 که این خود باعث ازدیاد عواید ثابت برای شاروالی خواهد بود .سند تهیه کنند 

مدیریت دقیق و 
استفاده موثر از تمام 
 ملکیت های شاروالی 

الف: استفاده های 
اقتصادی موثر از ملکیت 

 های شاروالی 
ب: جلوگیری از غصب 
 ملکیت های شاروالی 

ب: بهبود آگاهی 
عامه و روابط 

 شاروالی

3 

 
استحکام روابط 

باموسسات تعلیمی 
 وتحصیلی

الف: انتقال معلومات درمورد 
فعالیت های شاروالی به 

 شهروندان 
آموزش درمورد فعالیت  ارائهب: 

 های اداری برای شاگردان 
 ج: ترویج فرهنگ شهر نشینی  

نی و شهروندی در شهر یعدم همکاری مردم و پایین بودن فرهنگ شهر نش
له عدم رعایت حقوق شهروندی، عدم  مثل هرات باعث مشکلات زیادی ازجم

ناپاکی شهر وعدم آگاهی از , اعمار تعمیر غیر پلانی , فیس,پرداخت مالیات
قوانین شاروالی شده که ریاست شاروالی با تطبیق این پروژه باعث توسعه و 

گسترش فرهنگ شهری و شهروندی و جلب همکاری بیشتر مردم وهمه 
 اقشار خواهد شد.

 الف: ترویج فرهنگ
شهر نشینی و 

تبلیغات درمورد 
فعالیت های شاروالی 

 هرات 

رشد فرهنگ شهر 
 نشینی در بین مردم 

ب: بهبود آگاهی 
عامه و روابط 

 شاروالی
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4  
آگاهی دهی  از طریق 

 رسانه های محلی

 الف: ترویج فرهنگ شهر نشینی 
گذاری سکتور ب: جلب و جذب سرمایه

 خصوصی

و اصول شهر نشینی آگاه نبوده و باعث بی نظمی به شهر  در شهر هرات اکثراً از قوانین
میگردند، لذا راه اندازی  برنامه های آگاهی عامه، ایجاد نشریه ماهوار، و تاسیس یک 
استیشن تلویزیون برای شاروالی  جهت آگاهی دهی شهروندان و آگاه ساختن آنها از 

ه شهرداری و برقراری حقوق و مسئولیت های شهری شان و دست آورد و کارکرد ادار
 ارتباطات موثر با شهروندان  ضروری می باشد.

ترویج فرهنگ شهرنشینی و 
تبلیغات درمورد فعالیت های 

 شاروالی هرات 

بلندرفتن سطح 
آگاهی مردم و 
افزایش میزان 

همکاری مردم با 
 دولت  

ب: بهبود 
آگاهی عامه و 
 روابط شاروالی

5  

شهر "رشد و توسعه مجله 

 اروالی هرات در ش "ما

الف: بلند بردن میزان آگاهی شهروندان 
از فعالیت ها و دست آورد های 

 شهرداری.
 ب: ترویج فرهنگ مطالعه و کتابخوانی.

ج: بلند رفتن آگاهی شهروندان از 
 مسئولیت ها و اصول شهرنشینی

شهر هرات به دلیل مهاجرت  مردم از ولایات همجوار و  دهات به شهر هرات  نفوس 
و به افزایش است .که اکثراً از قوانین و اصول شهر نشینی آگاه نبوده و باعث بی آن ر

نظمی به شهر میگردند، ، لذا راه اندازی برنامه های آگاهی عامه، ایجاد نشریه ماهوار، 
و تاسیس یک استیشن تلویزن برای شاروالی  جهت آگاهی دهی شهروندان و آگاه 

ی شهری شان و دست آورد و کارکرد اداره ساختن آنها از حقوق و مسئولیت ها
 شهرداری و برقراری ارتباطات موثر با شهروندان  ضروری می باشد.

بلند بردن میزان هماهنگی 
و همکاری شهروندان و 

 ترویج فرهنگ شهر نشینی 

بلندرفتن سطح 
آگاهی مردم و 
افزایش میزان 

همکاری مردم با 
 دولت  

ب: بهبود 
آگاهی عامه و 

 والیروابط شار

نشست های مداوم با تجار  6
و اتاق های تجارت ایجاد 

هماهنگی های لازم 
فرهنگی فی مابین اتاق 
های  تجارت و شاروالی 

 هرات

الف: جلب توجه بخش خصوصی به 
 شاروالی

ب: ارائه خدمات بهتر از طریق شریک 
 ساختن بخش خصوصی

ج: تطبیق پروژهای موثر، به بموقع و 
 مفید  

که یکی از اساسی ترین  و اتاق های تجارت ین ریاست شاروالی هراتعدم هماهنگی ب
اداره خدمات رسانی مردمی میباشد باعث عدم تطبیق پروژه های عام المنفعه شده و در 

 نتیجه باعث فرار سرمایه های ملی و بین المللی میگردد.

پیشرفت امورسکتور  جذب سکتور خصوصی 
عامه بصورت منظم و 

وژه دقیق و تطبیق پر
 ها بصورت موثر 

ب: بهبود 
آگاهی عامه و 
 روابط شاروالی

7 
 

 ایجاد جمعه بازارها

الف: ایجاد زمینه های لازم برای 
 رشد اقتصادی فعالیت های متشبثین 

 ب: ازدیاد عواید شاروالی 

در شهر هرات تابحال بازارهای مثل جمعه بازار ایجاد نشده وهمچنان مواد 
نمیگردد. ایجاد این  ارائهن در یک مکان مشخص مورد نیاز اولیه شهروندا

بازارها از لحاظ اقتصادی زمینه خوبی برای رشد فعالیت های اقتصادی 
 شهروندان مهیا میسازد 

الف: ازدیاد عواید شاروالی 
هزار افغانی  720به مبلغ 
 سالانه 

ب: مهیا شدن زمینه 
فعالیت های اقتصادی 
 برای متشبثین کوچک

انسجام و کنترل 
بهتر بالای نرخ 
مواد و سهولت 

 برای شهروندان 

الف: بهبود 
ارائه خدمات 

 شهری 

8 

 
ایجاد و نصب آدرس  

گذاری شهری ) لوحه 
 چوکی ها( -های رهنما

الف : سهولت در آدرس دهی برای 
 شهروندان

ب: مجهزکردن مکان های عمومی 
 مثل ایستگاه بس ها و غیره   

 مکان هایاری  همه ذج:نامگ
 عمومی 

تا درقست ادرس دهی کمک نماید. یا  رهنما ی وجود ندارد در شهر هرات هیچ
درهنگام انتظار در ایستگاه های ملی بس برای افراد سالم و یا مریض ها وافراد 

برای رفع خستگی شان وجود ندارد و ساعت ها  یهیچ سهولتناتوان و مسن 
ریاست  .و منتظر باشندباید در زیر باران و یا آفتاب گرم سر پا ایستاده شده 

شاروالی هرات با تطبیق این پروژه و با همکاری بخش خصوصی به راحتی 
 میتواندکه این مشکل را رفع نماید.

الف: تنظیمات امور 
 شهری بصورت منظم 

خدمات  ارائهالف: 
معیاری برای 

 شهروندان 
ب: جلوگیری از 

سرگردانی و ضیاع 
 وقت شهروندان 

الف: بهبود 
ت ارائه خدما

 شهری 
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 جدول نتایج و تاثیرات:

 

 شاروالی هرات  :تمویل کننده -(  باتاثیر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی1403-1399لیست پروژه های پیشنهادی  پلان انکشاف اقتصادی سالهای )

 سکتور تاثیرات  نتایج  مشکلات مقاصد اقدامات/ پروژه شماره

001 

 
اعمار دکاکین جاده 

د شمالی مسج
 جامع 

الف: رشد فعالیت های 
 اقتصادی متشبثین 

ب: ازدیا چشمه های 
 عایداتی 

نمای شهر  تغییر ج: 
 هرات 

شاروالی هرات مکان های تجاری مناسبی در اختیار دارد که 
سالها بدون استفاده باقی مانده است و یا اینکه استفاده مفید از 

تلاش آن صورت نگرفته است, با ایجاد این مکان تجارتی 
که شاروالی هرات رشد عوایدی لازم را کسب و  میگیردصورت 

توانایی تطبیق پلان های عام المنفعه کلان شهری را پیدا 
 نماید. 

الف: تعداد زیادی از متشبثین مکان لازم 
برای فعالیت های تجارتی خویش کسب 

 میکنند 
ب: چشمه های عایداتی و عواید شاروالی 

میلیون  18,9مبلغ افزایش می یابد به حدود 
 افغانی سالانه 

الف:بلند رفتن زمینه های اشتغال 
برای مردم و همچنان ایجاد حس 

همکاری بین شهروندان و شاروالی 
 هرات. 

ب: ازدیاد تعداد پیشه وران در سطح 
 شهر 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

002 

 
اعمار دکاکین جاده 

جنوبی مسجد 
 جامع 

های الف: رشد فعالیت 
 اقتصادی متشبثین 

ب: ازدیا چشمه های 
 عایداتی 

نمای شهر  تغییر ج: 
 هرات 

شاروالی هرات مکان های تجاری مناسبی در اختیار دارد که 
سالها بدون استفاده باقی مانده است و یا اینکه استفاده مفید از 

آن صورت نگرفته است, با ایجاد این مکان تجارتی تلاش 
الی هرات رشد عوایدی لازم را کسب و که شارو میگیردصورت 

توانایی تطبیق پلان های عام المنفعه کلان شهری را پیدا 
 نماید. 

الف: تعداد زیادی از متشبثین مکان لازم 
برای فعالیت های تجارتی خویش کسب 

 میکنند 
ب: چشمه های عایداتی شاروالی افزایش می 

 میلیون افغانی  15یابد در حدود مبلغ 

رفتن زمینه های اشتغال الف:بلند 
برای مردم و همچنان ایجاد حس 

همکاری بین شهروندان و شاروالی 
 هرات. 

ب: ازدیاد تعداد پیشه وران در سطح 
 شهر 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

003 
 

اعمار مارکت در 
 پهلوی کتابخانه 

الف: رشد فعالیت های 
 اقتصادی متشبثین 

ب: ازدیا چشمه های 
 ی عایدات

نمای شهر  تغییر ج: 
 هرات 

شاروالی هرات مکان های تجاری مناسبی در اختیار دارد که 
سالها بدون استفاده باقی مانده است و یا اینکه استفاده مفید از 

آن صورت نگرفته است, با ایجاد این مکان تجارتی تلاش 
که شاروالی هرات رشد عوایدی لازم را کسب و  میگیردصورت 

 یق پلان های عام المنفعه کلان شهری را پیدا. توانایی تطب

الف: تعداد زیادی از متشبثین مکان لازم 
برای فعالیت های تجارتی خویش کسب 

 میکنند 
ب: چشمه های عایداتی و عواید شاروالی 

میلیون افغانی سالانه افزایش می  1,4تقریبا 
 یابد 

الف:بلند رفتن زمینه های اشتغال 
ایجاد حس برای مردم و همچنان 

همکاری بین شهروندان و شاروالی 
 هرات. 

ب: ازدیاد تعداد پیشه وران در سطح 
 شهر 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

004 

ساخت پارک های  
تفریحی برای 

اطفال در سطح 
 نواحی شهر

الف: ایجاد زمینه های 
لازم  تفریحی برای 

 اطفال
ب: ایجاد فضای سبز در 

 هرپارک 

ی شهر بصورت عمومی پارکها و محیط مناسب درسطح نواح
تفریحی  ومخصوصا برای اطفال وجود ندارد و  همچنان 

زمین ها و خندق ها, شاروالی هرات در نواحی مختلف ملکیت
های دارد که استفاده درست از آنها صورت نمیگیرد با ساخت 

پارک اختصاصی برای اطفال  با همکاری بخش خصوصی  این 
  -معیاری شامل توالت های مجهز و عصری  پارک ها به شکل

 ین ها رستوانت ها و غیره سهولت ها لازم را خواهند داشت تکان

الف: فضای مصون تفریحی برای اطفال در 
 هر ناحیه ایجاد میشود 

ب: میزان الوده گی محیطی با موجودیت 
 فضای سبز کاهش میابد 

بلندرفتن سطح رضایت شهروندان 
  لیشارواازفعالیت های 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 
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005 

اعمار مرکز تجارتی در 
زمین فعلی شاروالی 

 هرات 

الف: رشد فعالیت های 
 اقتصادی متشبثین 

ب: ازدیا چشمه های 
 عایداتی 

نمای شهر  تغییر ج: 
 هرات 

شاروالی هرات پلان دارد که تعمیر جدید بخاطر امورات اداری خویش اعمار 
فعلی که از موقعیت تجارتی عالی برخوردار است را به یک  نموده و مکان

مرکز تجارتی وسیع تبدیل نماید و همچنان مکان و زمین های مناسبی در 
اختیار دارد که سالها بدون استفاده باقی مانده است و یا اینکه استفاده مفید 

از آن صورت نگرفته است, با ایجاد این مکان تجارتی تلاش صورت 
ه شاروالی هرات رشد عوایدی لازم را کسب و توانایی تطبیق ک میگیرد

 پلان های عام المنفعه کلان شهری را پیدا نماید. 

الف: تعداد زیادی از متشبثین مکان 
لازم برای فعالیت های تجارتی 

 خویش کسب میکنند 
ب: چشمه های عایداتی شاروالی 

 72افزایش می یابد در حدود مبلغ 
 نه میلیون افغانی سالا

الف:بلند رفتن زمینه اشتغال 
برای مردم و ایجاد حس 

همکاری بین شهروندان و 
 شاروالی هرات. 

ب: ازدیاد تعداد پیشه وران در 
 سطح شهر 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

006 

 
باب تشناب  5ساخت 

ای در چشمه 10عامه 
نقاط مزدحم شهر با 

متر   50ابعاد: زیر بنای 
 مربع

زدیاد عواید الف : ا
 شاروالی هرات 

ب:  بلند بردن میزان 
پاکی شهر و پائین 

 آوردن سطح امراض

در نقاط مزدحم و تجارتی شهر هرات تشناب های عامه بصورت کافی 
نیست، که باعث  ایجاد مشکل برای شهروندان گردیده که برای خرید و 

های والتآیند. برای توسعه و ساخت تمعامله به بازارها و داخل شهر می
دیگر داخل شهر برای سهولت شهروندان از طریق این پلان، شاروالی یک 

های عامه عصری را خواهد ساخت که باعث افزایش تعداد توالت
های رسانی برای شهروندان میشود. همچنان تمام مراکز و مارکتخدمات

بزرگ باید مجهز به توالت گردیده تا سهولت برای خریداران و فروشندگان 
 مهیا شده باشد.

الف: ایجاد سهولت های لازم 
 شهری برای شهروندان 

ب: ازدیاد عواید شاروالی هرات به 
 هزار افغانی سالانه  108مقدار  

الف: بلندبردن میزان رضایت 
شهروندان نسبت به فعالیت 

 های شاروالی 
ب: کاهش سطح امراض 

 ساری و قابل انتقال   

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 ست زی

007 

 
جمع آوری زباله ها و  

پاک کاری جوی ها و 
در ناحیه   سرک ها

اول، پنجم، چهاردهم, 
 دوم و دهم توسط

 سکتور خصوصی

الف:  کاهش آلوده گی 
های زیست محیطی  

 سطح شهر 
ج:  ازدیاد عواید 
 شاروالی هرات 

در حال حاضر بخاطر جمع آوری زباله در سطح شهر هرات هم بخش 
لی و هم دو شرکت در بخش سکتور خصوصی فعالیت دارند. با تنظیف شاروا

در نظر داشت امکانات و وسایط موجوده, شاروالی و شرکتهای بخش 
متر مکعب  562خصوصی روزانه به اوسط کثافت حجمی بدست آمده از 

میشود را جمع آوری مینمایند. شرکت های خصوصی به شکل خانه به خانه 
ذر شهر جمع آوری میکنند. این مواد به ساحه گ 271گذر از مجموع  160از 

کیلومتری جنوب مرکز شهر قرار دارد انتقال  17مخصوص دفن زباله که در 
 و تخلیه میگردد.

الف: تغییر نقش شاروالی از اجرا به  
موقع کنترول و سرپرستی  فعالیت، 

وری و  که باعث افزایش بهره
رسانی شاروالی مؤثریت خدمات

 شود.می
 خدمات موثر به شهروندان ئهاراب: 

ج: ازدیاد عواید شاروالی هرات 
 میلیون افغانی  15سالانه به مبلغ 

بهبود سطح رضایت   
شهروندان از فعالیت های 

 شاروالی
تبدیل نمودن شهرهرات به  

یک شهر پاک وکمترین رقم 
 آلودگی محیط زیست 

الف: بهبود ارائه 
 خدمات شهری 
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 شاروالی هرات  :تمویل کننده  -( با تاثیر غیر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی1403-1399انکشاف اقتصادی سالهای ) کاستراتیژی پلان لیست پروژه های پیشنهادی

 سکتور تاثیرات  نتایج  مشکلات مقاصد اقدامات/ پروژه شماره

008 

 
اعمار تعمیر ده منزله 

 شاروالی هرات 

الف: منسجم سازی ادارات 
 والی هرات مربوطه شار

 خدمات موثر شهری  ارائهب: 

ادارات شاروالی هرات فعلا در یک ساحه مشخص قرار ندارند و این باعث عدم 
 هماهنگی بین ادارات شاروالی شده و امورات یومیه به سکتگی مواجه میشود. 

انسجام بهتر امور 
 اداری 

تسهیل امورخدمات رسانی 
 برای شهروندان 

ج: بهبود زیر بنا 
محیط  ها و

 زیست 

009 

ساخت تقاطع های شهری 
مطابق ماستر پلان شهری 

 د رچندین موقعیت شهر

 الف: کاهش میزان تصادفات 
 ب: کاهش میزان ازدحام شهری . 

شهر هرات به نسبت ازدیاد نفوس در حال توسعه بوده که این توسعه باعث 
توسعه  خواهد شد که با عقب نشینی وها و جاده  هاایجاد عقب نشینی سرک

سرک ها نیاز است که تقاطع های زیادی هم بوجود آید تا ازدحام فعلی 
 جلوگیری صورت گیرد.  

الف: تنظم ترافیک 
جاده و کاهش میزان 

 ازدحام و تصادفات 

لف: تاثیر مثبت بالای دید 
مردم نسبت به فعالیت های 

 شاروالی, 
 ب: کاهش ضیاع وقت مردم 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 ت زیس

010 

 
 14پلان تفصیلی برای 

 ناحیه     

الف:منسجم سازی فعالیت های 
 گانه 15نواحی 

ب: زیبای شهر و علاقه مردم در 
همکاری با شاروالی و ایجاد 

 اشتغال

وضعیت نسبتا امن و مساعد اقتصادی باعث مهاجرت از ولایات همجوار 
ر شهر بوجود وافزایش نفوس در هرات شده که این خود مشکلات زیادی را د

عدم تطبیق بموقع ماستر پلان شهری و نبود یک پلان تفصیلی و ورده آ
نواحی که شاورالی هرات با مشکلات زیادی در این قسمت روبر است 

یک پلان تفصلی میتواند که هم ماستر پلان شهری را زود تر  یتموجود
اطق تطبیق گردد و هم سهولتی برای شهروندان بوده تا از زمین ها در من

 رهایشی بهتر استفاده صورت گیرد.

انسجام بهتر فعالیت 
 های نواحی شاروالی  

بازدهی موثر برنامه ها, 
تطبیق پروژه ها بصورت 

 موثر و مثمر 

 ارائه ج: بهبود
 خدمات شهری 

011 

 
تهیه و ترتیب و تصفیه   

اسناد و ساخت یک مخزن / 
 آرشیف معیاری

 الف: داشتن یک آرشیف معیاری 
 ظیم اسناد بصورت معیاری ب: تن

 ج: دیتابیس منظم آرشیف 

شاروالی هرات با داشتن ملکیت های رهایشی و تجارتی با مشکل جمع آوری اسناد 
زیادی یعنی ملیون ها قطعه سند کار امد و ناکار امد روبرو بود که  به علت نبودن جای 

که هم جای زیاد ی را مناسب  هنوز به داخل بوجی ها و تحویل خانه کهنه انبار بوده  
است .ریاست گم اشغال کرده و هم ملیون افغانی پول شاروالی در بین این اسناد 

شاروالی با تهیه یک پلان منظم میتواند که بسیاری از مشکلات خود وشهروندان  را با 
 و تصفیه این اسناد حل کند. دسته بندی

دسترسی لازم و به 
موقع به تمام اسناد 

 درصورت لزوم به
 صورت آسان 

 هماهنگی و اجراات به موقع 
 ارائههبود ج: ب

  خدمات شهری 
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012 

 
ترمیم و بهسازی 

سرک های شهر به 
هزار متر  10اندازه 
 مربع 

الف: سهولت درقسمت 
 امور ترانسپورتی 

خدمات موثر  ارائهب: 
 شهری برای شهروندان 

های اسفالت و استفاده کمتر   به دلیل ازدیا نفوس و افزایش تعداد موتر ها, فرسایش سرک
از وسایل نقلیه عمومی، نبود یک سیستم ترانسپورت شهری و وجود مشکلات بر سر راه 
تطبیق ماستر پلان شهری  ،باعث ازدحام ترافیک در  سرک های عمومی،  آلودگی هوا، 

استفاده بیشتر از وسایل نقلیه شخصی شده است . بهسازی سرک های موجود تخریب شده  
ی از پروژه های مهم و ارزنده در شهر هرات  به حساب میآید که سهولت برای یک

شهروندان  در راستای استفاده  درست از وسایل نقلیه می گردد همچنین اجرای این پروژه 
تخریب جلوگیری سبب کاهش ازدحام ترافیک سرک های عمومی  ، کاهش آلودگی هوا، 

ر و  در راستای استفاده کمتر از وسایل نقلیه وسایل نقلیه عمومی و شخصی  و زیبای شه
 شخصی و رجوع بیشتر به استفاده از وسایل نقلیه عمومی خواهد بود.

سهولت برای 
شهروندان در قسمت 
حمل و نقل و کاهش 
مصارف وسایط حمل 

 و نقل 

الف: تشویق مردم به 
استفاده درست از جاده 

 ها
ب: تامین ارتباطات 

خوب بین شاروالی و 
 مردم.

بلند رفتن سطح  -ه
اعتماد مردم نسبت به 

 شاروالی.

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

013 

کیلو متر   30 
اسفالت سرک ها, 

برای هرسال به 
کیلومتر در  6اندازه 

 نواحی مختلف  

الف: سهولت درقسمت 
 امور ترانسپورتی 

خدمات موثر  ارائهب: 
 شهری برای شهروندان 

پورت شهری و وجود مشکلات بر سر راه تطبیق ماستر پلان شهری  نبود یک سیستم ترانس
، ازدحام ترافیک در  سرک های عمومی ،  آلودگی هوا ، استفاده بیشتر از وسایل نقلیه 

شخصی ، فرسایش سرک های اسفالت ، ایجاد جاده های جدید و استفاده کمتر  از وسایل 
 نقلیه عمومی شده است . 

ایجاد سهولت های 
شهری برای لازم 

 شهروندان شهر هرات 

رشد اقتصادی شهر 
هرات, حمل و نقل 
تولیدات زراعتی به 
وقت و زمان آن به 

 بازارهای تجاری 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

014 

 
بازسازی سرک های 

 20شهر به طول 
 کیلومتر 

الف: سهولت درقسمت 
 امور ترانسپورتی 

خدمات موثر  ارائهب: 
 هروندان شهری برای ش

به دلیل ازدیا نفوس و افزایش تعداد موتر ها, فرسایش سرک های اسفالت و استفاده کمتر  
از وسایل نقلیه عمومی، نبود یک سیستم ترانسپورت شهری و وجود مشکلات بر سر راه 

تطبیق ماستر پلان شهری  ،باعث ازدحام ترافیک در  سرک های عمومی  ،  آلودگی هوا، 
از وسایل نقلیه شخصی ، شده است . بهسازی سرک های موجود تخریب استفاده بیشتر 

شده  یکی از پروژه های مهم و ارزنده در شهر هرات  به حساب میآید که سهولت برای 
شهروندان  در راستای استفاده  درست از وسایل نقلیه می گردد همچنین اجرای این پروژه 

تخریب جلوگیری ش آلودگی هوا، سبب کاهش ازدحام ترافیک سرک های عمومی، کاه
در راستای استفاده کمتر از وسایل نقلیه  وسایل نقلیه عمومی و شخصی  و زیبای شهر و

 شخصی و رجوع بیشتر به استفاده از وسایل نقلیه عمومی خواهد بود.

سهولت برای 
شهروندان در قسمت 
حمل و نقل و کاهش 
 مصارف وسایط نقلیه

الف: تشویق مردم به 
درست از جاده  استفاده

ب: تامین ارتباطات 
خوب بین شاروالی و 

 مردم.
بلند بردن سطح 

رضایت شهروندان از 
 فعالیت های شاروالی 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

015 

 
همسانسازی سطوح  

پیاده روهای 
متر  150000شهری)

 مربع(

الف: تنظیم پیاده 
 روهای شهری 

ب: زیبا ی شهر و 
نظمی جلوگیری از بی 

و کندن کاری های 
 خود سر.

ن شهر هرات و ازدیاد کسبه کاران در نواحی مختلف شهر و عبور مرور وازدیاد نفوس روز افز
کندن کاری و  موجودیت پیاده رو های خراب به خاطر کار های روز مرهها مردم از پیاده رو

این وضع که اکثریت بساط داران سو استفاده کرده دوکانداران ازو مرکز تجمع کثافات , شده
معبر  سدکه باعث بی نظمی و  هاشتذشان اجناس خود را از دوکان کشیده به داخل پیاده گ

برای عموم مردم میشود که ریاست شاروالی با همکاری ادارات دولتی و سکتور خصوصی 
 این مشکلات را بر طرف نماید. دمیتوان

الف: سهولت در 
قسمت رفت و آمد 

 تمام مردم 
ری از ب: جلوگی

خودسری ها در 
 قسمت کندن کاری  

الف : تبدیل نمودن 
شهر هرات به یک شهر 

 منظم 
ب: رضایت مندی 

 شهروندان 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 
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 شاروالی (  با تاثیر مستقیم بالای رشد اقتصادی1403-1399انکشاف اقتصادی سالهای ) استراتیژیک لیست پروژه های پیشنهادی )مشارکتی(  پلان

 سکتور تاثیرات  نتایج  مشکلات مقاصد عنوان پروژه  شماره

016 

 
واگذاری پارک ها به 

بخش خصوصی با 
شرایط  استندرد )  
بام هرات, شهرک 
 جبرییل, شیدایی(

الف: تشویق سکتور خصوصی 
درقسمت سهم گیری درپروژه 

 های عامه 
نواحی شهر وجود داشته که در بعضی از ها پارک  تعدادی ازدر شهر هرات تعدادی 

ارائه نمیکنند. عده ئی محدودی از شهروندان  خدمات بعضی آنها هم به شکل معیاری
هرات از انها استفاده کرده وبرای همگان استفاده از پارک و محیط مناسب تفریحی 

وجود ندارد. شاروالی هرات در بعضی مناطق که پارک های غیر معیاری وجود دارد را به 
بخش خصوصی قرار خواهند داد که این پارک ها به شکل معیاری ایجاد و دسترس 

  -احیا گردد که سکتور خصوصی باید تعمیرات شامل توالت های مجهز و عصری 
 . بوجود خواهد آوردلازم را  یکانین ها رستورانت ها و غیره سهولت ها

الف: رشد سکتور 
 خصوصی 

ب: دسترسی اکثر 
مردم به پارک 
  های تفریحی

ج: ازدیاد عواید 
شاروالی هرات 
سالانه به مبلغ 

 هزار افغانی  300

الف: رشد اقتصادی سکتور 
 خصوصی و شاروالی هرات

ب: بلند رفتن سطح رضایت 
 شهروندان  

الف: بهبود ارائه 
 خدمات شهری 

ب: یجاد زمینه های اشتغا ل 
بصورت کوتاه مدت وهم بلند 

 مدت .

 الی ج: ازدیادعواید شارو

017 
ساخت دوباب سینما 

 در دو نقطه شهر

الف: یک مکان  خوب تفریحی 
تفریحی روحی  و روانی برای جوانان و کمتر شهر هرات باداشتن پانزده ناحیه امکانات  و جوانان  –برای فامیل 

داشته و اکثریت جوانان و فامیل ها در اوقات بیکار وقت شان هدر رفته ها فامیل 
 –مواد مخدر  –منحرف شدن جوانان به راه های خلاف همچون  وهمین باعث

وغیره میشود. شاروالی هرات به همکاری بخش سکتورخصوصی  –دزدی  –اختطاف 
دو باب سینما در دو موقعیت شهر باعث جلوگیری از مشکلات فوق  با اعمارمیتواند 

 شود.

الف: ایجاد مکان 
مناسب برای تفریح 

 جوانان
ب: ازدیاد چشمه 

ا و عواید شاروالی ه
هرات سالانه به 

هزار  240مبلغ 
 افغانی   

بلند رفتن سطح فرهنگ 
 شهر نشینی و ازدیاد عواید 

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 

ب: بلند بردن سطح فرهنگی 
 مردم 

 ج:ازدیاد عواید 

018 
 

 ایجاد میدان کریکت 

الف: ایجاد زمینه های توسعوی 
 ت شهر هرا

ب: زمینه سازی برای رشد 
 ورزش 

 ج: رشد عواید شاروالی 

در شهر هرات تااکنون میدان های ورزشی وسیعی در بخش کریکت ساخته نشده  و 
درمورد این ورزش تابحال مردم آگاهی لازم را ندارند. این باعث گردیده است که اکثر 

فاده نمایند که با اعمار علاقه مندان بازی های کریکت از میدان های غیر استندرد است
این میدان زمینه عواید برای شاروالی بالا رفته و مردم به ورزش بیشتر علاقه مندی 

 پیدا میکنند

الف: زیر بناهای 
ورزشی توسعه می 

 یابد  
ب:  عواید شاروالی 

افزایش می یابد. 
بصورت سالانه 

هزار  120مبلغ 
 افغانی    

 الف:کاهش سطح جرایم 
ید از اوقات ب: استفاده مف

 فراغت توسط جوانان 
ج: بلند رفتن سطح رضایت 

 شهروندان 
د: همگانی شدن ورزش 

کریکت دربین شهروندان 
 هرات  

ج: بهبود زیر بنا 
ها و محیط 

 زیست 
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019 
 

 اعمار پارک های بیرون شهری 

الف: ایجاد زمینه های لازم  
 تفریحی برای شهروندان

ب: ایجاد مکان لازم تفریحی 
 رای شهروندانب

 ج: ازدیاد عواید شاروالی  

درشهر هرات چند پارک محدود در بعضی  از نواحی شهر وجود داشته که انها هم به شکل 
معیاری ارائه خدمات نمیکنند و عده ئی محدودی از شهروندان هرات به شکل عمومی از انها 

یحی  ومخصوصا  اطفال استفاده میکنند وبرای همگان استفاده از پارک و محیط مناسب تفر
وجود ندارد و  همچنان شاروالی هرات در نواحی مختلف ملکیت و زمین ها و خندق های 

دارد که استفاده درست از آنها صورت نمیگیرد. ساخت پارک های بیرون شهری, باعث بلند 
 رفتن سطح فرهنگ شهرنشینی و اعتماد مردم به شا روالی خواهد شد.

 الف: فضای مصون تفریحی
 برای شهروندان در هر ناحیه

ب: ازدیاد عواید شاروالی 
 360هرات سالانه به مقدار 

 هزار افغانی  

بلندرفتن سطح رضایت 
شهروندان ازفعالیت های 

 شاروالی 

ج: بهبود زیر 
بنا ها و محیط 

 زیست 

020 

 
طرح و اعمار ایستگاه های بس 

 ایستگاه( 64شهری)

الف:باعث تقویه سیستم 
 ری میشود.ترانسپورت شه

ب: شهروندان بیشتری از 
 ترانسپورت شهری استفاده میکنند 

 ج: کاهش  ازدحام ترافیکی.

نبود یک سیستم ترانسپورت شهری باعث ازدحام ترافیک درسرک های عمومی شده است . 
طرح واعمار ایستگاه های بس شهری یکی از پروژه های مهم و ارزنده در شهر هرات  به 

لت برای شهروندان در راستای استفاده از وسایل نقلیه عمومی ایجاد حساب میآید که سهو
می گردد. همچنین اجرای این پروژه سبب کاهش ازدحام ترافیکی سرک های عمومی  شده 

و در کاهش آلودگی هوا در راستای استفاده کمتر از وسایل نقلیه شخصی و رجوع بیشتر به 
 بود. استفاده از وسایل نقلیه عمومی موثر خواهد

سیستم ترانسپورتی منظم و 
خدمات ترانسپورتی به  ارائه

 موقع به تمام شهروندان 

 

خدمات  ارائهالف: بهبود  
 شهری

ب: جلوگیری از 
 ایستگاههای غیرقانونی 

الف: بهبود 
ارائه خدمات 

 شهری 

021 
 

 بازیافت زباله ها در ابعاد ممکنه

الف: کاهش آلوده گی های  .
 زیست محیط

بردن سطح عواید ب: بلند  
   شاروالی

گذر شهر جمع  271گذر از مجموع  160شرکت های خصوصی به شکل خانه به خانه از  
کیلومتری جنوب مرکز شهر  17آوری میکنند. این مواد به ساحه مخصوص دفن زباله که در 

تواند یقرار دارد انتقال و تخلیه میگردد.. شاروالی نظر به کمبود پرسونل، بودجه و امکانات نم
ها را به وقت و زمان و از تمام جاهای شهر جمع و انتقال بدهد. طوریکه لازم است زباله

های تمام نواحی پانزده گانه  آوری وانتقال زبالهرود که جمعی این پلان توقع میبوسیله
بشمول ساحات تجارتی به سکتور خصوصیاز طریق توافق و امضا قرارداد طویل المدت واگذار 

سازی  این روند مفاد زیادی و نقش شاروالی به نظارت و کنترول تغییر نماید. خصوصی شود
 را در بر خواهد داشت.

الف: بلند رفتن سطح عواید 
شاروالی هرات سالانه در 

 میلیون افغانی  36حدود 
ب: کاهش آلوده گی های 

 زیست محیطی در سطح شهر

استفاده موثر از زباله های 
ند رفتن قابل بازیافت و بل

 سطح عواید شاروالی 

الف: بهبود 
ارائه خدمات 

 شهری 

022 
  

 ایجاد باغ وحش 

 الف: ایجاد زمینه های تفریحی 
ب: ایجاد یک چشمه عایداتی 

 برای شاروالی 
ج: استفاده موثر و مفید از ملکیت 

 های شاروالی

استفاده  یکی از مکان های که میتوان در بخش رشد عواید و ترویج فرهنگ شهر نشینی
نمود ایجاد باغ وحش میباشد که متاسفانه یک باغ وحش معیاری در سطح شهر هرات وجود 

 ارائهات چشم گیری در قسمت تغییر ندارد. با برداشتن این گام شاروالی هرات میتواند 
 خدمات, رشد عواید و ایجاد زیربناها بردارد  

الف: موجودیت یک مکان 
 ی و تفریحی گفرهن

ید شاروالی به ب: رشد عوا
تناسب عواید فعلی به حدود 

 میلیون افغانی سالانه  2,4

الف: آشنایی مردم با 
جهان حیوانات و نوع 

 رفتار همرای آنها 
ب: مکان مناسب برای 

 تحقیقات علمی شاگردان 

ج: بهبود زیر 
بنا ها و محیط 

 زیست 

023 

 5عمار پل های هوائی در ا
موقعیت شهر )مقابل شفاخانه 

وی، مقابل لیسه سلطان حوزه 
غیاث الدین غوری،  لیسه گوهر 
شاد، لیسه امیر علی شیر نوائی، 

 ولیسه هاتفی  

 الف: کاهش ازدحام عمومی 
ب: کاهش تصادفات وحوادث 

 ترافیکی
 ج: ایجاد اشتغال 

درشهر هرات به دلیل عدم موجودیت پل های هوائی در مناطق پر ازدحام, باعث بوجود آمدن 
گردیده است. بناءً اعمار پل های هوائی در این شهر یک نیاز مبرم محسوب  مشکلات زیاد

میگردد.  موقعیت این پروژه ها در نواحی مختلف  مانند:  مقابل مقابل لیسه سلطان غیاث 
 الدین غوری،  لیسه گوهر شاد، لیسه امیر علی شیر نوائی و لیسه هاتفی  اعمار خواهد گردید.

 الف: کاهش ازدحام شهری 
ب: ازدیاد عواید شاروالی 

هزار افغانی  240درحدود 
 سالانه 

ایجاد نظم بهتر برای الف:  
 شهر 

ب: ایجاد اعتماد دربین 
 مردم

ج: بهبود زیر 
بنا ها و محیط 

 زیست 
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 :زمان بندی تطبیق پروژه ها

 شاروالی هرات  :تمویل کننده -ر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی(  باتاثی1403-1399انکشاف اقتصادی سالهای ) استراتیژیک لیست پروژه های پیشنهادی  پلان

ره
ما

ش
 

 نام و پروفایل پروژه

1399 1400 1401 1402 1403 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

رب
ع اول

ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 
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004 
پارک های تفریحی برای اطفال در 

 سطح نواحی شهر 
                                        

                                         اعمار مرکز تجارتی زمین فعلی شاروالی  005

006 

 10باب تشناب عامه  5ساخت 
ای در نقاط مزدحم شهر با ابعاد: چشمه

 متر مربع  50بنای  زیر
          

  

                            

007 
جمع آوری زباله ها و پاک کاری جاوی 

 ها و سرک ها توسط سکتور خصوصی
                                        



 

 
50 

 

 
 

 تمویل کننده شاروالی هرات -ی رشد اقتصادی شاروالی( با تاثیر غیر مستقیم بالا1403-1399لیست پروژه های پیشنهادی  پلان انکشاف اقتصادی سالهای )

ره
ما

ش
 

 نام و پروفایل پروژه

1399 1400 1401 1402 1403 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

                                         اعمار تعمیر جدید شاروالی هرات  ده منزله  008

009 
ساخت تقاطع های شهر مطابق ماستر پلان 

 شهری در چندین موقعیت 
                                        

                                         ناحیه  14پلان تفصیلی برای  بازنگری 010

011 
تهیه و ترتیب و تصفیه اسناد و ساخت یک 

 مخزن / آرشیف معیاری
                                        

012 
کیلو  20بازسازی سرک های شهر به طول  

 کیلو متر  4متر, هرسال به اندازه 
                                        

013 
یلو متر اسفالت سرک ها, هرسال به ک 30

 کیلومتر  6اندازه 
  

  
                                    

014 

ترمیم و بهسازی سرکها,  هرسال به اندازه 
 10000متر مربع, مجموعا به اندازه  2000

   متر مربع 

                                      

015 

شهر ی همسان سازی سطوح پیاده رو های 
 متر مربع( 150000)
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 پروفایل انفرادی پروژه ها:

 

 (بنا ها ریبهبود ز ) :001نمبر پروفایل پروژه 

 مسجد جامع یجاده شمال نیاعمار دکاک:  نام پروژه

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
از آن صورت نگرفته است,  دیاستفاده مف نکهیا ایمانده است و  یدارد که سالها بدون استفاده باق رایدر اخت یمناسب یتجار یهرات مکان ها یشاروال

 دایرا پ یعام المنفعه کلان شهر یپلان ها قیتطب ییلازم را کسب و توانا یدیهرات رشد عوا یشاروال تا میگرددتلاش  یمکان تجارت نیا جادیبا ا
 .دینما

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :وندگانش

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی

 مقاصد:
 یاقتصاد یها تیالف: رشد فعال

  نیمتشبث

  یداتیعا یچشمه ها ای: ازدب

 شهر هرات ینما تغییر : ج

 :نتایج و اثرات متوقعه
 یها تیفعال یمکان لازم برا نیاز متشبث یادیلف: تعداد زا

  کنندیکسب م شیخو یتجارت

به  ابدی یم شیافزا یشاروال دیو عوا یداتیاع ی: چشمه هاب
 سالانه یافغان ونیلیم 18,9حدود مبلغ 

حس  جادیمردم و همچنان ا یاشتغال برا یها نهیبلند رفتن زمج: 
 هرات.  یشهروندان و شاروال نیب یهمکار

 وران در سطح شهر شهیتعداد پ ادی: ازدد

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 کتور خصوصیسج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
شاروالی هرات در ابتدا دیزاین و طرح مشخصی را تهیه نموده و براساس قانون تدارکات تمام مراحل  الف:

 اسنادی پروژه متذکره طی مراحل مینماید
ب: طبق دیزاین مشخص پروژه به اعلان داوطلبی سپرده شده و بعداز طی مراحل لازم قانونی, همرای 

 دادی جهت اعمار این دکاکین قرارداد صورت میگیرد  قرار

 :فکتور های خطر
 ناکافی بودن بودجه شاروالی 

 :پیش شرط های این پروژه
بخاطر تطبیق این پروژه شاروالی هرات سهولت هاو قرارداد ها و نحوه اجرا ات انرا با بخش خصوصی تهیه  

 مینماید.

 ارزش تقریبی:

 میلیون افغانی  22,5دکاکین مبلغ  150مقدار هزینه ساخت تعداد 
 
 1401الی اخیر سال  1400شروع از ربع دوم سال  :بندی تطبیق زمان 

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

 
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 (بنا ها ریبهبود ز ) :002نمبر پروفایل پروژه 

 مسجد جامع جنوبیجاده  نیاعمار دکاک:  نام پروژه

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
نگرفته است, از آن صورت  دیاستفاده مف نکهیا ایمانده است و  یدارد که سالها بدون استفاده باق اریدر اخت یمناسب یتجار یهرات مکان ها یشاروال

 یعام المنفعه کلان شهر یپلان ها قیتطب ییلازم را کسب و توانا یدیهرات رشد عوا یکه شاروال میگیردتلاش صورت  یمکان تجارت نیا جادیبا ا
 .دینما دایرا پ

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی

 مقاصد:
 یاقتصاد یها تیالف: رشد فعال

  نیمتشبث

  یداتیعا یچشمه ها ای: ازدب

 شهر هرات ینما تغییر : ج

 :نتایج و اثرات متوقعه
 یها تیفعال یمکان لازم برا نیاز متشبث یادیلف: تعداد زا

  کنندیکسب م شیخو یتجارت

حدود مبلغ  در یشاروال دیعوا شیافزا  و یداتیعا ی: چشمه هاب
 ا سالانه یافغان ونیلیم 15
حس  جادیمردم و همچنان ا یاشتغال برا یها نهیلند رفتن زمبج: 

 هرات.  یشهروندان و شاروال نیب یهمکار

 وران در سطح شهر شهیتعداد پ ادی: ازدد

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
تهیه نموده و براساس قانون تدارکات تمام مراحل  شاروالی هرات در ابتدا دیزاین و طرح مشخصی را الف:

 اسنادی پروژه متذکره طی مراحل مینماید
ب: طبق دیزاین مشخص پروژه به اعلان داوطلبی سپرده شده و بعداز طی مراحل لازم قانونی, همرای 

 قراردادی جهت اعمار این دکاکین قرارداد صورت میگیرد  

 :فکتور های خطر
 شاروالی  ناکافی بودن بودجه

 :پیش شرط های این پروژه
بخاطر تطبیق این پروژه شاروالی هرات سهولت هاو قرارد اد ها و نحوه اجرا ات انرا با بخش خصوصی تهیه  

 مینماید.

 ارزش تقریبی:

 میلیون افغانی  18دکاکین مبلغ  120مقدار هزینه ساخت تعداد 
 
 1401ی اخیر سال ال 1400شروع از ربع دوم سال  :بندی تطبیق زمان 

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

 
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 (بنا ها ریبهبود ز ) :003نمبر پروفایل پروژه 

 : نام پروژه

 پهلوی کتابخانه عامه  مارکتاعمار  

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
از آن صورت نگرفته است,  دیاستفاده مف نکهیا ایمانده است و  یدارد که سالها بدون استفاده باق اریدر اخت یمناسب یتجار یهرات مکان ها یشاروال

 یعام المنفعه کلان شهر یپلان ها قیتطب ییزم را کسب و توانالا یدیهرات رشد عوا یکه شاروال میگیردتلاش صورت  یمکان تجارت نیا جادیبا ا
 .دینما دایرا پ

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی

 مقاصد:
 یاقتصاد یها تیالف: رشد فعال

  نیمتشبث

  یداتیعا یچشمه ها ای: ازدب

 شهر هرات ینما تغییر : ج

 :متوقعه نتایج و اثرات
 یها تیفعال یمکان لازم برا نیاز متشبث یادیلف: تعداد زا

  کنندیکسب م شیخو یتجارت

به  ابدی یم شیافزا یشاروال دیو عوا یداتیعا ی: چشمه هاب
 سالانه یافغان ونیلیم 1,4حدود مبلغ 

حس  جادیمردم و همچنان ا یاشتغال برا یها نهیبلند رفتن زمج: 
 هرات.  یشاروالشهروندان و  نیب یهمکار

 وران در سطح شهر شهیتعداد پ ادی: ازدد

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
شاروالی هرات در ابتدا دیزاین و طرح مشخصی را تهیه نموده و براساس قانون تدارکات تمام مراحل  الف:

 ینمایداسنادی پروژه متذکره طی مراحل م
ب: طبق دیزاین مشخص پروژه به اعلان داوطلبی سپرده شده و بعداز طی مراحل لازم قانونی, همرای 

 قراردادی جهت اعمار این دکاکین قرارداد صورت میگیرد  

 :فکتور های خطر
 ناکافی بودن بودجه شاروالی 

 :پیش شرط های این پروژه
او قرارد اد ها و نحوه اجرا ات انرا با بخش خصوصی تهیه بخاطر تطبیق این پروژه شاروالی هرات سهولت ه 

 مینماید.

 ارزش تقریبی:

 میلیون افغانی  2,5دکاکین مبلغ  12مقدار هزینه ساخت تعداد 
 
  1400سال  :بندی تطبیق زمان 

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

 
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 (بنا ها ریبهبود ز )  :004 پروژه پروفایل

  نام پروژه:

 پارک های تفریحی برای اطفال در سطح نواحی شهر ساخت 

  معلومات مختصردر مورد پروژه :

 یهرات در نواح یاطفال وجود ندارد و  همچنان شاروال یومخصوصا برا  یحیاسب تفرمن طیپارکها و مح یشهر بصورت عموم یدرسطح نواح
بخش  یاطفال  با همکار یبرا یبا ساخت پارک اختصاص ردیگیدارد که استفاده درست از آنها صورت نم یها و خندق ها نیزم, تیمختلف ملک

سهولت ها لازم را خواهند داشت و  رهیها رستوانت ها و غ نیکان  - یمجهز و عصر یشامل توالت ها یاریبه شکل مع هاپارک  نیا  یخصوص
 خواهد شد.  یو اعتماد مردم به شاروال ینیباعث بلند رفتن سطح فرهنگ شهرنش

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 لاطفا یبرا یحیلازم  تفر یها نهیزم جادیالف: ا

 سبز در هرپارک یفضا جادی: اب

 :نتایج و اثرات متوقعه
اطفال در هر  یبرا یحیمصون تفر یالف: فضا

  شودیم جادیا هیناح

 یفضا تیبا موجود یطیمح یالوده گ زانی: مب
 ابدیسبز کاهش م

 تیشهروندان ازفعال تیبلندرفتن سطح رضا ج: 
 شاروالی یها

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
اهالی محلات مورد نظر همرای نحوه فعالیت و مفاد آن تهیه و و شاروالی هرات یک پروپوزل از اهداف  

اخذ نظر مردم درمورد پروژه اقدام به ساخت پارک های تفریحی در نواحی شهر شریک ساخته وبعد از 
 هرات مینماید 

 : فکتور های خطر

 م موجودیت زمین در بعضی از نواحی عد

 :پیش شرط های این پروژه
شاروالی هرات، زمین را در مناطقی که دارد بدسترس شرکت اجرا کننده گذاشته و قرارداد به شکل  

استندرد وشفاف تهیه میشود و همچنان شرکت اجرا کننده مکلف است که ساخت پارک را مطابق به 
 ین بعد از ختم قرارداد به شاروالی هرات، ملکیت را مسترد کند.استندر ها ساخته و به زمان مع

 ارزش تقریبی: 
 میلیون افغانی  1,5هزینه هرپارک مبلغ 

 (1403الی  1400دوم, سوم, و چهارم هر سال مالی )ربع  :بندی تطبیق زمان

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 (بنا ها ریبهبود ز ) :005نمبر پروفایل پروژه 

 : نام پروژه

 ی در زمین فعلی شاروالی هرات اعمار مرکز تجارت 

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
 کیبرخوردار است را به  یعال یتجارت تیکه از موقع یاعمار نموده و مکان فعل شیخو یبخاطر امورات ادار دیجد ریهرات پلان دارد که تعم یشاروال

 دیمف استفاده نکهیا ایمانده است و  یدارد که سالها بدون استفاده باق اریدر اخت یمناسب یها نیو همچنان مکان و زم دینما لیتبد عیوس یمرکز تجارت
پلان  قیتطب ییلازم را کسب و توانا یدیهرات رشد عوا یکه شاروال میگیردتلاش صورت  یمکان تجارت نیا جادیاست, با ا از آن صورت نگرفته

 .دینما دایرا پ یعام المنفعه کلان شهر یها

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی

 مقاصد:
 یداقتصا یها تیالف: رشد فعال

  نیمتشبث

  یداتیعا یچشمه ها ای: ازدب

 شهر هرات ینما تغییر : ج

 :نتایج و اثرات متوقعه
 یها تیفعال یمکان لازم برا نیاز متشبث یادیالف: تعداد ز

  کنندیکسب م شیخو یتجارت

ایجاد شده وعواید  یشاروال برای یداتیعا جدید ی: چشمه هاب
 فزایش مییابدا سالانه یافغان ونیلیم 72حدود مبلغ در 
 جادیمردم و همچنان ا یاشتغال برا یها نهی:بلند رفتن زمج

 هرات.  یشهروندان و شاروال نیب یحس همکار

 وران در سطح شهر شهیتعداد پ ادی: ازدد

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
ن و طرح مشخصی را تهیه نموده و براساس قانون تدارکات تمام مراحل شاروالی هرات در ابتدا دیزای الف:

 طی مراحل مینماید را اسنادی پروژه متذکره
ب: طبق دیزاین مشخص پروژه به اعلان داوطلبی سپرده شده و بعداز طی مراحل لازم قانونی, همرای 

 قراردادی جهت اعمار این دکاکین قرارداد صورت میگیرد  

 :فکتور های خطر
 ناکافی بودن بودجه شاروالی 

 :پیش شرط های این پروژه
بخاطر تطبیق این پروژه شاروالی هرات سهولت هاو قرارد اد ها و نحوه اجرا ات انرا با بخش خصوصی  

 تهیه مینماید.

 ارزش تقریبی:

 میلیون افغانی  96دکاکین مبلغ  600مقدار هزینه ساخت تعداد 
 
  :بندی تطبیق زمان 

   1403سال 

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

 
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 (بنا ها ریبهبود ز ): 006 پروژه پروفایل

  نام پروژه:

  متر مربع 50ای در نقاط مزدحم شهر با ابعاد: زیر بنای هچشم 10باب تشناب عامه  5ساخت 

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
ی در نقاط مزدحم و تجارتی شهر هرات کدام تشناب عامه وجود ندارد و یا هم کافی نیست، که باعث ایجاد مشکل برای شهروندانی گردیده که برا 

. فعلاً در دو یا سه موقعیت شهر چند باب توالت وجود دارد که کافی نیست و مردم در مقابل استفاده، آیندخرید و معامله به بازارها و داخل شهر می
های دیگر داخل شهری برای سهولت شهروندان از طریق این پلان، شاروالی یک تعداد نمایند. برای توسعه و ساخت توالتپول پرداخت می

مزدحم  مکان هایها، مناطق تجارتی و رسانی برای شهروندان شده و در پارکفزایش خدماتهای عامه عصری را خواهد ساخت که باعث اتوالت
ها را در بر خواهد داشت. همچنان تمام مراکز و مصارف و نگهداشت توالت تحت پوشش قراردادنساخته خواهند شد و حداقل منفعت مالی را برای 

 برای خریداران و فروشندگان مهیا شده باشد. های بزرگ باید مجهز به توالت گردیده تا سهولتمارکت

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 هرات  یشاروال دیعوا ادیالف : ازد

آوردن سطح  نیشهر و پائ یپاک زانی:  بلند بردن مب
 امراض

 :نتایج و اثرات متوقعه
 شهروندان  یبرا یزم شهرلا یسهولت ها جادیالف: ا

هزار  108هرات به مقدار   یشاروال دیعوا ادی: ازدب
 سالانه یافغان
 تیشهروندان نسبت به فعال تیرضا زانیبلندبردن مج: 
  یشاروال یها

 و قابل انتقال یکاهش سطح امراض سارد: 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 یسکتور خصوصج: 

 :اد شدهمدل کاری پیشنه
از انتخاب زمین ودر نظر گرفتن مسایل محیط  انجام داده و ناحیه های مزدحم،در  یک سروی را شاروالی هرات 

زیستی بعدا با سکتور خصوصی و اشخاص شریک کرده، بعداز توافق و ترتیب اسناد به مدت معین به طرف قرار 
 .دادداد کننده داده خواهد 

 : فکتور های خطر
 تور خصوصی عدم علاقه سک

  :پیش شرط های این پروژه

شاروالی هرات، بعد از سروی و انتخاب موقعیت ها، موضوع را با ریاست محیط زیست شریک ساخته و تائید شان 
احداث انها مطابق به قرارداد نظارت خواهد کرد و طرف قرارداد کنند به وقت و زمان معین  اخذ و از جریان کار

و مسئله نظافت و تخلیه چاه آن نیز به وقت  ه طور دوام دار تشناب ها برروی عموم باز،کار را تکمیل و همچنان ب
و زمانش توسط شخص قرار داده کنند ه انجام شده و بعد از ختم قرارداد در زمان معین ملکیت را به شاروالی 

 مسترد نماید.

 ارزش تقریبی: 
  مبلغ یک میلیون افغانی نه ( به همرای چاه باب زنا 5باب مردانه  5چشمه )  10هر دستگاه که شامل 

 :بندی تطبیق زمان
   1400سال  

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل   

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 خدمات شهری( ارائه)بهبود  : 007 ل پروژهنمبر پروفای

 :نام پروژه 
 توسط سکتور خصوصی  چهاردهم م,و ده پنجم، م, دو  جمع آوری زباله ها و پاک کاری جوی ها و سرک ها در ناحیه اول 

و آنها روزانه مقداری زیادی کنند ناحیه شهر زندگی می 15ملیون نفوس دارد که در  دو: شهر هرات در حدود  معلومات مختصردر مورد پروژه

شاروالی هرات به تنهایی و با امکانات محدود از تمامی پانزده ناحیه شهری زباله ها را جمع آوری و انتنقال میدهد. به همین . کنندزباله تولید می
زباله همکاری میکند که نتایج  منظور از مدت چند سال پیش بخش خصوصی به شکل امتحانی و نسبی با شاروالی در قسمت جمع آوری و انتقال

جمع آوری زباله ها و  خوبی را در بر داشته است. بنا شاروالی هرات به خاطر سهولت بهتر در این بخش قرار است که در سال آینده به شکل امتحانی،
 ر کند. ارا به بخش سکتور خصوصی واگذ , دوم و دهمپاک کاری جوی ها و سرک ها را در ناحیه اول، پنجم، چهاردهم

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی 

 مقاصد:
 ستیز یها یالف:  کاهش آلوده گ

 سطح شهر   یطیمح

 هرات یشاروال دیعوا ادی:  ازدج
 

 :نتایج و اثرات متوقعه
  یاز اجرا به  موقع کنترول و سرپرست ینقش شاروال رییالف: تغ

 یرسانخدمات تیو مؤثر یور بهره شیه باعث افزاک ت،یفعال
 .شودیم یشاروال

 خدمات موثر به شهروندان ارائه: ب

  یافغان ونیلیم 15هرات سالانه به مبلغ  یشاروال دیعوا ادی: ازدج
 یشاروال یها تیشهروندان از فعال تیبهبود سطح رضاد: 

رقم  نیشهر پاک وکمتر کینمودن شهرهرات به  لیتبده: 
 ستیز طیمح یودگآل

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
زباله ها وپاک کاری جوی وجویچه و جاروب کردن  آوریسکتور خصوصی به مدت یک سال وظیفه جمع 

است شاروالی در این را به عهده می گیرد که ری (دوم,  پنجم، دهم,و  چهاردهم , اولپنج ناحیه )سرک ها 
 به عهده دارد. مدت وظیفه نظارت وکنترول سکتور خصوصی را در این نواحی،

 :فکتور های خطر
ضعف مدیریت اجرایی و  نظارتی  

 دوامدار 

 :پیش شرط های این پروژه
 و قرارداد نحوه –پوزل که شامل لایحه وظایف کاری وبخاطر تطبیق این پروژه،شاروالی هرات باید یک پر

 بیمه –با در نظرداشت پالیسی تنظیم زباله های جامد، مسایل صحی حقوقی شامل معاش  داد قرار تهیه
امتیازات و غیره برای کارمندان بخش خصوصی جمع آو ری زباله را تهیه نموده و بدسترس بخش خصوصی 

 قراردهد.

 ارزش تقریبی:
 میلیون افغانی  30 

  :بندی تطبیق زمان

  و سوم  دومربع  1400سال 

  :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 )بهبود زیر بناها ( : 008پروفایل پروژه 

 نام پروژه: 
  روالی هراتمنزله شا 10اعمار تعمیر 

 معلومات مختصردر مورد پروژه: 
اجه ادارات شاروالی هرات فعلا در یک ساحه مشخص قرار ندارند و این باعث عدم هماهنگی بین ادارات شاروالی شده و امورات یومیه به سکتگی مو

ضرورت است که یک تعمیر مشخص برای شاروالی  خدمات به شهروندان, و استفاده موثر از ملکیت های شاروالی ارائهمیشود. بنابرآن جهت سهولت 
شان به  باشند که هیچ شهروندی درقسمت طی مراحل اسناد منسجمدر هوتل پارک اعمارگردد که تمام ادارات شاروالی در یک مکان مشخص 

 مشکل روبرو نشوند. 

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 اصد:مق
 هرات  یادارات مربوطه شاروال یالف: منسجم ساز

 یخدمات موثر شهر ارائه: ب

 :نتایج و اثرات متوقعه

 یانسجام بهتر امور ادارالف: 
 شهروندان یبرا یامورخدمات رسان لیتسهب: 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
ی هرات در ابتدا دیزاین و طرح مشخصی را تهیه نموده و براساس قانون تدارکات تمام شاروال الف:

 مراحل اسنادی پروژه متذکره طی مراحل مینماید
ب: طبق دیزاین مشخص پروژه به اعلان داوطلبی سپرده شده و بعداز طی مراحل لازم قانونی, همرای 

   قراردادی جهت اعمار این تعمیر قرارداد صورت میگیرد

 : فکتور های خطر

 بودجه ناکافی شاروالی 

 :پیش شرط های این پروژه
هرات طرح و نقشه مشخص را تهیه وموارد لازم قرارداد در دسترس شرکت قراردادی قرار شاروالی  

 خواهند داد تا برحسب طرح و دیزاین مشخص تعمیر شاروالی اعمارگردد 

 ارزش تقریبی: 

  میلیون افغانی 150مبلغ 
 

  :بندی تطبیق مانز

 1403سال مالی 

   :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل   
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 ) بهبود زیر بنا ها( : 009 پروژه پروفایل

 ژه: نام پرو

 و پایین آب( 1) چوک نمبرشهر  تقاطع های

 معلومات مختصردر مورد پروژه:
و  ینیخواهد شد که با عقب نشها  و جادهها سرک  ینیعقب نش جادیتوسعه باعث ا نینفوس در حال توسعه بوده که ا ادیشهر هرات به نسبت ازد

 .ردیصورت گ یریجلوگ یدحام فعلتا از دیهم بوجود آ یادیز یاست که تقاطع ها ازیتوسعه سرک ها ن

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 تصادفات  زانیالف: کاهش م

 یازدحام شهر زانی: کاهش مب

 :نتایج و اثرات متوقعه
 ازدحام و تصادفات زانیجاده و کاهش م کیالف: تنظم تراف

 , یشاروال یها تیمردم نسبت به فعال دید یمثبت بالا ری: تاثب

 وقت مردم اعی: کاهش ضج 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
شاروالی هرات در ابتدا دیزاین و طرح مشخصی را تهیه نموده و براساس قانون تدارکات تمام مراحل  الف:

 ه طی مراحل مینمایداسنادی پروژه متذکر
ب: طبق دیزاین مشخص پروژه به اعلان داوطلبی سپرده شده و بعداز طی مراحل لازم قانونی, همرای قراردادی 

 جهت ساخت این تقاطع ها قرارداد صورت میگیرد  

 :فکتور های خطر
عدم موجودیت ماستر پلان  

 . شهری منظور شده 

  :پیش شرط های این پروژه

مکلف بوده  جانبینو باتهیه سند قرارداد برای  به ماستر پلان شهری و در نظر گرفتن استندرد هاشاروالی مطابق 
 باید به زمان معین مطابق اسناد قرارداد ملکیت را به شاروالی مسترد کند. هو قرارداد کنند

 ارزش تقریبی:
 فی تقاطع   میلیون افغانی 1هر تقاطع مبلغ 

 

  :بندی تطبیق زمان
 1403و سوم سال  دوم  ربع

   :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 



 

 
60 

 

 

 (خدمات شهری ارائه) بهبود  :010نمای پروژه: 

 نام پروژه:
  ناحیه 14ن تفصیلی برای پلا بازنگری 

 معلومات مختصردر مورد پروژه: 
جات و ولایات همجوار گردیده،که ه نفوس روز افزون در هرات به علت وضعیت نسبتا امن و مساعد اقتصادی این شهر، باعث مهاجرت از قری افزایش

ستر پلان شهری و نبود یک پلان تفصیلی نواحی، شاورالی این خود مشکلات زیادی را برای شهر هرات بوجود اورده است . عدم تطبیق بموقع ما
و  نمایدلی میتواند که هم ماستر پلان شهری را زود تر تطبیق یکرده است . موجودیت یک پلان تفص وهرات را با مشکلات زیادی در این قسمت روبر

 یشی مطابق ماستر پلان شهری بهتر استفاده صورت گیرد.هم سهولتی برای ارائه خدمات بهتر به شهروندان باشد تا از زمین ها در مناطق رها

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 گانه 15 ینواح یها تیفعال یالف:منسجم ساز

و  یبا شاروال یشهر و علاقه مردم در همکار یبای: زب
 اشتغال جادیا

 :هنتایج و اثرات متوقع  
 یشاروال ینواح یها تیانسجام بهتر فعالالف: 
پروژه ها بصورت  قیموثر برنامه ها, تطب یبازده ب: 

 موثر و مثمر

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 دونر ها ج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
ریاست شاروالی . واهد نمودختفاهم  دونرها /با شرکت های خصوصیهرات شاروالی , به منظور تطبیق این پروژه

با همکاری سکتور خصوصی  نمود که تطبیق این پروژه را به اولویت کاری خویش قرار داده و کوشش خواهد
شاروالی مطابق به ماستر پلان شهری ازجریان تهیه پلان تفصیلی و پلان تفصیلی ایجاد شود.  ناحیه 14برای 

 نحوه اجرا آن نظارت و ارزیابی خواهند

 : های خطر فکتور
  عدم همکاری همه جانبه دونرها

  :پیش شرط های این پروژه

 جهت تهیه این پلان به دسترس دونر و یا سکتور خصوصی قرار خواهد داد  را شاروالی هرات تمام مواد مورد نیاز

  میلیون افغانی 78  ارزش تقریبی:

  :بندی تطبیق زمان
 .1402الی  1399سال 

   :در تطبیق پروژه شخص ارتباطی شاروالی

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 ( خدمات شهری ارائه) بهبود   :011ژه پرو پروفایل

 نام پروژه:
 آرشیف معیاریتهیه و ترتیب و تصفیه اسناد و ساخت یک مخزن /  

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
سال قدامت،شهری پرنفوس وکلان با ملکیت های زیاد رهایشی و تجارتی با مشکل جمع آوری اسناد زیادی یعنی ملیون ها  86شاروالی هرات با  

و تحویل خانه های کهنه انبار بوده،که هم جای که به علت نبودن جای مناسب هنوز به داخل بوجی ها  قطعه سند کار امد و ناکار امد روبرو بوده،
سیاری از زیادی را اشغال کرده و هم ملیون ها افغانی پول شاروالی در بین این اسناد گم است .ریاست شاروالی با تهیه یک پلان منظم میتواند که ب

 .و تصفیه این اسناد، حل کند دسته بندیمشکلات خود وشهروندان را با 

هدف مستفید گروپ های مورد 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی
 

 مقاصد:
  یاریمع فیآرش کیالف: داشتن 

  یاریاسناد بصورت مع می: تنظب

 فیمنظم آرش سیتابی: دج

 :نتایج و اثرات متوقعه
لازم و به موقع به تمام اسناد  یدسترسالف: 

 درصورت لزوم به صورت آسان
 به موقع  و اجراات یهماهنگ ب: 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
همکاری موسسات یک سیستم منظم را تهیه و تمام اسناد شاروالی مطابق با شاروالی هرات  

تاریخ و سال اش به داخل مخزن جابجا خواهد شد .و امکاناتی مثل فایل و غیره مواد مورد 
 میدهد.  ررت را به اختیار شعبات اش قراضرو

زمان گیر بودن پروسه : فکتور های خطر

تصفیه اسناد شاید باعث خسته شدن کارمندان 
بعضی از فعالیت  نشاروالی و یا هم تعویق افتاد

 های شاروالی شود. 

 :پیش شرط های این پروژه
مورد ضرورت و تهیه  اسناد از بیکاره اسناد تصفیه و سیستم تهیه – مشخص مکانساختن یک  

 .امکانات سنجش شده مورد ضرورت به دسترس شعبات
 

 ارزش تقریبی: 
 میلیون افغانی  2 _تجهیزات و سیستم برای تعمیر

 :بندی تطبیق زمان
 1403سال  

  :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000ماره تماس و ش  zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 ) بهبود زیر بنا ها و محیط زیست( : 012پروژه پروفایل

 :نام پروژه
 هزار متر مربع  10سرک های شهر به طول  بهسازی

 معلومات مختصردر مورد پروژه: 
یش سرک های اسفالت و استفاده کمتر  از وسایل نقلیه عمومی، نبود یک سیستم ترانسپورت به دلیل ازدیا نفوس و افزایش تعداد موتر ها, فرسا

ایل شهری و وجود مشکلات بر سر راه تطبیق ماستر پلان شهری  ،باعث ازدحام ترافیک در  سرک های عمومی  ،  آلودگی هوا، استفاده بیشتر از وس
یب شده  یکی از پروژه های مهم و ارزنده در شهر هرات  به حساب میآید که سهولت نقلیه شخصی ، شده است . بهسازی سرک های موجود تخر

برای شهروندان  در راستای استفاده  درست از وسایل نقلیه می گردد همچنین اجرای این پروژه سبب کاهش ازدحام ترافیک سرک های عمومی  ، 
ی  و زیبای شهر و  در راستای استفاده کمتر از وسایل نقلیه شخصی و رجوع تخریب وسایل نقلیه عمومی و شخصجلوگیری از کاهش آلودگی هوا، 

 بیشتر به استفاده از وسایل نقلیه عمومی خواهد بود.

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
  یالف: سهولت درقسمت امور ترانسپورت

 شهروندان یبرا یهرخدمات موثر ش ارائه: ب

 :نتایج و اثرات متوقعه
شهروندان در قسمت حمل و  یسهولت براالف: 

 حمل و نقل طینقل و کاهش مصارف وسا
 مردم به استفاده درست از جاده ها قی: تشوب

 و مردم. یشاروال نیارتباطات خوب ب نی: تامج

بلند رفتن سطح اعتماد مردم نسبت به  -د
 .یشاروال

 :پروژهمنابع و شرکاء 
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
قرار داد خواهد  براساس قانون تدارکات به منظور تطبیق این پروژه شاروالی با شرکت های خصوصی

 . نمود

 : فکتور های خطر
عدم علاقه مندی بخش سکتور 

 خصوصی 

  :پیش شرط های این پروژه

نحوه اجرا و نظارت و ارزیابی ازجریان بهسازی وترمیم جاده ها به بطور منظم و  شاروالی تهیه قرارداد و
 به خاطر استفاده مواد با کیفیت و استندرد را به عهده خواهد داشت . داردوام 

  –هزار افغانی  5فی متر مربع  مبلغ ارزش تقریبی: 

 میلیون افغانی  50ر متر مربع که مبلغ مجموعی آن هزا 10سال به میزان  5هزار متر مربع, که در  2هرسال به اندازه 

 (1403-1399ربع دوم و سوم و چهارم هر سال ) :بندی تطبیق زمان

  :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 )بهبود زیر بناها و محیط زیست : 013پروفایل پروژه 

  نام پروژه: 

 مختلف   یدر نواح لومتریک 6هرسال به اندازه  یمتر اسفالت سرک ها, برا لویک  30 

 معلومات مختصردر مورد پروژه: 
جاده ها، ازدیاد بی رویه وسایل ترانسپورتی، نبود یک سیستم نفوس روز افزون، کم عرض بودن   با درنظرداشتشهر هرات یک شهر تجارتی 

ترانسپورت شهری و وجود مشکلات بر سر راه تطبیق ماستر پلان شهری، ازدحام ترافیک در سرک های عمومی، آلودگی هوا، استفاده بیشتر از 
فرسایش سرک های اسفالت شده است . اسفالت سرک  ث باع وسایل نقلیه شخصی، ایجاد جاده های جدید و استفاده کمتر از وسایل نقلیه عمومی

که  های موجود تخریب شده و جاده های که بر اثر تطبیق ماستر پلان بوجود میاید یکی از پروژه های مهم و ارزنده در شهر هرات به حساب میآید
ین پروژه سبب کاهش ازدحام ترافیکی در سرک های سهولت برای شهروندان در راستای استفاده درست از وسایل نقلیه می گردد. همچنین اجرای ا

وثر عمومی، کاهش آلودگی هوا، زیبای شهر و در راستای استفاده کمتر از وسایل نقلیه شخصی و رجوع بیشتر به استفاده از وسایل نقلیه عمومی م
 .خواهد بود

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 وصیج: سکتور خص

 مقاصد:
  یالف: سهولت درقسمت امور ترانسپورت

 شهروندان یبرا یخدمات موثر شهر ارائه: ب

 :نتایج و اثرات متوقعه
 یبرا یلازم شهر یسهولت ها جادیاالف: 

 شهروندان شهر هرات
شهر هرات, حمل و نقل  یرشد اقتصاد ب: 
 یبه وقت و زمان آن به بازارها یزراعت داتیتول

 یتجار

 :شرکاء پروژهمنابع و 
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
ریاست شاروالی . به منظور تطبیق این پروژه شاروالی با شرکت های خصوصی قرار داد خواهد نمود

اثر تطبیق ماستر پلان تخریب،و جاده ها ی عریض و کلان را به اولویت کاری  موقعیت ها ی که بر
را با همکاری سکتور خصوصی اسفالت  نفوسداده و بعدا جاده های خامه ولی مهم و پر خویش قرار 

 میکند.

 : فکتور های خطر
یش از حد مردم از نواحی بتقاضای 

مختلف که باعث کند شدن و یا به تعویق 
 خواهد شد.  آنافتادن 

 :پیش شرط های این پروژه
یابی ازجریان اسفالت جاده ها را به بطور منظم و دوام شاروالی تهیه قرارداد و نحوه اجرا نظارت و ارز 

 دار به خاطر استفاده مواد با کیفیت و استندرد را به عهده خواهد داشت .

 ارزش تقریبی: 
  یافغان ونیلیم 10متر مبلغ  لویک یف

  یافغان ونیلیم 300مبلغ  یمجموم بصورت

 :بندی تطبیق زمان
  1403, 1400 , 1399سال  و چهارم سومدوم, ربع  

   :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 ) بهبود زیر بنا ها و محیط زیست( :014 پروژه پروفایل

 :نام پروژه
 کیلو متر 20سرک های شهر به طول  بازسازی

 معلومات مختصردر مورد پروژه: 
فرسایش سرک های اسفالت و استفاده کمتر از وسایل  ,استفاده بیشتر از وسایل نقلیه شخصیی با افزایش نفوس, شهر هرات که یک شهر تجارتدر

ق ماستر پلان شهری، ازدحام ترافیک در سرک های عمومی، نقلیه عمومی، نبود یک سیستم ترانسپورت شهری، وجود مشکلات بر سر راه تطبی
یکی از پروژه های مهم و ارزنده در شهر هرات به از جمله موارد قابل ذکراست که شهروندان شاهد آن میباشند که بازسازی سرک ها  آلودگی هوا

دد. همچنین اجرای این پروژه سبب کاهش ازدحام حساب میآید که سهولت برای شهروندان در راستای استفاده درست از وسایل نقلیه می گر
سایل ترافیکی سرک های عمومی، کاهش آلودگی هوا، و زیبای شهر و در راستای استفاده کمتر از وسایل نقلیه شخصی و رجوع بیشتر به استفاده از و

 .نقلیه عمومی موثر خواهد بود

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
  والیب: شار

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
  یالف: سهولت درقسمت امور ترانسپورت

 شهروندان یبرا یخدمات موثر شهر ارائه: ب

 :نتایج و اثرات متوقعه
شهروندان در قسمت حمل و  یسهولت براالف: 

 هینقل طینقل و کاهش مصارف وسا
 مردم به استفاده درست از جاده ها قیتشو ب:

 و مردم. یشاروال نیبارتباطات خوب  نیتام ج: 

 یها تیشهروندان از فعال تیبردن سطح رضا بلند
 یشاروال

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
قرار داد خواهد  براساس قانون تدارکات به منظور تطبیق این پروژه شاروالی با شرکت های خصوصی

 نمود

 :خطرفکتور های 
عدم علاقه مندی بخش سکتور  

 خصوصی 

 :پیش شرط های این پروژه
قرار داد خواهد  براساس قانون تدارکات به منظور تطبیق این پروژه شاروالی با شرکت های خصوصی  

 نمود

 ارزش تقریبی: 
  میلیون افغانی 7فی کیلومتر مبلغ 

  :بندی تطبیق زمان
 1403, 1400,  1399سال  و چهارم سومدوم, ربع 

  :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل  

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 () بهبود زیر بنا ها و محیط زیست :015پروفایل پروژه 

 متر مربع( 150000سطوح پیاده رو های شهر ی )مسان سازی ه نام پروژه:

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
روز مره، ازدیاد نفوس روز افزون شهر هرات و تعدد و ازدیاد کسبه کاران در نواحی مختلف شهر و عبور ومرور مردم از پیاده روها به خاطر کار های  

مرکز تجمع کثافات، و هرج و مرج بساط داران و سو استفاده دوکانداران ازاین وضع که  موجودیت پیاده رو های خراب، کندن کاری شده، بی نظم،
ریاست  بناءباعث بی نظمی و سد معبر برای عموم مردم میشود، و اشته اند ذاکثریت شان اجناس خود را از دوکان کشیده به داخل پیاده رو ها گ

 اند که این مشکلات را بر طرف نماید.شاروالی با همکاری ادارات دولتی و سکتور خصوصی میتو

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 یشهر یروها ادهیپ میلف: تنظا

و  ینظم یاز ب یریشهر و جلوگ ی بای: زب
 خود سر. یها یکندن کار

 :نتایج و اثرات متوقعه
  مام مردمالف: سهولت در قسمت رفت و آمد ت

 یها در قسمت کندن کار یاز خودسر یریب: جلوگ
 شهر منظم  کینمودن شهر هرات به  لیتبدج: 

 شهروندان   یمند تی: رضاد
 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 سکتور خصوصیج: 

  :مدل کاری پیشنهاد شده
یک سروی در نقاط اصلی و مهم وریاست شهری سازی  همکار ادارات –ریاست شاروالی به هماهنگی 

شهر انجام و بعدا با هماهنگی با اتاق های تجارت، کسبه کاران و وکلای گذر نحوه اجرا پروژه را 
مشخص و با سکتور خصوصی شریک ساخته و بعد از انتخاب شرکت اجرا کنند ه انرا به مرحله اجرا 

اعت در قسمت نهال شانی در کنار قرار میدهد. همچنان با همکاری ریاست محیط زیست و ریاست زر

 .پیاده ها همکاری و برنامه ریزی خواهند کرد

عدم همکاری مردم و : فکتور های خطر

 مالکین

 :پیش شرط های این پروژه
کرده و برای هر دوکاندار مبلغ سهمش را آوردشاروالی هرات متراژ هرپیاده رو را مشخص و بر 

 ید.و پول متذکره را اخذ میمنا نموده مشخص

 ارزش تقریبی:
 افغانی  2،340،000  

 افغانی  1500فی متر مربع 

 :بندی تطبیق زمان
 1403و  1402دوم, سوم و چهارم سال ربع  

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه
یمیل ) ا (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل 

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 خدمات شهری( ارائه)بهبود  :016نمبر پروفایل پروژه 

 پارک ها به بخش خصوصی با شرایط استندرد واگذاری:  نام پروژه

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
از  یمحدود ی. عده ئکنندیارائه خدمات نم یاریعآنها هم به شکل م یشهر وجود داشته که بعض یاز نواح یچند پارک در بعض یدر شهر هرات تعداد

 کمناطق که پار یهرات در بعض یوجود ندارد. شاروال یحیمناسب تفر طیهمگان استفاده از پارک و مح یشهروندان هرات از انها استفاده کرده وبرا
 یگردد که سکتور خصوص ایو اح جادیا یاریکل معپارک ها به ش نیقرار خواهند داد که ا یوجود دارد را به دسترس بخش خصوص یاریمع ریغ یها
 سهولت ها لازم را خواهند داشت . رهیها رستورانت ها و غ نیکان  - یمجهز و عصر یشامل توالت ها راتیتعم دیبا

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی

 مقاصد:
 درقسمت یسکتور خصوص قیالف: تشو

  عامه یدرپروژه ها یریسهم گ
اشتغا ل بصورت  یها نهیزم جادیا: ب

 . کوتاه مدت وهم بلند مدت
 یشاروال دیادعوای: ازدج

 :نتایج و اثرات متوقعه
  یالف: رشد سکتور خصوص

  یحیتفر یاکثر مردم به پارک ها ی: دسترسب

  یهزار افغان 300هرات سالانه به مبلغ  یشاروال دیعوا ادی: ازدج
 هرات یو شاروال یسکتور خصوص یرشد اقتصاد :د

 شهروندان   تی: بلند رفتن سطح رضاه

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
هرات اسناد لازم را با درنظرداشت استندردها و موارد لازم تهیه  منظور تطبیق این پروژه شاروالی به الف:
 ه و طبق آن همرای شرکت های خصوصی قرارداد مینماید. نمود

ب: ریاست شاروالی هرا ت اماکن تفریحی را در اختیار بخش سکتور خصوصی می گذارد تا تمام نیازمندی 
های مربوط به اماکن عمومی توسط بخش سکتور خصوصی مرفوع گردد و شاروالی وظیفه نظارت و 

هم بخش سکتور خصو صی و هم شاروالی ان در عین زمان از عواید  کنترول را در این راستا دارا میباشد
 مستفید میگردند.

 :فکتور های خطر
 .نبود امنیت و رکود اقتصادی 

 :پیش شرط های این پروژه
بخاطر تطبیق این پروژه شاروالی هرات سهولت هاو قرارد اد ها و نحوه اجرا ات انرا با بخش خصوصی  

 تهیه مینماید.

 بی:ارزش تقری

 میلیون افغانی ( 12مقدار سرمایه گذاری مبلغ ( –افغانی  10،000بام هرات: مبلغ اجاره ماهانه )
 میلیون افغانی( 4افغانی  مقدار سرمایه گذاری مبلغ  5،000پارک شهرک جبرییل: مبلغ اجاره ماهانه ) 

 میلیون افغانی( 4غ افغانی  مقدار سرمایه گذاری مبل 10،000پارک شیدایی: مبلغ اجاره ماهانه ) 
 
  :بندی تطبیق زمان 

 1403سال 

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

 
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل   

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 ها و محیط زیست() بهبود زیر بنا  :017نمای پروژه 

 نام پروژه:
 ی(ورزش ومیتخت صفر و جنوب استد دانچهیم)ساخت دو باب سینما در دو نقطه شهر  

  معلومات مختصردر مورد پروژه :

وقت  کاریت بها در اوقا لیجوانان و فام تیکمتر داشته و اکثر لیجوانان و فام یبرا یو روان  یروح یحیامکانات تفر هیشهر هرات باداشتن پانزده ناح
 ههرات ب ی. شاروالشودیم رهوغی – دزدی – اختطاف – مخدر مواد –خلاف همچون  یباعث منحرف شدن جوانان به راه ها نیشان هدر رفته وهم

 از مشکلات فوق شود. یریشهر باعث جلوگ تیدر دو موقع نمایکه دو باب س تواندیم یبخش سکتورخصوص یهمکار

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :وندگانش

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 و – هالیفام یبرا یحیمکان  خوب تفر کی: الف

  جوانان
  مردم ی: بلند بردن سطح فرهنگب
 دیعوا ادی:ازدج

 :نتایج و اثرات متوقعه
 جوانان حیتفر یمکان مناسب برا جادیالف: ا

نه هرات سالا یشاروال دیچشمه ها و عوا ادی: ازدب
    یهزار افغان 240به مبلغ 

 ادیو ازد ینیبلند رفتن سطح فرهنگ شهر نشج: 
 دیعوا
 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
شاروالی هرات در صورت داشتن زمین به دو نقطه مختلف مورد نظر که برای مردم قابل دسترس باشد را  

اب کرده و بدسترس بخش خصوصی قرار میدهد، و در صورت نداشتن زمین در نقاط مورد نظر شرکت انتخ
های خصوصی را تشویق به تهیه و ساختن آن کرده و در قسمت ساختن تعمیر و طی مراحل کردن اسناد 

 ساخت و افتتاح ان بخش خصوصی را کمک میکند .

عدم علاقه : فکتور های خطر

ر رکود سکتور خصوصی به خاط
 بلند بودن قیمت پروژه و اقتصادی 

 :پیش شرط های این پروژه
سروی بخاطر پیدا کردن زمین از ملکیت شاروالی در دو نقطه مورد هدف و بدسترس قرار دادن آن به  

شرکت اجرا کنند ه و طی مراحل کردن اسناد ساختن واجرا ان از طریق شاروالی هرات.تشویق مردم به خاطر 
از طرف  و پخش نمایش نامه های سود مند یما و نظارت از آموزنده بودن برنامه های سینمایرفتن به سین

 اجرا کننده ها .

 :ارزش تقریبی
 میلیون افغانی  12ساخت هر تعمیر مبلغ 

  

  1403و ربع دوم و سوم سال  1402ربع دوم و سوم سال  :بندی تطبیق زمان

   : :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل   
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 ) بهبود زیر بنا ها و محیط زیست( : 018 پروژه پروفایل

 نام پروژه: 
 کتیکر دانیم جادیا

 معلومات مختصردر مورد پروژه:
باعث  نیلازم را ندارند. ا یورزش تابحال مردم آگاه نیساخته نشده و درمورد ا کتیدر بخش کری عیوس یورزش یها دانیهر هرات تااکنون مدر ش
بالا  یوالشار یبرا دیعوا نهیزم دانیم نیکه با اعمار ا ندیاستندرد استفاده نما ریغ یها دانیاز م کتیکر یها یاست که اکثر علاقه مندان باز دهیگرد

 کنندیم دایپ یعلاقه مند شتریب یورزش لیرفته و مردم به مسا

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
شاهر  یتوساعو یهاا ناهیزم جادیالف: ا
  هرات

  رشد ورزش یبرا یساز نهی: زمب
 یشاروال دی: رشد عواج

 :نتایج و اثرات متوقعه
   ابدی یتوسعه م یورزش یبناها ریف: زال

 120. بصورت سالانه مبلغ ابدی یم شیافزا یشاروال دی:  عواب
    یهزار افغان

  می:کاهش سطح جراج

 از اوقات فراغت توسط جوانان  دی: استفاده مفد

 شهروندان  تی: بلند رفتن سطح رضاه

 شهروندان هرات    نیدرب کتیشدن ورزش کر ی: همگانو

 :و شرکاء پروژه منابع
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
 شاروالی هرات در ابتدا دیزاین و طرح مشخصی را تهیه مینماید الف:

 ب: براساس طرح تنظیم شده این شاروالی همرای دونرها هماهنگی نموده و درخواست همکاری مالی مینماید 

 

 :فکتور های خطر
جودیت ماستر پلان عدم مو 

 . شهری منظور شده 

  :پیش شرط های این پروژه

مکلف بوده  جانبینشاروالی مطابق به ماستر پلان شهری و در نظر گرفتن استندرد هاو باتهیه سند قرارداد برای 
 باید به زمان معین مطابق اسناد قرارداد ملکیت را به شاروالی مسترد کند. هو قرارداد کنند

 ی:ارزش تقریب
 میلیون افغانی  60هزینه ساخت این تعمیر 

 

  :بندی تطبیق زمان

 1403ربع سوم سال 

   :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 )بهبود زیربناها ومحیط زیست( :190پروفایل پروژه نمبر 

  :نام پروژه 

 یشهر رونیبتفریحی  یاعمار پارک ها

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
درشهر هرات چند پارک محدود در بعضی  از نواحی شهر وجود داشته که انها هم به شکل معیاری ارائه خدمات نمیکنند و عده ئی محدودی از 

هرات بسه شکل عمومی از انها استفاده میکنند وبرای همگان استفاده از پارک و محیط مناسب تفریحی  ومخصوصا  اطفال وجود ندارد و  شهروندان 
زمین ها و خندق ها دارد که استفاده درست از آنها صورت نمیگیرد. ساخت پارک های بیرون , همچنان شاروالی هرات در نواحی مختلف ملکیت

 ند رفتن سطح فرهنگ شهرنشینی و اعتماد مردم به شا روالی خواهد شد.شهری, باعث بل

گروپ های مورد هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی

 مقاصد:
 شهروندان یبرا یحیلازم  تفر یها نهیزم جادیالف: ا

 شهروندان یبرا یحیمکان لازم تفر جادی: اب

 یشاروال دیعوا ادی: ازدج

 :نتایج و اثرات متوقعه
 یبرا یحیمصون تفر یالف: فضا

 هیشهروندان در هر ناح

هرات سالانه به  یشاروال دیعوا ادی: ازدب
   یهزار افغان 360مقدار 

شهروندان  تیلندرفتن سطح رضاج: ب
 یشاروال یها تیازفعال

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردمب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :نهاد شدهمدل کاری پیش
هرات اسناد لازم را با درنظرداشت استندردها و موارد لازم تهیه  منظور تطبیق این پروژه شاروالی به الف:

 نموده و طبق آن همرای شرکت های خصوصی قرارداد مینماید. 
ب: ریاست شاروالی هرا ت اماکن را در اختیار بخش سکتور خصوصی می گذارد تا تمام نیازمندی های 

به اماکن عمومی توسط بخش سکتور خصوصی مرفوع گردد و شاروالی وظیفه نظارت و کنترول را مربوط 
هم بخش سکتور خصو صی و هم شاروالی مستفید ان در این راستا دارا میباشد در عین زمان از عواید 

 میگردند.

 :فکتور های خطر
 .نبود امنیت و رکود اقتصادی 

  :پیش شرط های این پروژه
یق این پروژه شاروالی هرات سهولت هاو قرارد اد ها و نحوه اجرا ات انرا با بخش خصوصی بخاطر تطب

 تهیه مینماید.

 ارزش تقریبی:
 میلیون افغانی  4پارک میرداود: مبلغ 

 میلیون افغانی  4پارک شرق خواجه صاحب: هزینه مبلغ 
 میلیون افغانی  5پارک شهرک مامورین: هزینه مبلغ 

 
 
 

 :طبیقبندی ت زمان
 1400پارک میرداود: ربع دوم سال 

 1401شرق خواجه صاحب : ربع دوم 
 1402شهرک مامورین: ربع سوم سال 

 :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 )بهبود ارائه خدمات شهری (: 020 نمبر پروفایل پروژه

 :نام پروژه
  ایستگاه بس شهری 64طرح و اعمار  

 معلومات مختصردر مورد پروژه : 
از پروژه  یکی یبس شهر یها ستگاهیشده است . طرح واعمار ا یعموم یدرسرک ها کیباعث ازدحام تراف یترانسپورت شهر ستمیس کینبود 

 نیگردد. همچن یم جادیا یعموم هینقل لیاستفاده از وسا یشهروندان در راستا یکه سهولت برا دیآیمهم و ارزنده در شهر هرات  به حساب م یها
 هینقل لیاستفاده کمتر از وسا یهوا در راستا یشده و در کاهش آلودگ  یعموم یسرک ها در یکیسبب کاهش ازدحام تراف پروژه نیا یاجرا

 موثر خواهد بود. یعموم هینقل لیبه استفاده از وسا شتریرجوع بو  یشخص

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی 

 مقاصد:
 .شودیم یترانسپورت شهر ستمیس هیالف:باعث تقو

استفاده  یاز ترانسپورت شهر یشتری: شهروندان بب
  کنندیم

 .ابدیکاهش م یکی:  ازدحام ترافج

 :نتایج و اثرات متوقعه
 یخدمات ترانسپورت ارائهمنظم و  یترانسپورت ستمیسالف: 

 به موقع به تمام شهروندان
 یخدمات شهر ارائهبهبود  ب:

 یرقانونیغ یستگاههایاز ا یریجلوگج: 

 :منابع و شرکاء پروژه

 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 

 د: بانک جهانی

 :یشنهاد شدهمدل کاری پ
ریاست شاروالی موقعیت ها . قرار داد خواهد نمود دونر/به منظور تطبیق این پروژه شاروالی با شرکت های خصوصی

میدهد و علاوه بر آن جواز ساخت غرفه و محل  و یا دونر مشخص کرده و نحوه ساخت آنها را به سکتور خصوصی
یب شاروالی می شود و هم بخش خصوصی از آن مستفید فروشات را نیز به این سکتور مید هد.که عاید هم نص

 میگردند.

 :فکتور های خطر

 عدم همکاری مالی دونر 

 :پیش شرط های این پروژه
مراحل اسنادی شان  تماممناطق مختلف را سروی و مطابق به ضرورت محل انها تثبیت و و دونر  شاروالی هرات 
 طی خواهد شد.

  ارزش تقریبی:

 افغانی  39،780،000,00 مبلغ

 :بندی تطبیق زمان
  1402الی سال  1400سال  

 : شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل 
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 (خدمات شهری ارائهد )بهبو :021نمبر پروفایل پروژه 

 بازیافت زباله ها در ابعاد ممکنه نام پروژه:

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
. شرکت های و انتقال میدهندمتر مکعب را جمع آوری  562شاروالی و شرکتهای بخش خصوصی روزانه به اوسط کثافت حجمی بدست آمده 

 17گذر شهر جمع آوری میکنند. این مواد به ساحه مخصوص دفن زباله که در  271گذر از مجموع  160خصوصی به شکل خانه به خانه از 
ها تواند طوریکه لازم است زبالهکیلومتری جنوب مرکز شهر قرار دارد انتقال و تخلیه میگردد.. شاروالی نظر به کمبود پرسونل، بودجه و امکانات نمی

های تمام نواحی پانزده گانه  آوری وانتقال زبالهرود که جمعی این پلان توقع میبدهد. بوسیله را به وقت و زمان و از تمام جاهای شهر جمع و انتقال
ید. بشمول ساحات تجارتی به سکتور خصوصیاز طریق توافق و امضا قرارداد طویل المدت واگذار شود و نقش شاروالی به نظارت و کنترول تغییر نما

 ا در بر خواهد داشت.سازی  این روند مفادهای زیادی رخصوصی

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 طیمح یها یلف: کاهش آلوده گا
 ستیز

 یشاروال دیب: بلند بردن سطح عوا 

 :نتایج و اثرات متوقعه
 36هرات سالانه در حدود  یشاروال دیالف: بلند رفتن سطح عوا

  یانافغ ونیلیم

 در سطح شهر یطیمح ستیز یها ی: کاهش آلوده گب
و بلند رفتن سطح  افتیقابل باز یستفاده موثر از زباله هاا ج: 
 یشاروال دیعوا

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

  :مدل کاری پیشنهاد شده
از پروسه بازیافت زباله ها تهیه و با  استفاده و دمفا –شاروالی هرات یک پروپوزل از اهداف و نحوه فعالیت 

شریک ساخته وبعد از یافتن یک شریک کار با بخش خصوصی که  هاسکتور خصوصی و موسسات و انجو
پروسه جمع آوری زباله ها را انجام میدهد هماهنگی کرده که جمع آوری زباله ها به شکل درست آن در 

 م به ساحه انتقال داده شود ..موقع جمع آوری جدا شده و به شکل منظ

عدم علاقه : فکتور های خطر

سکتور خصوصی به خاطر رکود 
 اقتصادی 

  :پیش شرط های این پروژه

شاروالی هرات ساحه دفن زباله ها را در اختیار شرکت مورد نظر قرارداده و تهیه قرار داد و پروسه های اداری 
 طی مراحل مینماید.ترین به زود

 افغانی 95،550،000 بصورت مجموعی مبلغ ارزش تقریبی:
  افغانی -3،900،000 –بلدوزر یک عراده  -2 -میلیون افغانی  78 قیمت دستگاه بازیافت 

 افغانی  3900000 –اسکاتور یک عراده  -4افغانی 3900000–لودیر یک عرداده 

 افغانی 1،560،000,00  عدد  4کنکس  -6 افغانی  3،900،00-شاول یک عراده 

 افغانی  390،000,00   نفر معاش ماهوار و مصارف  20رگر کا

  :بندی تطبیق زمان
 1400ربع دوم و سوم سال 

   :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 )بهبود زیر بناها و محیط زیست( :022نمبر پروفایل پروژه 

 ایجاد باغ وحش )ساحه شیدایی( نام پروژه:

 معلومات مختصردر مورد پروژه :
حش باغ و کیکه متاسفانه  باشدیباغ وحش م جادیاستفاده نمود ا ینیفرهنگ شهر نش جیو ترو دیدر بخش رشد عوا توانیکه م یاز مکان ها یکی

 جادیو ا دیخدمات, رشد عوا ارائهدر قسمت  یریچشم گ اتتغییر  تواندیهرات م یگام شاروال نیدر سطح شهر هرات وجود ندارد. با برداشتن ا یاریمع
 ربناها بردارد  یز

گروپ های مورد هدف 

 :مستفید شوندگان

 الف: شهروندان
  ب: شاروالی

 ج: سکتور خصوصی

 مقاصد:
 تفریحی  الف: ایجاد زمینه های

ب: ایجاد یک چشمه عایداتی برای 
 شاروالی 

ج: استفاده موثر و مفید از ملکیت های 
 شاروالی

 :نتایج و اثرات متوقعه
 الف: موجودیت یک مکان فرهنکی و تفریحی 

میلیون  2,4ب: رشد عواید شاروالی به تناسب عواید فعلی به حدود 
 افغانی سالانه 

 ت و نوع رفتار همرای آنهاآشنایی مردم با جهان حیواناج: 
 د: مکان مناسب برای تحقیقات علمی شاگردان 

 

 :منابع و شرکاء پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 
 

  :مدل کاری پیشنهاد شده
تهیه و با سکتور  مفاد طرح و دیزاین مشخصی را –شاروالی هرات یک پروپوزل از اهداف و نحوه فعالیت 

پروسه  دونر/بعد از یافتن یک شریک کار با بخش خصوصیمیسازد. و انجو شریک  خصوصی و موسسات
 ایجاد یک باغ وحش معیاری را آغاز مینماید

عدم علاقه : فکتور های خطر

سکتور خصوصی به خاطر رکود 
 اقتصادی 

  :پیش شرط های این پروژه

ارداده و تهیه قرار داد و پروسه های مورد نظر قر دونررا در اختیار  ایجاد باغ وحش شاروالی هرات ساحه 
 اداری طی مراحل مینماید.

 ارزش تقریبی: 

 میلیون افغانی 30هزینه مجموعی مبلغ 

  :بندی تطبیق زمان
 1403ربع دوم و سوم سال 

   :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

 
) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000تماس  و شماره  zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل

afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 زیربناها و محیط زیست()بهبود : 023 نمبر پروفایل پروژه

  درموقعیت های مزدحم شهری پل های هواییاعمار  :نام پروژه 

 معلومات مختصردر مورد پروژه : 
 یهوائ یاست. بناءً اعمار پل ها دهیگرد ادیمناطق پر ازدحام, باعث بوجود آمدن مشکلات ز در یهوائ یپل ها تیعدم موجود لیدرشهر هرات به دل

سه یل  ،یغور نیالد اثیسلطان غ سهیمختلف  مانند:  مقابل مقابل ل یدر نواح یپروژه ها نیا تی.  موقعگرددیمبرم محسوب م ازین کیشهر  نیدر ا
 .دیاعمار خواهد گرد  یتفها سهیو ل ینوائ ریش یعل ریام سهیگوهر شاد، ل

گروپ های مورد 

هدف مستفید 

 :شوندگان

 الف: شهروندان
 ب: سکتور خصوصی

 ج: شاروالی 

 مقاصد:
  یالف: کاهش ازدحام عموم

 یکی: کاهش تصادفات وحوادث ترافب

 اشتغال جادی: اج
 

 :نتایج و اثرات متوقعه
  یالف: کاهش ازدحام شهر

 سالانه یهزار افغان 240درحدود  یشاروال دیعوا ادی: ازدب
 شهر  ینظم بهتر برا جادی:  اج

 مردم نیاعتماد درب جادی: اد

منابع و شرکاء 

 :پروژه
 شاروالیالف: 
 مردم ب: 
 سکتور خصوصیج: 

 :مدل کاری پیشنهاد شده
ها و  ریاست شاروالی موقعیت. الف: به منظور تطبیق این پروژه شاروالی با شرکت های خصوصی قرار داد خواهد نمود

نصب بلبوردها و لوحه های  و علاوه بر آن جواز  میکند تعیین سکتور خصوصی رایرا ب پل های هوایینحوه ساخت 
میدارد. بعداز ختم میعاد قرارداد پل های هوایی و عواید آن به  ارائهتبلیغاتی را برای شرکت خصوصی برای مدت معین 

 شاروالی تعلق میگیرد.

 :فکتور های خطر
منیت و رکود نبود ا 

 اقتصادی 

  :پیش شرط های این پروژه
 پروسه های قانونی را طی خواهد نمود.پل های هوایی  شاروالی جهت اعما الف :

 پل های هوایی ب: اعمار استندرد 
 واگذاری ملکیت ها بعداز زمان معین به شاروالی ج:

 :  ارزش تقریبی

 میلیون افغانی  1,5هر پل هوایی مبلغ 
 
 
 

 1403و  1402, 1401, 1400 دوم و سومربع  :ندی تطبیقب زمان

  :شخص ارتباطی شاروالی در تطبیق پروژه

) ایمیل  (,    آمر پلان0799767000و شماره تماس   zahermokhlis@yahoo.com رییس خدمات تخنیکی و سکتوری )ایمیل
afghanyar1919@gmail.com  ) 
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 میکانیزم نظارت و ارزیابی:

تطبیق و عملی کردن پاروژه هاا مساتقیم یاا غیار  درتمام مراحلهای نظارت و ارزیابی از فعالیت ها و پروژه ها باید نهاد های مختلف نظر به روش 
دارد. شاروالی عواید خویش را از جمع آوری مالیات یا محصولات بدست  مشخص را مستقیم دخیل باشند هر نهاد از خود پالیسی و پلان های نظارتی

عرضه برای مصرف این بودجه به مردم پاسخگو وحسابده میباشد. شاروالی با تطبیق فعالیت ها وپروژه های مختلف زیربنائی شهری خدمات میاورد و 
که باید از نحوه تطبیاق پاروژه هاای شااروالی نظاارت  لیت های مهم شاروالی تطبیق پروژه های ساختمانی و زیربنائی میباشدؤ. یکی از مسمینماید

 .درست صورت گیرد تا قناعت شهروندان حاصل شود وارزیابی
که شااروالی  آینده در نظرگرفته شده است، سالاین پلان برای پنج در  ارزیابی وضعیت فعلی شاروالی هراتبه کتگوری های مختلف بعداز  هاپروژه 

 عهده دارد:بعنوان تطبیق کننده پروژه ها, مسولیت های ذیل را درقسمت نظارت و ارزیابی پروژه ها به 

 :هرات شاروالی نقش

شاروالی مسولیت تطبیق پروژه های یاد شده در این پلان را داشته و از جریان تمویل وجه مالی پروژه هاا نظاارت و همچناان از جریاان  ✓
 ارائه نمایدمکلف است بطور هفته وار، ماهوار و ربعوار راپور ل ؤروژه برای افراد مسپیشرفت کار پ

 نماید. و تطبیق درست و به موقع پروژه باید بازار یابی و جلب توجه  جهت تمویلشاروالی  ✓

 پلان باید در صفحات انترنتی ثبت شود.ور خصوصی و بخصوص دونر ها تبرای جلب توجه سک ✓

اده گردد و ازجریان نظاارت کاار در جلساات راپاور دتدویر  بطور منظم و همیشه جلسات همآهنگی در مورد تطبیق فعالیت های پروژه ها ✓
 شود.

 .نمایدموده و همچنان بروز رسانی اله را حفظ و نگهداری نس 5پلان تجدید شده شاروالی مکلف است  ✓

 :شاروالینقش بورد مشورتی 
نظار بورد مشورتی بعنوان یکی از بخش های نظارت کننده فعالیت های شاروالی, اقدامات ذیل را باید بخاطر تطبیق و عملی شدن موثر این پلان در

 ه باشند.داشت

 ترتیب شده نظارت و ارزیابی نماید. تطبیق پلان بورد مشورتی شاروالی باید از ✓

 پلانبرای پروژه های این  برای دریافت منابع تمویلیکجا با شاروالی  پروژه های ذکر شده در پلان,و تطبیق جهت تمویل بورد مشورتی  ✓
 بازار یابی کند.

را بصورت درست نگهداشته تا از آن استفاده درست صاورت  ن سکتور خصوصی و سکتور عامهمسوده تطبیق پروژه میابورد مشورتی باید  ✓
 گیرد.

 لیت های بورد مشورتی این است که در موقوع و مراحل ساخت و تطبیق پلان مشوره های کامل خویش را ارائه دهند.ؤیکی از مس ✓

 :یایدآن بدست م بعدا از تطبیق که ها و فعالیت ها پروژه نتایجتحلیل از 

 1395-1391سال  5بود و در جریان شده ترتیب و تهیه  1391طوریکه این پلان استراتیژیک انکشاف اقتصادی توسط یک کتله بزرگ قبلا در سال 
 همین کتله بزرگ یعنی کمیته هاای مختلاف 1395همین منوال در سال به  گردیده بودند.بعضی از پروژه های پلان شده در داخل این پلان تطبیق 

 5بروز رسانی و تجدید کردند وپروژه های جدید و اقتصادی اضافه گردید که در ادامه ایان  1399-1395سال آینده  5این پلان استراتیژیک را برای 
بعاداز . درک عمومی بار ایان اسات کاه از این پروژه های پلان شده از طریق دخیل ساختن به بودجه سالانه شاروالی تطبیق شده استسال بعضی 

کرده و  تغییر ات مثبت داشته که در نتیجه وضعیت اقتصادی شهر تغییر اقتصادی، فرهنگی و جغرافیای  هنمای شهر هرات از نگا طبیق این پروژه هات
تیژیک به بروز رسانی این پلان استرا کمیته انکشاف پلان اقتصادی اقدام 1398در سال جاری . به تعقیب دوره های قبلی رشد اقتصادی بوجود میاید

این پلان استراتیژیک انکشاف اقتصادی شاروالی هرات طی جلسات مختلف توسط کمیته های رهبری، تخنیکی و گروپ هاای کااری باروز  نمودند.
 . شده استرسانی 

هدیاد و صورت گرفت که نقاط قاوت، ضاعف، تع SWOTبعد از بروز رسانی نمای اقتصادی شاروالی از وضعیت فعلی شاروالی و شهر تحلیل سوات 
ایان فرصت ها بدست آمد و در تحلیل سوات یافته ها نشان میدهد که شاروالی از نگای عوامل داخلی و خارجی در کدام وضعیت قرار دارد و نظر باه 

 ( ترتیب نمودند.Mission( و یک ماموریت )Visionتحلیل سوات همین کتله بزرگ مختصصان و متجربین یک دورنما یا چشم انداز)
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 1403-1399سال آینده از ساال  5هیه دور نمای و ماموریت شاروالی برای نقاط ضعف ها و تعهدیدات پروژه ها و فعالیت های مختلف برای بعد از ت
ط رصت ها نقااتهیه و ترتیب نموده که با تطبیق این پروژه ها و فعالیت ها تهدیدات از بین رفته یا حداکثر کاهش یافته و با استفاده از نقاط قوت و ف

 ضعف را از میان برداشته که در نهایت شاروالی را به همان دورنمای که تعین کرده بود نزدیک تر میسازد.
ات دربخش عواید در گراف های ذیل تغییر ات متوقع چشم گیری خواهد آمد, که تغییر درنتیجه بصورت کلی میتوان ارزیابی نمود که در سطح عواید 

 . شده است ارائه

 
 

 ارائه( نشانده کود پروژه های است که شاروالی درطی پنج سال پلان دارد که شرح هر پروژه درپروفایل هرپروژه 008الی  001کودهای ) بالادرگراف 
درچارت بالا, ابتدا میزان عواید و مصارف پروژه ها  شده است. لازم به ذکر است که عواید یک ساله به مقایسه مصارف درنظر گرفته شده است.

ر مقایسه گردیده است, که عواید یکساله هرپروژه با مصارف آن مد نظر گرفته شده است و میزان عواید بستگی به تطبیق پروژه ها در باهمدیگ
درصورتیکه تمام پروژه ها در طی پنج سال آینده بصورت کامل تطبیق گردد عواید سالانه بصورت چشم گیر افزایش خواهد  سالهای بعدی دارد.

 یافت.
ین تحلیل فعلی شاروالی هرات نه تنها تمام مصارف پروژه هارا میتواند بعداز تطبیق این پروژه از عواید چشمه های جدید به دست آورد بلکه ابراساس 

شاروالی به اساس پلان ذکر شده طی پنج سال بعدی به تعداد هشت  ءبناچشمه های عایداتی بعنوان منابع اصلی عواید برای شاروالی خواهد شد. 
 روژه را که تاثیر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی دارد را تطبیق مینماید.  پ
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 گردیده است.  ارائهسال آینده  5پیش بینی میزان رشد عواید طی  بالادرچارت 

 
سال آینده به همکاری  5طی  در کنار پروژه ها باتاثیرات مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی, پروژه های مشارکتی نیز شاروالی در پلان دارد که

 شده است.  ارائهسکتور خصوصی و دونرها تطبیق نماید. که گراف آن قرار ذیل 
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رشد اقتصادی شاروالی
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گراف بالا مقایسه مصارف همرای عواید میباشد. اما باید  ارائهپروژه های مشارکتی مصارف آن از طرف شاروالی هرات پرداخت نمیشود بنابرآن هدف 
نداشته باشاد, نیااز  ویا تمویل آن تطبیق پروژه ها حاضر به همکاری درته باشد درصورتیکه دونر و یا سکتور خصوصی شاروالی به این آماده گی داش

 نماید.  هااست که این پروژه ها درسالهای بعدی بادرنظرداشت بودجه دست داشته خویش اقدام به تطبیق آن

 
شده است, و درایان بخاش  ارائهپروژه بعداز تطبیق پروژه های مشارکتی به دست آورد در گراف بالا, صرف میزان عوایدی که شاروالی میتواند از هر

 شده است. ارائهصرف موثریت پروژه ها از نظر عایداتی 
 گردیده است.  ارائهدر گراف ذیل میزان عوایدی که شاروالی میتواند بصورت تخمینی سالانه با تطبیق پروژه های انکشافی کسب نماید 

 

 -

 500,000

 1,000,000

 1,500,000

 2,000,000

 2,500,000

 3,000,000

 3,500,000

 4,000,000

018 019 020 021 022 023 024 025
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با (  1403-1399)پلان انکشاف اقتصادی سالهای (  مشارکتی)تخمین عواید پروژه های پیشنهادی 
تاثیر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی 
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ژه ها باید نتایج مثبت دروضعیت شاروالی و شهر هرات داشته باشد, شاروالی هرات متوقع است که بعدازتطبیق پروژه های یاد شده درایان تطبیق پرو
و نقاط ضاعف کااهش یاباد,  بصورت اعظمی استفاده شده و فرصت ها ات زیادی در نحوه ای اجرای فعالیت ها بوجود آید و از نقاط قوتتغییر پلان 

  نقاط تهدید کنترل و یا ازبین برده شود.همچنان 
 18 ساال در حادود  5بصورت کلی میتوان ارزیابی نمود که تطبیق و استفاده موثر از پروژه های با تاثیر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی بعاداز 

ن بعاداز تطبیاق و اساتفاده ماوثراز پاروژه هاای افزایش خواهاد داد, همچناا 1397شاروالی هرات را نسبت به عواید حصول یافته سال  عواید فیصد
سال رشد خواهد داشت. فیصدی های یادشده  5بعداز   فیصد7مشارکتی با تاثیر مستقیم بالای رشد اقتصادی شاروالی, عواید شاروالی به مقدار تقریبا 

ها را باهمکاری ادارات ودونرهای همکار بصورت موثرتر و  بستگی به نوع تطبیق و استفاده پروژه ها داشته, و درصورتیکه شاروالی هرات بتواند پروژه
 مفید تر تطبیق نماید, این شاروالی شاهد افزایش روز افزون عواید خویش خواهد بود.   

 اتی متوقع بعداز تطبیق پروژه ها و فعالیت های پلان استراتیژیک انکشاف اقتصادی طور ذیل تحلیل شده است:تغییر 

 ز تطبیق پلان بالای  نقاط ضعف:تاثیرات متوقعه بعدا

 پالیسای، درطی پنج سال آینده تلاش صورت میگیرد که درروشنایی قوانین نافذه کشور و قانون شاروالی ها باا همااهنگی ادارات ذیاربط •
 گردد.تهیه جهت آوردن سهولت در امور شاروالی هرات  و رهنمود های لازم طرزالعمل،

 شااروالی اداره همچنان تلاش برای جمع آوری عواید از چشمه های عایداتی فعلای بصاورت ماوثر, با ایجاد چشمه های عایداتی جدید و •
 بودجه کافی را فراهم نموده و اقدام به تطبیق پروژه های عام المنفعه خواهد نمود.   هرات

اهد شد تاا چاالش هاای فعلای روی دست گرفته خو مشخص های برنامه وایجاد و  اقتصادی منابع یافتن و جستجو برای دیپارتمنت یک •
 شاروالی حل گردد. 

لازم را درماورد مساولیت هاای  آگااهی شاهروندان خواهاد شاد تاا برگزار نشینی شهر فرهنگ از شهروندان به دهی آگاهی برنامه های •
 کسب نمایند شان شهر قبال درشهروندی شان را 

درنظر گرفته خواهد شد تا شاروالی هرات  مختلف های بخش در کافی بحد تخنیکی وسایط و وسایل خریداریدر پلان بودجوی شاروالی  •
 در زمینه ارایه خدمات لازم از امکانات برخوردار شود. 

وجود ندارد که این پلان هاا باا همکااری دونار هاای  شهر مربوطه ساحات در پلان ماستر تهیه و انکشاف پلان های تفصیلی مطابق به •
 موجوده ترتیب خواهد شد. 

بطاور مانظم تخمین و بودجه شاروالی منظم براساس آمار و ارقام دقیق یکی از اهداف اساسی شاروالی بوده که براساس آن   داشتن پلان •
 . خواهد رسیدمطابق پلان تدارکات به مصرف 

د شاروالی هرات روی دست گرفته میشود تا در میزان عوای پلان عملی ازدیاد عواید نظر به چشمه های عایداتیاقدامات لازم برای تطبیق  •
 تغیرات متوقعه مرعی گردد. 

جدید مثل سیستم مدیریت یکپارچه منابع مالی ایجاد شاده و دردساترس تماام ذینفعاان قارار  الکترونیکی سیستم هایشاروالی هرات در  •
 تا برنامه ها و فعالیت های شاروالی ازطریق برنامه های الکترونیکی مدیریت گردد. خواهد گرفت

  خواهد داد. قرار  شده غصب املاک آوردن بدست جهتاختیار ارگان های عدلی و قضای درست املاک غصب شده یل شاروالی هرات •

 برگزار میگردد ذیربط ادارات و شاروالی اداره بین مناسب همکاری و هماهنگی جلسات منظم •

اعماار  از طریاق دونار شاهروندان برای درست شهری نقل وحمل ترانسپورتیبرای سهولت های ایستگاه های بس شهری  64به تعداد   •
 شد.  خواهد

 میگردد.در سه موقعیت شهری اعمار  (ها تشناب) بهداشتی های سرویس •

 تاثیرات متوقعه بعداز تطبیق پلان بالای  تهدیدات:

 بهبود خواهد یافت. وضعیت امنیتی درشهر با ایجاد زمینه های اشتغال برای شهروندان,  •

 خواهد شددر شاروالی هرات ایجاد  اداری فساد با مبارزه میکانیزم •

 برگزاری برنامه های رعایت اصول شهروندی صورت میگیرد  •

 نشینی از طریق رسانه های محلی پخش میشود شهر فرهنگ از شهروندان برنامه های آگاهی •
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 ست باقیات محصولات شهری از طریق جلسات با مقام ولایت و ادارات ذیربط تعقیب میگردد یل •

  پیدا خواهد کرد. کاهش  شهری تنظیم مارکت ها و دست فروشان ازدحام د طرزالعملبا ایجا •

  خواهد شد. فرصت های کاری موقت ایجاد  ی مدنظر گرفته شده دراین پلان,با تطبیق پروژه ها •

 
 صفحه که محتویات آن میباشد آماده شده و قابل تطبیق است.  79این پلان طی 

### 


