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 پیشگفتار

شاااالی ها بااااا ااااام ر  ه ل   تاااا ل شاااایمر ی عاااااتاک اااشترااا ر بااااار اناااا تا  ااااا را  شاااایم بااااا هل    اا اااا ا  

 اکشاااای شیماراااایا    امضااان  ررااا  ی یجااااه تاااا شااا ا  ی ایاااا عریاااا  یاااک تات لیاااا اایااا   ااا تا  شااایمر ل  

   ق صاهر   ا نااا   مبرگا ی تراط شی  ا ل  لقم ازار .

گااام ت اا تزش عاا ه بااار بنگااااا تااا     بناان شاان ق ی قااااب شااا تصاا  ااااب ااان شاایم  اا   اتم اان   ایاا  ل  

ل  ااشاا . باام ضاات  ترتااش شاایمر اشاایم  شااالی ها ی شاایمیا م اایاا   هاااق ااشاا  ی  هاهاااا بااار  ااایم  ضاا   

تاامهش ااااز  ش لبگاا ل شاا ل  بااار  اکشااا ا ترااب ی   عکناااب  راا . اااار ت اام    ااا  اان شااا  اااهاا  گ شاا ن

گااا ل اهااا ی  شااا ل ر تشااا لعا شاااالی ها هل  می ااان  ک ت ااا  لر ی  اکشاااای شااایمر ه ااااب شااا    اااا  ی ا اااای  

     ل  ان  لت ا  آیله   ا .

ل  ا اااا ر عریااااا  زاااا ق ی  لشه  تشااااال ا شاااایمیا    هل  می اااان  ک ت اااا  لر ی  اکشااااای هل ی قاااا  تااااا

  بار  ک ت   لر     تا  شاا  یها تشال ا     ااز  اش شمش ه له  ن بنااا ظم اا تا ااش .

اااا ع ااان ااان اااااش ظم ا ااا شاا ل  بااا   یااک لبرناا ه عیااان شاا   عااا ااشاا  ت نمیااا   ااال یا ی  ا اا گ یا امااتاان 

 بار شیمر عاتاک ی   ز یش یاا .

یااااش  ش عجاااال  ت  اااا شااا ل  باااار زااا ل ه  م هل شااایم باااار ت  تااا     اا ااا ا   یاااک لبرنااا ه آت ششاااا ااااا  ه

 اناااااااال زااااااات  شااااااایمر عیاااااااان ی عااااااا ییک شااااااا     اااااااا ی هل  یاااااااک ل  ااااااا ا  نایاااااااا ع راکاااااااا امااتااااااان 

م ی  نایااااا تاااااها  شاااا ل شااااابا (UN-HABITAT  ه ل    ااااکا  اشاااام تتااااب ت راااا  - AUPP    اا اااا ا 

 قااب ق ل   ا.   هاا ی  باهر  ی  ه ل   اکشای ی بنکالر   یس

اااا هلادمه شااا تتااا یا  یااک لبرناا ه  اااام شااالی ها با ااا عااا هل شتاراان عراااااا  یااک لبرناا ه اااا شاا ل  باااار 

 عرا   شش   یش بنکالر بار ع راکا تی ضا ل  تماا ه لا .

  

 اا    م ش

 تهاراا شالی ها با

  ه ل  ت  یب  لگا  بار ترتا
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 مقدمه

 تااامیش   ک ت ااا  لر ی  اکشاااای شااایمیا  ترااا ل  ش  یه یاااا باااار  ک تاااا ی ااا   تتاااا    اا ااا ا   ااا   

اا ی تصاااا اانااااا عاااا    ااتهاااان ل  ا اااا ر  تراااااا  زاااات   ل ااااا   عمقااااا   ااااا ی  تشااااال ا  هاااااق شاااایمیا 

  ای  لر  شاا . تشال ا شیمیا    هل ی ق  ه ل ر تز یار ت ه ه   ا:

 شیمیا    هل امااتن بار ترتا یجاه ی عی یا تاهکاا         -

 اتب  نایا تاهر ی تهر ر شیمیا     ش امااتن بار ترتا        -

 ع می   می ن بار  اکشای ی  ابش بزیرن  میژ  با        -

  یجاه تاکااازش     تمهتا ام ر  تظ ی تم قاا  ش ه ا آیله بار شیمارایا        -

   ز یش لضایا شیمیا   عی یا تشمیااا اداش  ش لبگ ل         -

ااااا ع اااان اااان  اها اااا باااار  ک تاااا ی ااا   تتاااا  امااتااان باااار تتاااا ه ل ر  یه یاااا ی  ااا     ااا م عا ی  

تهاراااااا شااااالی ها بااااا  ه ل  ت اااا یب  لگااااا  بااااار ترتااااا  تهاراااااا شااااالی ها بااااا هل عشاااامی  ت ااااااا اااااا 

 اکشاااا ا تراااب ی گااا ل انااا ه عاااا شاااالی ها باااار ی ی اااا ی امااتااان باااار  ناااای ر  قااا  ش اااان  یجااااه شااا ل  باااار 

 ااش  ا ا      تمهتا ز ل  گامه ی ا ای    ق ع ها  ش ه.

ی ضاااا    ااااا  اااان آتاااا شه  تااااا  ت  یاااااا تر اااا   تااااا گاااامهه ی اای اااا ا لیر آ   اااامتاین گاااا  لر شاااا ه. 

 شیرااامی  ااگت اااان  ا   ااااا  اااان عاااامیی  ی عهنااااام  ک ت اااا  لر  اااا   ااااااز اااشتراااا  ظم اااااا  اااامیلر هل ا ااااش 

 ش .بار ت  ت  تا اا

اراااش شااا     اااا ی تمااااا ل   نااا  تاااا  رااا  عاااا هل  تااا یمیا  ااامیژ هل  یاااک لبرنااا ه آت ششاااا لیر  تااااا  

 ام ر ش ل  با آت شه تی ضا ل  ل    ا  شر انای . ت یمیا  میژ شتارن 
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 مبنی:

 لیشرایا ت  ه آعا عمعاب ش     ا: یک لبرن ه هل 

 ت  ه آت ششا هیل    میژ   لگاایار ترب -

   ه ل    کا  اشم تتب ت ر ت  ه آت ششا ه  م  -

 ت  ه آت ششا امااتن ناا  هل  ا ا   تا ر ی   س آر هر -

- https://wikipedia.org/wiki/  

 

 اهداف:

 :ایا عریا  ب  ی آعا عیان ی عمعاب ش     ا  یک لبرن ه آت ششا

  لبرناااایا آت شگاااال   هل شتارااان  لعیاااار ظم ااااا شااا ل  باااار  اکشاااا ا تراااب ی گااا ل هل  ا اااا   تااا ل

  میژ  بار  اکشا ا ترتات یمیا 

  تااا یمیا لبرناااایا عااا ه باااار  ااا ه آتااا شر شااا ل  باااار  اکشاااا ا تراااب ی گااا ل هل  ا اااا  اااان  تااا ل

 بار  اکشا ا ترتا  میژ 

  ل   ار عرااا  میژ  بار  اکشای ترتاش ل  با هل  ت یمیا  میژ عهنام ه اش تما ش ان 

 

 کاربران:

 ی گ ل ش ل بار  اکشا ا ترب -

 آت شگال   امااتن بار  نای ر  -

 با  ای یه   ه ی یا تم  ز  ربا شالی ها -

 

 ساحه تطبیق:



 
  

4  

 

 یک لبرن ه آت ششا ام ر  لعیار ظم اا ش ل  بار  اکشا ا ترب ی گ ل هل تر یه  شالی ها با قااب    تاه  

 ااش .تا 

 فهرست مندرجات

 

 -فصل اول:

 14-13 -------------------------------------------------------------------------تهم ا یل شاپ آت ششا:

 

 -وم:دفصل 

 18-15 ----------------------------------------------------------------------------:تتی ش ی عهمی   میژ 

 

 -م:سوفصل 

 25 -19 ----------------------------------------------------------------------------------:ت یمیا  میژ 

 

 -:چهارمفصل  

 28 -26 ----------------------------------------------------------------------: ادال    لشیااا ی  ر میق
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 مدیریت پروژهجندای ورکشاپ آ

 ------/-------/------- تاریخ:

 ------------------------محل:

 

 

 ملاحظات زمان شخص مسؤل موضوع شماره

 روز اول

  هقاین 5 گا  ی  عک  ش  ش م ک  رر   آغاش  میگم ش اا ع ی  قمآاکمیم 1

  هقاین 20 گا   رر  ک  آت شگال ی  ش م قم ل ه هتهم ا یل شاپ ی ای   2

قبل از  مدیریت پروژه ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی  3

 برگزاری برنامه

  هقاین 15 گا   رر  ک  آت شگال ی  ش م

  هقاین 60 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  تتی ش ی عهمی  ت یمیا  میژ   4

  هقاین 20 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  ه چایفوق 5

  هقاین 100 گا   رر  آت شگال  ی  ش م ک  تتی ش ی عهمی   میژ   ه تن ...... 6
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 ملاحظات زمان شخص مسؤل موضوع شماره

 روز دوم

  هقاین 5 گا   رر  ی  عک  ش  ش م ک    ه آت ی  ی آغاش  میگم ش اا ع ی  قم آاکمیم 1

  هقاین 30 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  بار لیش گ ش نتمیل ان هلس  2

  هقاین 80 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  عهمی  ی ب ی ت یمیا  میژ    3

  هقاین 20 عناش   ش م ک  رر  گا  وقفه چای 4

  هقاین 100 گا   رر  عناش  ش م ک  عهمی  ی ب ی ت یمیا  میژ   ه تن ..... 5

 روز سوم

  هقاین 5 گا   رر  ی  عک  ش  ش م ک  ی آغاش  میگم ش اا ع ی  قم آاکمیم   ه آت ی  1

  هقاین 30 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  تمیل ان هلس بار لیش گ ش ن 2

  هقاین 80 گا   رر  آت شگال ی  ش م ک  ادال    لشیااا ی  ر میق   3

  هقاین 20 عناش   ش م ک  رر  گا  وقفه چای 4

  هقاین 100 گا   رر  عناش  ش م ک  عمعاب     ادالعا ام ر  میژ  با ر ش ل ر  اکشا ا  5

از  بعد مدیریت پروژه ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی  6

 برگزاری برنامه

  هقاین 15 گا   رر  آت شگال ی  ش مک 
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 مدیریت پروژهپلان درسی رهنمود آموزشی 

 روز 3مورد نیاز برای این ورکشاپ:  زمان

تا بتوانند بدانند  را در مورد پروژه و مدیریت آنموضوعات مهم و اساسی  گان کنندهکمک مینماید تا اشتراک  مدیریت پروژهرهنمود آموزشی اهداف: 

 پروژه انتخابی مصؤنیتی خویش را به شکل درست و اساسی آن مدیریت و تطبیق نماید.

 )شورا های انکشافی، کارمندان شاروالی  ....(: گان کنندهاشتراک 

 شماره موضوع / فعالیت زمان فعالیت های فرعی شیوه شخص مسؤل مواد

 رهنمود آموزشی 

 آجندای ورکشاپ

چارت و  فلپ

، فورم مارکر

 ارزیابی

آموزگار، قاری 

صاحب، تمام 

  گان کنندهاشتراک 

 ع ی  قمآ   میم -

   ه آت ی  -

تهم ا   هر ع  ط  -

آت شگال ی  ش م ک 

 گا   رر  

 اان  مر   لش  -

  لشیااا

    ق ی ا     تاا رن -

  ع ی  قمآ   میم 

  ه آت ی  ان  ش م ک  

 ع  ط آت شگال گا   رر  

  تهم ا   ه ی  ش م ک

  گا   رر  

 لشیااا  ا   یا یل شاپ  

  عمعاب قم له ه آت ششا اا

    ق ی ا     لیه   تاه   ش 

  عا هل ت له قم له ه ارش  

 آت ششا

معرفی ورکشاپ و عقد  دقیقه 30

 قرارداد آموزشی

1 
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 رهنمود آموزشی 

فلپ چارت و 

 مارکر

 آموزگار 

  گان کنندهاشتراک 

 شا   عشمی  -

 

  ش م ک  لشیااا   لش  ع شی 

 یل شاپ آت ششا گا   رر  

قاب  ش ت یمیا  میش  

 امگز لر امااتن

اشتراک ارزیابی  دقیقه  15

ورکشاپ  گان کننده

 پروژه مدیریت آموزشی

 قبل از برگزاری برنامه

2 

رهنمود 

آموزشی، مارکر 

چارت،  فلپ

لست پروژه های 

شورای انکشافی 

و پروپوزل 

 ترتیب شده 

آموزگار و اشتراک 

  گان کننده

    ق ی ا     تاا رن -

 عشمی  هکچم  تاا رن -

ارش    ق ی ا     -

هکچم  اشاا  ه ه  

 ان ان با

ارش ی گت گ   هکچم  -

    ق ی ا   

ارش اشاا  ه ه  ان ان  -

  میژ   ا  ااا

  ان  آیلر ادمیا   ش م ک

 هل ت له  میژ   گا   رر  

  تتی ش ی عهمی   میژ  ل  ان

 عشمی  انایا  گا   رر   ش م ک 

   یی   گا بار  میژ  ل  ااا

انایا / عشمی  هکچم تراق بار 

ی قها ام تارا ه ا  میژ  

 بار ش ل 

   اا   میژ  ل  عشمی   هیل 

انایا  ی بنچرا  اا تراق ی قها 

 می ن اااش  رجا تص ااا 

 آام  لاط ا با 

  اشا  ه ه   میژ  تص اا ا

 ش ل ر  اکشا ا 

 3 مفهوم و تعریف پروژه  دقیقه 180
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فلپ چارت، 

مارکر، رهنمود 

آموزشی، نمونه 

پروژه شورای 

 انکشافی 

آموزگار و اشتراک 

  گان کننده

ا     تاا رن    ق ی  -

 ی ااا  تراق

هکچم     ق ی ا     -

 تاا رن 

هکچم     ق ی ا      -

تاا رن ی تراق بار 

 شا  

  ان  آیلر ادمیا   ش م ک

هل ت له ت یمیا  گا   رر  

  میژ  

   ت ض اا  ت یمیا  میژ  ل

 عهمی  انایا 

   میژ  ش ل ر  اکشا ا ل 

 عشمی  انایا 

تعریف و هدف مدیریت  دقیقه 240

 پروژه 

4 

رهنمود 

آموزشی، 

تصاویر رهنمود، 

فلپ چارت، 

 مارکر، 

آموزگار و اشتراک 

  گان کننده

ش  ا  ت زر     ق   -

 ی ا    ی تاا رن 

هکچم  تاا رن ی   -

    ق ی ا   

هکچم   تاا رن شمی   -

 ا  ک تراق با ان 

   اس  مژ  تمهتا

 ال گمی ا      ق ی  -

 ا    تاا رن

  عصاییم هل لبرن ه آت ششا

شمی   گا   رر  ل  اا  ش م ک 

 اشی  ی ادمیا  آایا ل  ان  

 آیلر انایا 

  ت ض اا  ادال    لشیااا ی

 گا   رر   ر میق ل  اا  ش م ک 

 شمی   اشی  

  بناا ادال    ر میق ی 

 لشیااا ل  ام ر  ش م ک 

اا ان ان قم له ه   گا   رر  

 میژ  بار شا  اا  ش م ک 

 شمی   اشی   گا  رر   

   ادال   ی  لشیااا  میژ    

 بار  اکشا ا ل  عمعاب انایا  

نظارت، ارزیابی و  دقیقه  240

 کنترول 

5 
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 رهنمود آموزشی 

فلپ چارت و 

 مارکر

 

 آموزگار 

  گان کنندهاشتراک 

 شا   عشمی  -

 

  ش م ک  لشیااا   لش  ع شی 

 یل شاپ آت ششا گا   رر  

 ش امگز لر  اه ت یمیا  میش  

 امااتن

اشتراک ارزیابی  دقیقه  15

ورکشاپ  گان کننده

 پروژه مدیریت آموزشی

 از برگزاری برنامه بعد

 

6 
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 برنامه قبل از برگزاری مدیریت پروژه ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 آموزگار: یادداشت

ایا   ش م ک  رر   گا ع ضا  ا ب   ن قاب  ش بم امااتن  لشیااا   ش م ک  رر   گا آت شگال ان  .1

  رجش یاهگامر آایا ی ت  یاا آت شگال  شش   ا.

 ل  آتاه   لشیااا  اشه.  ش م ک  رر   گا آت شگال  .2

 آت شگال شتا  تش ص ام ر  ل ین  ا خ با ی  اان  مر   لش ل   ا   انای . .3

 ع شی   ر .    گا  ش م ک  ررآت شگال   لش ذیب ل  ان  .4

اابم زراا اکرر  ی بم س ترااا تهت تا    ش م ک  رر   گا انای  عا آت شگال  ش  می ن ادال   .5

   ه  ا خ ا ب .

 

 قبل از برگزاری برنامه مدیریت پروژه ورکشاپ آموزشی اشتراک کننده گانارزیابی 

 بدارید. ری نموده و نظریات خویش را ارایهلطفآ فورمه ذیل را به دقت خانه پ

 بخش اول:

 سوالات ذیل را به شکل تشریحی جواب دهید.

 

 سوال اول:

؟ اگر بلی، چی وقت در کجا و توسط کی نموده ایداشتراک مدیریت پروژه یا قبلآ در ورکشاپ تحت عنوان آ

 ؟دایر شده بود

 جواب:
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 سوال دوم:

 چی میدانید بیان نمایید؟در مورد پروژه 

 جواب:

 

 

 سوال سوم: 

 ؟مدیریت پروژه یعنی چی لطف نموده فواید آنرا بیان نمایید

 جواب:

 

 

 

 بخش دوم:

 گذاری نمایید. ✔)) لطف نموده سوالات ذیل در جدول را به اساس معلومات ذیل علامت 

= 1گاهی داشتم ،آ= من در باره این موضوعات 2گاهی کم  ، آ= 3گاهی خوب ،  آ= 4گاهی بسیار بلند ، آ= 5)

 (هیچ نمیدانم این موضوعات من در باره

 

 شماره شاخص ها 1 2 3 4 5

 1 در  مورد  معینیت شاروالی ها / اداره مستقل ارگان های محلی آگاهی دارم     

 2 گاهی دارمآدر مورد پروژه      

 3 گاهی دارمآدرمورد مدیریت پروژه      

 4 در مورد نظارت، ارزیابی و کنترول معلومات دارم     
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 اول فصل

 قرارداد آموزشی عقد معرفی ورکشاپ و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : شیوه

 

 فعالیت اول:

 اااا ه ل  ااااان  شاااا م ک . ت هاقااااا  تارنایاااا  غاااااشآ   اااامیم آیااااا   ش قاااامآل  اااااا عاااا ی   راااا  یل شاااااپ  آت شگااااال

اهااا   ش   ارااااییک ی ت ضااا اا  یل شااااپ ل  ت  صااامآ تااا له اراااش قااام ل تا بااا . تهم اااا انااا ه  گاااا   ررااا  

   ه ل  تهم ا تارنایر . گا   رر   ش م ک   امااتن  تهم ا   عا

 

 

 اهداف آموزش:

 گا  قاهل    بر  ش  عا:  ش م ک  رر  ا شهل ایا   یک          

  یک یگم ل  اشرا ر  ی اا بم تهم ا ش 

آت شگااااالم ل  اااان هل یایااااا عشاااامی   رراااا     ا ااااا   یااااک یل شاااااپ  قاااام له ه آت ششااااا الیه اااااا

  انایر هلک   آت ششا تا ااش 

 قااا  اارا  ااان  اشاااامه  اااال آت ششاااا  یاااک  تهاالباااا یتااا   م  تجااا ه هل یااا   می ااا  تشااا لعا لیر

 نم لبرنایا تاکر ت شکب  انیل شاپ ل  

 لشیااا قاب  ش آت شه  

پعشمی   ار  ر یل شا 

   اان  مر   لش  لشیااا قاب  ش ارش  تهت تا      ق ی ا    هکچم 

 آت شه "لبرنایا بار     هل ا ل  هل ادم اگامه"
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 : فعالیت دوم

 :ورکشاپعقد قرارداد و ترتیب قوانین برای 

 زاا ق ی تیاامل    اا  ش اپم اا  عااا  گااا   رراا  ل تا   ااا   ش شاا م ک گااا اا  ق یااا    آت ش شااا  اااا   اا تاه   ش 

تا   اااااا  ادمیاااااا   شااااا م ک  آت شگاااااال شااااار .اا ت ااااا ق  آهه یبنااااان اااااان گاااااملاایاااااا  یل شااااااپهل امیاااااا  

یااا  ااااار ترا اااب  ااان اااام ر  هل یل شااااپ  ل  عاااا  م آ شاااا انااا ه  ی ه اااال  یاه  تااا ل  لیر  گاااا   ررااا  

 .اگ  لهبنن قااب هی  ااش  ان انایش 

تا   اااا  قاااااب  شااارا   شااا ه یهاااا ت ضااا اا  ذیاااب اااااز گاااا   ررااا    شاااش شااا ه عاااا تیااامل    ش شااااا   شااا م ک 

 ذ م ااش .

ل گاااات شآی گاااا   ررااا  رااان  ااان  ش شااامی  شااا م ک لاایاااا یقاااا: بااام شااا ص تا   اااا  هل یقاااا تها. ۱

 .ههگم اضم   عهاک تاش ه

ل اااا  اااان ت ضااا   تر ااامش  هه  ااان هلامیاااا  یل شااااپ بمادااامگم: عااا  میگمش اااان ادمیاااا  بنااا .    ااام2

 .ه ه ه  ش هگ   آهه ی ان گم  م ش  ه ا  ن تاش ه یاای  

هه یهاااا گااام  ااا تاه   تاایاااببنااام  : شاااای  اهضاااا  یقاااا  ضااامیل  ااشااا   ااان  ش تاایاااب اااات ه انااا ه   .۳

 .بر   یش ل  ا    ه تاایب   ان اامی  ل  ن ی یگم  شش ش ه عا ا ی  تز  نا ان ه

ت ضااا  : بااااب  اااس ااایااا   اااال   ش ت ضااا   هل اااا اراااش انایااا  عاااا  ش ضااااا  یقاااا  شاراااش  اااال   .۴

 آی .ر اهنب گامات 

 اااا  ن  گاااا   ررااا  شااا م ک     اااا ارااا ر ی    ااام ش اااان  زااا ق ذ ااام شااا  :  یاااک  زااا ق اااان   ااااس ادمیاااا .۵

 یاااک  زااا ق ل   یل شااااپتکتااا    اااا عاااا هل امیاااا   شااا صبااام  ۲شااا    اااس تراااااا اااان  زاااب شااانال  

 .یر تم اا  انا
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 ومدفصل 

 پروژه مفهوم و تعریف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

 

 فعالیت اول:

هل ت له ت ض اا  ل   گا   رر  تاا رن ی    ق ی ا    ادمیا   ش م ک  لیه هل  ا    آت شگال اا    تاه   ش

کم ان ه  ان شکب اناا   گا   رر  اا تا اشه عا  ش م ک یرنای  ی بنچرا   مزا تاا رن ل  تاان  آیلر تذیب 

 .ا  اشی هی گا    یش ل  شمی  

 ؟ میژ  یهرا  ا 

  ؟تاگمههشمح  م   میژ  با 

 ؟ ر  اکشا ا ی تمهش ترب هل  ا   ا بناا  میژ  با ام ر ش ل 

   ؟ ا اع ق  تمهش ترب  ش  ک تا ترتا هل عرااا  میژ 

 

 هدف آموزش:

  ک  رر   گا  قاهل    بر  ش  عا:هل  ایا   یک هلس  ش م

 تتی ش  میژ  ل  ا  ار 

 تهرا ه  ر  میژ  ل  ا  ار 

  انایر  میژ  ل  عهمی 

 ص زاا   میژ  ل  ااا  انایر  

 ا  ار  ل  هیل    اا   میژ 

 

    ق ی ا     هکچم  تاا رن 
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 فعالیت دوم:

هکچم اا آایا  لیهآت شگال ت  له ذیب ل  اا    تاه   ش   گا   رر  اه   ش تاا رن ی ان  آیلر ادمیا   ش م ک 

 شمی  تا اشه.

 

 : پروژه مفهوم

 ك  ش  ن ان  ههگم لیشک عا ش هتش ص هقا  ان  میژ  تتی ش اای   ا    هل با   میژ  رشتا ان ش   ی له  ش قاب

 اع زاتاع تاا   ش اات  امه شا ار    ان  ازیكن آ  .ایاهل    میژ  ااش ع    ات  ق  تا  ی با  هاهاا  ش نه  

  میژ  كن؛   ااا ی قهاا  یک ااااگم  ا   ه شاا ن  میژ  ت یمیا تتی ش  ش  میژ  ت یمیا تجمااک كالشاارا ااا  كن

 ان تا      هاها ن تجن ان  یک كنشمش  ان  ا ه ا  ن  ااش  ه ش ن  اعنن ی شمی  كن ربا  هاهاا  ش ر تجن ان ل 

  .ا ه    بر   میژ  اا ا ان هبر  ات لخ تمهش اگ شا  هل كن ا ش اناه را اااال عمعاب  یک ان .اااشاار  رعكم ل

 .اا  ر  ااز رعكم ل ناااا   ه لا    اعنن ی شمی     ؛

 

 تعریف پروژه:

 ااش ما آشرای رام  ا ش هل  یک ن   ا  ه ش ن  میژ   شا گ ااگ ا عهالی   میژ  ت یمیاااک تجم ی كالشرا ا 

 :تاگمهه  ل ئن عهالی   یک  ش ان ان  ر 

  تمعاط ی اترری ربا  هاهاا  ش كن  مهن ا تررصاام ی  اچا   انتاا  ی  ق  تا   ش ر تجن ان  میژ 

ی ا شتاا تناماا ال     هل ش    عهااک  اش  ش  ی  ب  یا ب ی عأتاک ایا ی یا  ن عشكاب یك یگم اا

 ات  ام تشاا ص  ا ام ی  اااشتا  ی ت یمیا یك ادم شیم كن شاا   رلیز شمح قاب  ش رار  ا هان

 . ش ه   میژ  ااتا   تاش ه

  ا  ی ا ی  لیه هل.  ..ی تصاااه  ی ت  ه  اتاه  ا ا اااا تراا  آ  هل كن  ات ق   اااا ع شاا  میژ 

 ناماات ی ا هان  ال    هل  تشاا ص ریی گایای  تر یه  اا  ا  ت  ین ل  یا ترصاا ق ع ها  رام 

 ااتشاا ص   اا ه آیله  ه ااا ان آ   اجاش  ش ب ی ش لیكن ان شاا ا  ات ا اااشتاا بتشاا ص ا شتاا

 .تاااش  ش    عهمی  كنا ی اكات  ب  ی

  ی ترصاا     یجاه ا اشم  ن تاااشاا  ق ات  بار ع ه ی با   شااش  اات ااتن ی   ش ااال   میژ 

 .تاش ا  گم  ن ه ا ادام  لیر اا ا ای  یا   تا 
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 گی های پروژه: ویژ

 ان  میژ   ت یمیاتجمااک  ی كالشرا ا  عناش ش ه ات هی   ش   ذكم عهالی  هل كن رظابم      ا  یا ه اا

 ارک هل كن اگ  یی   ن  یک .ه لا   ا یاه  میژ  ت یمیا اعهالی  اتن هلتش ص  ی االش اگ  یی   ن یا ه

 : ش ااالعر  عم  ا  ق ر ش   ذكم عهالی 

 ا ایاا ی آغاش ره ل   میژ  بم كن   اااا ی قهاا  یکهبر    اشاااا   میژ  یك ا ه ا ق ت  ایی گ  بودن: قتؤم

 ان اای  ایایا هل ی ت  یش اا ه  ی   یم عكم لر  مآیر   میژ ر  ام   مآیر   هیگم ااال  یا ان .   اااتشاا ص 

 شتا  ت   ا ه  ك عا  رتهرا ان  میژ  یك ا ه قا ت  اگ  یی  ها ن  . ش ه شاتب ل  ا از جنا ا ی ام    ایا 

تاار   میژ  بار ار    تاكش   اق ش ق  ر یک با آ ا  ام ی  هیل كن ب  ر  ابای  میژ  اتكن اا ا  میژ  ر ام 

 امق زرها ت عم ی غام .

 یا ی ترصاا ق  میژ   اایای ا اجةكن    ااا ی قهاا  یک ااااگم  میژ  یك ا ه  بن ا اا اگ یی  بودن: همتا بي

 شاااابا با  میژ  هل   ااا تنكک  بم ر . تاشاا ه  ل ئن اال  یهاکر ی ام  ا  شاا ن یا ه قاب  ش كن   ااا اعا  ت

 شمح  تاهك  هل قااب عتای   ش رگ  ل  نم رارااه ربا عتای  ع    ات ایه ااشااااا  ه شااااا ن یا هر شیاه ربا

 ا ه  بن ا اا ههاب ان هقایا    میژ  یك هل. ان ه تشاب   ل ... یء  ام  شتا   انااكال  قم له ه  ذیرتها   ت قهاا 

    ب   ا     ز یش    میژ   ب  ی ان ایاا ه ااااا هل هااشقا ا ش ی  ایاش تاز    اكا  انعجم یا ه ا ش ی آ 

 ااشرا  ن  ش رباا رمم لی ك امیش ی اش   ااار  اش قاب  ش     هث اا تیااتن ایا  میژ  یك هل بنچراک. كمه

 یا ه  میژ  ت ام ع اامهل ی  ز ح  یجاه قااتاا عا كمه    تاه  ترهر  ا اهرای   یممر لیز امااتن ا   یك

 .ااش  ه ش ن

 ر مآیر  هل. ان آ  ه ه  ش     ا ر ق صاه ع اان ه ش ک ههاب ان  میژ  یك ترص ق ا ه  ا  اگ  یی   :بودن نو

 ل ا   رام  را ی  ربا لیه ی ت   با  ش اای  اقات عجمان ا  ش ک ههاب ان    ا ا ه  ا ا گ  یی  ره ل  كن

  ش لیكن ان .ااش  ه ش ن یا ه ش   ترمحر لیشیا ااک  اص اگن یكپال  اای  اراام یک. ش ه    تاه   ب  ی ان

 .آت  ا   ب  ه ا ان ترص ق هقاا رگایا  یی  ش  تش ص  اا تگم اگن یكپال   یک

 

 :در پروژه چیست فعالیت

بزیرن ی كاتاا  ریك شتا  شااامی    ایا   ش ق شتا   تراا   تی  ل ریك  میژ  كن ه ل  اك  ك میک ازء انتااع

 .ااش  ااال   ش  هاهاا   ا
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  :در پروژه منابعتعریف 

ااال   ش تراا    ضاامیل  ر  شاا ن تاشاا هی  ت له اااش   ااابا  اجاش  هاهاا  ركن ام  اان كتان  تكااا  ی ی ااایت

ت  ه ی   تراا  ع راکا  تراا   ا اااااای    ن ااال    اااا  ش  هان شاااکب ان ش تراا  ان  ااان ا   عی اااام گم .  اااا

  .تصاه 

 

 دوران حیات پروژه:

هیل    اا   میژ  ااال   ش ی  هیل    یال تم تن یا ا ه   ن عناش  میژ  با  یک تم  ب ل  هل امیا   اا  

   یش شا تارنای .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فعالیت سوم:

 میژ   ا  ااا شاا ل  ل   ن  ش   گا   رر  گابا بم ن ااشاا م  شاا م ک آاه   ش  ل ین تهت تا    ق آت شگال ایا 

 اا آایا شمی   اشا .ان شکب تراق شا   اا  ئعناش از عن یب تاگمهه اا  نای رشمی امااتن 

 

 مسوفصل 

تشخیص

تهیه 

تطبیق و 
نظارت

ارزیابی 
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 مدیریت پروژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه:

 

 فعالیت اول:

 .یر  م ا   ی اا بم عااهق ادم تارنا گا   رر  هل  ا    آت شگال ت  له ذیب ل   ش  ش م ک 

 ؟ت یمیا  میژ   ا ا 

 ؟هیل    اا   میژ   ا ا 

 ادال  ی  لشیااا  ا   ا؟ 

 

 فعالیت دوم: 

 آایا هکچم اا  لیهآت شگال ت  له ذیب ل  اا   اااا تاه   ش   گا   رر  اه   ش تاا رن ی ان  ار ر ادمیا   شاااا م ک 

 شمی   ا  ن ی عشمی  تارنای .

 مدیریت پروژه:تعریف 

 هدف آموزش:

 -عا: ش هل  ایا   یک هلس  ش م ک  رر   گا  قاهل    بر  

یر ت یمیا  میژ  ل  عهمی  انا 

 بناا ت یمیا  میژ  ل  هلک انایر  

 تم  ب  میژ  ل  ا  ار 

 

 مباحثه، سوال و جواب، لکچر
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ش   ل   لر  ا ای  ی تیاز   ب  ی  عا تاااش  تراا  ت یمیا ی  اشتاا با   اگ  لر   ش ااال   میژ  ت یمیا

 ان تاگمهه ام ااشاا م  میژ  ت یمیا هل تی تاعا  اهش.  آی ا  ااا  یاان ت اصاا ل   میژ   شاا   تشاا ص قاب 

 عی ام ا هان   الر  تر یه  ان تمعاط  اهاه اا بنزتا   ن  میژ  آاا ه ا آیلهبار ی تیاز   ب  ی   ص ق

 .تاااش  بنم    اتاا ی  یقا 

شااااااا ص ی عکراکیار  شش هل  ه ل    ام ر  شش  ت یمیا  میژ  اکال گامر ه اش  تیال    یا ان ااال  هیگم

  هاهاا با ان ترد ل ل   اااشتر ر ی  ا دال   ت  ت یک  ش  ام ر  میژ    ا.

تا  شا ن   امیژ  یا  اشامر قا  ر   ا اا تاااهر لیر ااشا م عنم از : پدروژه هنرمددیریت -

 اان قااهل ل   اامیژ  تا یم    ان ه له بااار اان تیااال  اااااش  اامیژ  تا یمیا برام. ااشا 

 ی اااابرم تااابم تاا یم  . ه اااش تاا نم عتیااام ی   یاااش ی عشاا یا  ااا  ک  ع  انراا  لبااامر 

 ی باا  یه یاا عهاااکهل یاا ااشا  لیاامی باا  ااهش ااا برگاتاکان ل   االر عاام تا   اا   امیژ  

  ان اگاامه عصانام ااشا   لیاامی اتشاکت اان  اا  ر تراشااا   نام  ش باا ی قهااا ع ااام

 .گمهه  ع اذ هل ا عصاتام عا  اشه شمی  با  ا اا ی یقا  ن تهت تا      ش

  هاهاا  مه   ر میق ی  انایش  اشاااارا    اگ  لر  لیر ااشاا م عنم ز  :پروژه مدیریت علم -

 یقا  ن ه ه؟  اجاش  ال  ا  ا تاار  بار  م ش  میژ  اتم ت یمیا .ه له  میژ   البار ی با

 .تارنای  ترمح ه ه؟  اجاش  ر ل ی ه ه؟  اجاش

 

 هدف مدیریت پروژه: 

 آ   ش    تاه  اا عا تاااش  تراا   مه  ت یمیا ی ان ه  عردام  مه        ش ااال   میژ  ت یمیا  زتا ب ی

 ت یمیا اات  انتکمهبار ی ااها  اتاا . آی ا  اااا  یاانت  ی ت نم اصااا ل   میژ  ا ای  ی تیازااا  ب ی 

ر   ن   ااااااااشتا  اا ی ا ه  ضاااااامیلر با  اتا  میژ  نای  ی ت نمیا امت یمیا  ااشاااااا م عنم ز عا تار

  .ااش ه ش ن با  میژ  تتا یا/ترنمیا

 تاگمهه.ب ی    تاه   ش ت یمیا  میژ  قم ل ذیب   زن 

 ت  هاا بار  الر هل قااق  هاهاا بار عهمی  ش    عهااک 

 له با زر  ار ر گز  

 تر یهیا بار شتااا ام ر عیان امااتن  عهااک 

   شرا ایا تشک    اش  ش یق   آ 
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 اک با ام ر  میژ  بار اه ر ع ن 

  اه ا  ک  یرکن هل  ن شتااا تا     ان  ب  ی  میژ  ه ا یا 

 

 و کنترول پروژه: مراحل برنامه ریزی

 تم  ب امااتن لیزر یا     گ  لر ی  ر میق  میژ  قم ل شمح ذیب عی ام ار ر تاگمهه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحلیل پروژه

برآورد مدت، 
هزینه و منابع 

اجرایی

زمان بندی 
پروژه

پلان گذاری و 
تعین رابطه 
بین هزینه و 

زمان

تهیه پلان 
نهایی و 

اجرای پروژه

اجرای پروژّ ه

نظارت و 
ارزیابی 
پروژه

تصمیم گیری 
مدیریت
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 تحلیل پروژه  -1

 تمیلر ام  ب  ی ی شم یط  ام ر  میژ   -

 با عیان  یم ا   هاهاا -

 با  ا لی اط ااک  هاهاا لام -

 عم ام  میژ   -

 اجراِییآورد مدت، هزینه و منابع بر -2

 ام آیله  جم انتاا  ی تراا  ت له اااش  -

 ام آیله ت    ام ر  هاهاا با  -

 ام آیله بزیرن بار غام ت  یام  میژ   -

 ان عتصاتا  میژ  عیان ا ه -

 زمان بندی پروژه  -3

 شتا  ار ر  میژ   -

 عیان ا یق تش صا   میژ   -

  تراراامل ا شم یط ااترا ب  -

 امل ا  ایم ت ایب ی تشک      ناها  -

 هزینه  –برنامه ریزی منابع و شناخت رابطه زمان  -4

 امااتن لیزر تراا  -

 بزیرن  –امل ا ل ارن شتا   -

 عالی گ  لر  میژ   -

 اجرای پروژه  برای یتهیه برنامه نهای -5

 ز یل تج ش ام ر شمی   میژ   -

 تاک تراا   ام یا  میژ   ع -

 اجرای پروژه  -6

 ب  یا ی  ام ر  میژ   -

 ارزیابی و نظارت پروژه  -7

  لشیااا  اشم ا  ام ر  هاهاا با  -

  لشیااا بزیرن بار  ام یا  -

 تیای ن ا ای  ا  ا آت   اا  اش اارا با  -

 عیان گز له بار ت یمی ا  -
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 تصمیم گیری مدیریت  -8

  لشیااا  اشریاهبا  -

  ضایی  اناق ی  رش ام   اس ضمیل  تعصنام گامر ت یمیا  -

 محدودیت های پروژه:

ش  هل ترارا تهرا تااا   ن هل آ  قا ه ی تر یهیا با یا   اگ  لر امااتن لیزر   گم باب قا  ی شمش .ترمح اا

هراظ  میژ  با ه ل ر ی   ااات اااتن تر یهیا با بم  بناکامااتن لیزر اا تهرا   اااا. ان   یا ه ا  شااا ن ااشااا 

 تاااش   ن قم لذیب   ا.

 ان تر یهیا ا ه -1

 تر یهیا شتا   -2

  یا   لبار ت  صص تر یهیا   م ه -3

  یهیا تراط تر -4

 تر یهیا عجیاز   -5

   ا  غام تر دم آ  -6

 مثلث مدیریت پروژه:

 ی بنابرگا اا بم ااال گمها . عرا ب  ا   ن اای  هلشتا   بزیرن  ی  شم  ا  ش یا ب ی  ض   ت یمیا  میژ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مثلت مدیریت پروژه

چشم انداز 
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 تشریح:

 میژ    گمهی     اااااا ی اای  هل بنا  شتا  عهااکااال   ش تر یه  شتااا   اااااا  ن ام ر عکناب  میژ   زمان :

 عکناب گمهه.

 ان   ا  ن هل ه  مس تا ایا عرااا  میژ  قم ل ه له.ااال   ش تی  ل ا ه هزینه:

 ااال   ش لیا  بار   ا  ن تااای ا  اجاش ش ه عا ا ای  ایایا  میژ  ا  ا ااای . چشم انداز:

 

 مراحل انجام پروژه:

 :غازآمرحله  -1

 ی   میژ  اجاش  ضمیل عش اص  -

  یرکن  میژ   ا  از ل  اای   ل ین هب   ع ناک -

 عهمی   ب  ی  تا  میژ   -

  تا تش میا  ا دالعهااک   -

 ه   تا  میژ  یتر  عهااک -

  ا  ا   اضار  یهان عام  میژ   -

 برنامه ریزی: -2

 عصتان تر یه  بار  میژ  اشتا   بزیرن ی ا ای م -

 عیان  یم ا  هاهاا با -

  هاهاا بایا ع ت ب ای میک شکب ع  ها  عهااک -

  هاهاا باا ان  ال ایا ع صاص تراا  اعیان امااتن ا ه -

 ن  میژ  تا ین بار  شش ام ر امااگم  ک عائ -

 اجرا: -3

 لبامر عام  میژ   عهااک -

 امگز لر ات ا  اا  اضار عام  -

  لعااش اا   م ه تیم هلگام -

  ب ی  صب تراقشا   -

 ع تاک تراا  ت له اااش -

 



 
  

26  

 

 هدایت و کنترول: -4

  له     ی با اا امااتن زی گآ   ام  امادال   -

  ع اذ عصنانا   ز  ا  -

 تاش ه    میژ   ن  ش   ر عام  اشریاه ع اامهلیا ا  لشه گ  لر ی عصنام هل اال   -

 امااتن لیزر تج ه -

 تراا  هل ز ل  اااش عرااا  ر ح -

 ااشگشا ان امااتن ام ر عرااا ا ای  ی  ب  ی -

 اتمام پروژه /پروژه: نبست -5

   ب ی ت  ر   مه  ا ای  ی ه اش -

 ااش اارا لیا   ام ر  میژ  ی ا ای  اا عام  میژ  ی   م ه تیم  ینگام -

 ع ق  انتاا   ام یا ی ار ق عام  میژ   -

 ااش اارا عجمااا   میژ   -

  له ایایا   میژ  زش ک گا  -

  آ  راه  اشر ی  تظ  -

 

 :پروژه  معیاریچارچوب منطقی و 

 ع ضا  / عشمی   میژ   -

 عهمی  ب ی  میژ   -

 عهمی  تیاز   میژ  -

 ا ای   میژ   -

 ر  میژ  هاهاا با -

  میژ ر  مضان با -

 

 فعالیت سوم:

ویژه گی 
های هدف

مشخص 
باشد

واقعی 
باشد

محدودیت 
زمانی 
دداشته باش

قابل اندازه 
گیری 
باشد 

قابل قبول
همه باشد 

بم ت ضاا   ل  ان ی آت شگال  میژ   ا  ااا شاا ل ر  اکشااا ا ل  ان ان قم ل هب    عشاامی  ت ضاا اا    قاه   ش 

  .گا  اشا  ه ه  ی لیر آ  ارش انایشکب ا  گاان ی انتا ان  ش م ک  رر   
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 مچهارفصل 

 کنترول و ارزیابی نظارت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شیوه

 

 فعالیت اول:

ت اا      ان عصاییمذیب ان  آیلر تارنای  ی شتارن ارش لال ل   گا   رر  ال ادمیا   ش م ک هل  ا    آت شگ

 تا اشه.

 

 فعالیت دوم:

 آت شگال ت  له ذیب ل  اا آایا شمی  تا اشه.  هل ت له عصاییم گا   رر  اه   ش ان  آیلر ادمیا   ش م ک 

 

 هدف آموزش:

 -عا: ش هل  ایا   یک هلس  ش م ک  رر   گا  قاهل   بر   

 ادال    لشیااا ی  ر میق ل  عهمی  انایر 

ا  ار  ن ب  ی بم    ش ل  ان شکب ا  گاا 

ک     ادال  ل  هلیا ا انایر  ا   

 

 تاا رن  ش  ا  ت زر  هکچم     ق ی ا   
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 تعریف نظارت: 

ادال  ضاامیل    هاهاا   ااا.  میژ   ام ی ربار  ال  اشاام اادال  ااال   ش  می اان هی ت  ل ااشهی   ش 

 ه له عا ان       ذیب ل ا  ان  میژ  ا    هلیا ا انای .

   ا ؟ ش    اجاش     ترااا با  هاهاا آیا -1

  ؟  اا  ا آت    اارا  اش ترااا   لر رآیلهبا ه ا/ا ای  آیا -2

  تامیه؟  اش ان    ا ش        راااکن  میژ   ال آیا -3

 هل  تا .انا   ا  ه ه  ع اام ت اا یان  ل   از   ااا  ن باب  ر  می اان ی  ادال  ارااهر  ی   ااا ااا اصاا ل 

 شتارن ایان ی  اتاا  رم  شتا     ق  ادم  ش  میژ   آ ام   ن تاگ ی   میژ  ت یم ان ادال  آ   ا ض

 .تامیا   اش ان  ر ل ی ه له قم ل  جا هل  اشم ا  بار

 

 :ارزیابیتعریف 

 بار آیله ه ا تاار  ترریا   ال    اا رت  ت    ر ح هل  ال  اشم ا ت   یش  اگامر ام  هاهاا ک ی

 .تاگمهه  ل ین  ا خ ذیب       ام ر  لشیااا  می ن شمیا  ش .ه له عنم ز  میژ 

    ا؟ ت  ا   یش تیاز   ص ق ل   ار هل  میژ  آیا -1

  تارنای ؟  ن  ایایا ب ی  ص ق ل   ار هل  میژ  آیا -2

 .نظریات خویش را در مورد تصاویر ذیل بیان دارید
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 اشا  ایا ی گمهی   عرتاب ی آیلر ان   ن م ل  عکم اا یا ااش م ا ا   بار یق  ان  لشیااا  لقاش -3

 .تاااش  ضمیل  ل نا ت   تن ان غاهاا    میژ  ا ای  ه ه 

 .تاگامه ز ل   الاا بار  رر    لشیااا یا ع راکا تشایلیک ع  ط لشیااا   یقا    رم 

 

 :کنترولتعریف 

 ادم  شبا  عتای  ی   ع اام ت یمیا ترد ل ان گامر عصنام-بار  می ن ی با  ا  م  یجاه ر میق ااال   ش 

 .تارنای        ل   میژ  عرااا بار ی قهاا ی  میژ  بار     ااک لم هغام  ی شتااا امااتن تصمی اتر یه  

 اا ع اام   ی با عتای   یک  ا غ ی  ااااشر ت ااا ر  ت یمیا   گ اگا بار  اااا ااا م  یجاه شااااتب  میژ   ر میق

 .اازتاااش   ین  ل   یا ذی  ب ا  اب

 

 :پروژه ارزیابی و نظارت پلان

 ی  اگامر ام ر  ااا اا نا  ن تاااشاا   لشیااا ی ادال  اات  عراایا    هل  میژ    زااتا ارازاام  ش یکا

 ل اانا      ااا  ک ام ر ترا ااب شتا  تا اااشه. تشاا ص  ل عأنام    میژ  ی انتکمه  اشاام ا  گامر  ا  ش 

  تا .تاااش   میژ  بار  هاهاا آغاش  ش قاب یها   ا یااا ا هان ام ر میژ   عص یب  ش اه   لشیااا ی ادال 

  میژ   اامیتر  شمح.شاا     ب  شاامی  تم تن  یک  ش قاب تارنای    ن       یک  ااا  ک ان  ن تی تاعا  ال

 شا ص   اس ام  لشیااا ی ادال      ه.تا اش آ اا م ی  اه  ل  ی لشیااا ادال  اات  بار  ا  م  یجاه

  اااار ح  ش    ش بم ام ر ی یا  ن ع  ااااهن  میژ   می  شق ی ترریا  ال    هل  ال  اشاااام ا  ا   یا بار

  تا ه لا ؛  مق بم  ش  میژ   لشیااا ی ادال  بار     .تا اشه  م بم ل  یاش مر  ئاااز ترری ر  ال   

 .اش تاا ذیب تهت تا   ایر تهن    

 ؟مها  تاگ  لشیااا ی ادال  با شا ص    ش -1

   ا؟ ضمیل  تهت تا  ا      ش ان با شا ص  یک  اگامر ام ر -2

 ب  ر ؟ با  ن تهت تا   یک تراا  -3

 .ب  ر  ترا ب  لقاش آیلر ان  ام ر با لیه    ش -4

 

 فعالیت سوم:

اه   ش شمی   ا  ک تهت تا    ق آت شگال ان   اس  ال گمی ا     ادال  ی  لشیااا  میژ   ا  ااا   یش 

 ل  عمعاب انایر .
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 برنامه از برگزاری بعد مدیریت پروژه ورکشاپ آموزشی گان کنندهاشتراک ارزیابی 

 آموزگار: یادداشت

ایا  گا   رر   ش بم امااتن  لشیااا  ش م ک  اه  ع ضا  ا ب   ن گا   رر  آت شگال ان  ش م ک  .1

  رجش یاهگامر آایا ی ت  یاا آت شگال  شش   ا.

 ل  آتاه   لشیااا  اشه. گا   رر  آت شگال  ش م ک  .2

 آت شگال شتا  تش ص ام ر  ل ین  ا خ با ی  اان  مر   لش ل   ا   انای . .3

 ع شی   ر . گا     ررآت شگال   لش ذیب ل  ان  ش م ک  .4

اابم زراا اکرر  ی بم س ترااا  گا   رر  آت شگال  ش  می ن ادال  هقاا انای  عا  ش م ک  .5

 تهت تا    ه  ا خ ا ب .

 

 بعد از برگزاری برنامه مدیریت پروژه ورکشاپ آموزشی گان کنندهارزیابی اشتراک 

 ارایه بدارید.ری نموده و نظریات خویش را لطفآ فورمه ذیل را به دقت خانه پ

 بخش اول:

 سوالات ذیل را به شکل تشریحی جواب دهید.

 

 سوال اول:

 مدیریت پروژه را مفید یافتید؟ایا ورکشاپ تحت عنوان 

 جواب:
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 سوال دوم:

 چی میدانید بیان نمایید؟در مورد پروژه 

 جواب:

 

 

 سوال سوم: 

 ؟مدیریت پروژه یعنی چی لطف نموده فواید آنرا بیان نمایید

 جواب:

 

 

 

 بخش دوم:

 گذاری نمایید. ✔)) لطف نموده سوالات ذیل در جدول را به اساس معلومات ذیل علامت 

= من 1گاهی داشتم ،آ= من در باره این موضوعات 2گاهی کم، آ= 3گاهی خوب،  آ= 4گاهی بسیار بلند، آ= 5)

 (هیچ نمیدانم در باره این موضوعات

 شماره شاخص ها 1 2 3 4 5

 1 مورد معینیت شاروالیها/ اداره مستقل ارگانهای محلی آگاهی دارمدر      

 2 گاهی دارمآدر مورد پروژه      

 3 گاهی دارمآدرمورد مدیریت پروژه      

 4 در مورد نظارت، ارزیابی و کنترول معلومات دارم     
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 بخش سوم:

 بدارید.پیشنهادات و نظریات خویش را  در مورد سوالات ذیل ارایه 

 شما برای بهبودی ورکشاپ  کدام توصیه های لازم  را پیشنهاد مینماید ؟ -سوال اول: 

 جواب:

 

 

 چه چیز زیادتر در این ورکشا پ با مفهموم وباارزش بود ؟ -سوال دوم: 

 جواب:

 

 

 چه چیز در این ورکشاپ بی مفهموم و کم ارزش بود؟ -سوال سوم: 

 جواب:

 

 

 لیر  ا ت ض اا ؟   گم اتا یر   ه لی ؟ آیل شاپ با ل  هل   راک یا ع ق آ  -سوال چهارم: 

 جواب:


